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Poznan, dnia 17.05.2022 r.

dr hab. Pawet Mielcarek, prof. UEP
Katedra Teorii Organizacji i Zarzadzania
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
mail: pawel.mielcarek@ue.poznan.pl

Recenzja

dorobku naukowego i aktywnosci naukowej dr inz. Joanny Machnik-Stomki na potrzeby
postepowania habilitacyjnego w dziedzinie nauk spotecznych, dyscyplinie nauki o
zarzadzaniu i jakosci.

Recenzja zostata opracowana na potrzeby przeprowadzenia postepowania
habilitacyjnego dr inz. Joanny Machnik-Stomki prowadzonego przez Rade Dyscypliny
Nauki o Zarzadzaniu i Jakoéci Politechniki Slaskiej w Zabrzu.

I. Podstawa opracowania recenzji
Podstawe sporzadzenia recenzji stanowia:

- wniosek Rady Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Politechniki Slaskiej z dnia
31.01.2022 r. w sprawie powotania komisji habilitacyjnej w postepowaniu w sprawie
nadania dr inZ. Joannie Machnik-Stomce stopnia naukowego doktora habilitowanego w
dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci, wszczetym w
dniu 2 listopada 2021;

— ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce art. 219-221 (Dz. U. 2 2021 r. poz. 478 z
pozn. zm.) z dnia 20 lipca 2018 roku;

- uchwata Senatu Politechniki Slaskiej w Zabrzu nr 83/2019 z dnia 16 wrzesnia 2019 roku
w sprawie zasad nadania stopnia doktora habilitowanego na Politechnice Slaskiej w
Zabrzu;

— pismo Pani dr hab. inz., prof. PS Lilli Knop (nr ROZ-RD: 532.3.2022.5 z dnia 04.04.2022
r.);
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- dokumentacja wniosku o wszczecie postgpowania habilitacyjnego dr inz. Joannie
Machnik-Stomce obejmujgca w szczegolnosci:

dane wnioskodawczyni;

wniosek RDN;

wykaz osiggniec¢ naukowych — dane naukometryczne,
wykaz publikacji po doktoracie;

autoreferat prezentujgcy: informacje o dotychczasowym zatrudnieniu;
omowienie osiggniecia, o ktorym mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 20
lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym (tytut, publikacje wchodzgce w
sktad znaczacego osiggniecia naukowego, cel naukowy oraz osiggniete wyniki);
informacje potwierdzajgce istotng aktywnos¢ naukowg realizowang w wiecej
niz jednej uczelni, instytucji naukowej, w szczegolnosci zagranicznej, wraz z
kopiami dokumentow potwierdzajgcymi okreslone osiggniecia, oraz inne
informacje dotyczgce kariery zawodowej;

Znaczace osiggniecie naukowe dr inz. Joanny Machnik-Stomki w postaci
monografii pt. Model zdolnosci innowacyjnej przedsiebiorstw, Towarzystwo
Naukowe Organizacji i Kierownictwa "Dom Organizatora", Torun, 2020, ISBN
9788372859754, 336 stron;

wykaz publikacji przed doktoratem;

kopie dwdch monografii wspotautorskich; dwdch monografii, w ktdrych
Whioskodawczyni petnita role redaktora naukowego; 35 artykutéw naukowych
opublikowanych po doktoracie oraz 34 rozdziatow w monografii
opublikowanych po doktoracie,

kopia dokumentu stwierdzajgcego posiadanie stopnia doktora;

dyplomy, zaswiadczenia i certyfikaty potwierdzajgce realizacje projektow
badawczych, szkolen, kurséw, stazow oraz uzyskanych nagréd i wyrdznien;

oswiadczenia wspotautorow okreslajgce indywidualny wktad w powstanie
publikacji.

Przedtozona dokumentacja zawiera materiaty umozliwiajgce przygotowanie recenzji na
temat catoksztattu dorobku dr inz. Joanny Machnik-Stomki na potrzeby postepowania
habilitacyjnego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci
zgodnie z wymaganiami Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce (Dz. U. z 2022 r. poz. 574 z pdin. zm.). Zgodnie z wymogami ustawy, celem
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recenzji jest uzyskanie jednoznacznej odpowiedzi na pytania czy dr inz. Joanna Machnik-
Stomka:
1. Posiada w dorobku osiggniecia naukowe stanowigce znaczny wktad w rozwodj
dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci? W szczegdlnosci:
1.1. monografie naukowa wydang przez wydawnictwo, kidre w roku
opublikowania monografii w ostatecznej formie bylo ujete w wykazie
sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2
lit. a, lub
1.2. cykl powigzanych tematycznie artykutow naukowych opublikowanych w
czasopismach naukowych lub w recenzowanych materiatach z konferencji
miedzynarodowych, ktore w roku opublikowania artykutu w ostatecznej formie
bylty ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi na
podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. b, lub
1.3. 1) zrealizowano oryginalne osiggniecie projektowe, konstrukcyjne,
technologiczne lub artystyczne;
2) wykazano sie istotng aktywnoscig naukowg realizowang w wiecej niz
jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegdlnosci
zagranicznej?

Il. Podstawowe dane o Kandydatce

Doktor inz. Joanna Machnik-Stomka ukonczyta studia magisterskie na Politechnice
Slgskiej w Gliwicach w 1995 r. Nastepnie w 1996 r. uzyskata tytut magistra w zakresie
modernizacji i restrukturyzacji przemystu (fr. ,mastére spécialisé en modernisation
industriel et reconversion”) na |'Ecole des Mines de Nancy we Francji. Natomiast w 2002
roku uzyskata stopiern doktora nauk humanistycznych na Uniwersytecie Slaskim w
Katowicach.

Swojg prace zawodowa zwigzata z Wydziatem Organizacji i Zarzagdzania Politechnika
Slaska w Zabrzu, gdzie:

= Od 1995 do 2003, pracowata na stanowisku doktoranta i asystenta w
Katedrze Podstaw Zarzadzania i Marketingu,

= (Od 2003 do chwili obecnej, pracuje na stanowisku adiunkta.

lll. Ocena osiaggniecia naukowego stanowigcego znaczny wkitad w rozwdj dyscypliny
nauki o zarzadzaniu i jakosci

Jako znaczace osiggniecie naukowe bedace podstawg do ubiegania sie o nadanie stopnia
doktora habilitowanego dr inz. Joanna Machnik-Stomka wskazata wtasng monografie pt.
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Model zdolnosci innowacyjnej przedsiebiorstw wydang przez Towarzystwo Naukowe
Organizacji i Kierownictwa "Dom Organizatora" w Toruniu w 2020 .

Wydawnictwo to znajduje sie w wykazie wydawnictw publikujgcych recenzowane
monografie naukowe sporzadzane przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
30.09.2020 r. (na pozycji 460 wykazu).

Dokonujgc oceny czy wskazana monografia stanowi znaczny wktad w rozw6j nauki o
zarzadzaniu i jakosci, jako dyscypliny naukowej, jako kryteria przyjgtem:

1) Wybor tematyki — jej aktualnosé i znaczenie,

2) Problem badawczy, system celdw postgpowania badawczego,

3) Przyjete podstawy teoretyczne i opracowany na ich podstawie model,
4) Metodyke postepowania badawczego,

5) Warstwe empiryczng opracowania.

Wybor tematyki

Prowadzone przez Autorke rozwazania zostaty skoncentrowane na zdefiniowaniu
zdolnoséci innowacyjnych przedsiebiorstwa w oparciu o analize teorii z zakresu
zarzadzania innowacjami, podejscia zasobowego, w tym zdolnosci dynamicznych. Na tej
podstawie dr inz. Joanna Machnik-Stomka zaproponowata wieloaspektowy model
zdolnoéci innowacyjnej przedsiebiorstwa, ktéry opisuje wzorcowy sposéb budowy
zdolnodci innowacyjnej w kontekscie osiggania doskonatosci i efektywnosci
przedsiebiorstwa (innowacyjnej, finansowej, spotecznej) oraz przewagi konkurencyjnej.
Sam projekt modelu oparto na licznych zatozeniach w zakresie zarzadzania innowacjami
a takze podejéciu holistycznym i systemowym, w tym zafozono, ze interakcje z
otoczeniem przedsiebiorstwa stanowig zmienng moderujacg w opracowanym modelu.
Nastepnie skonstruowany model zostat poddany weryfikacji empirycznej na probie 53
polskich przedsiebiorstw z branzy lotniczej.

Podejmujac probe oceny stopnia aktualnosci problematyki postuzono sie dwoma bzami
publikacji. W obu bazach w dniu 12.05.2022 r. wyszukano rézne ttumaczenia hasta
zdolnosci innowacyjne przedsiebiorstwa (ang. company innovative capacity oraz
company innovative capabilities) (zob. ponizsza tabela). W bazie Google Scholar uzyskano
4370 tysiecy wynikow dla frazy ,company innovative capacity”, a dla ,company
innovative capabilities” 2 690 tysiecy wynikow. W bazie Scopus uzyskano 1 470 wynikow
dla frazy ,,company innovative capacity”, a dla frazy “company innovative capabilities”
392 wynikow.
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Podjete w monografii rozwazania dotyczace uwarunkowan ksztattowania zdolnodci
innowacyjnych nalezy przyjac jako aktualng i istotng problematyke z zakresu nauk o
zarzadzaniu i jakosci.

Tabela 1. Wyniki wyszukiwania tematyki monografii w bazach Scopus i Google Scholar w
latach 2015-2022

5328 | o015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022*
danych
Szukana fraza: ,company innovative capacity”
Google 101 154 153 148 156 129 101 44
scholar tys. tys. tys. tys. tys. tys. tys. tys.
Scopus 69 90 86 107 106 110 110 30
Szukana fraza: ,,company innovative capabilities”
Google &89 93 97 99 83 90 79 34
scholar tys. tys. tys. tys. tys. tys. tys. tys.
Scopus 21 22 30 44 35 41 38 15

Uwagi: *publikacje od 01.01.2022 do 12.05.2022.

Zaprezentowane w tabeli dane wskazujg, ze tematyka ta spotyka sie z duiym
zainteresowaniem badaczy, a najwigkszy udziat publikacji z tego tematu przypada na
lata 2017-2021, co swiadczy o aktualnosci podjetego tematu i trafnym doborze
problematyki badawczej przyjetej w ocenianej monografii.

Problem badawczy, system celéw postepowania badawczego

Autorka, podejmujgc rozwazania z zakresu modelowania zdoInosci innowacyjnych, swoje
dociekania osadzita na gruncie: teorii innowacji, zdolnosci dynamicznych i podejscia
zasobowego (RBV). Réwnoczesnie dr inz. Joanna Machnik-Stomka formutujac taki zakres
przedmiotowy monografii zidentyfikowata szereg luk badawczych (s. 13-14 monografii),
w tym m.in. dotyczgcych badania dynamicznych zdolnosci innowacyjnych, wskazanie
zaleznosci miedzy zdolnoscig innowacyjng a dojrzatoscig przedsiebiorstwa, wptywem
zdolnosci innowacyjnej na wyniki przedsiebiorstwa (w tym przewage konkurencyjna,
efektywnos¢), opracowanie koncepcji oburecznosci innowacyjnej czy tez modelowania
zdolnosci innowacyjnej. Na bazie tych spostrzezen Autorka wskazuje problem badawczy
pracy (s. 12):

»Praca koncentruje sie na problematyce zdolnosci innowacyjnej w aspekcie osiggania
doskonatosci w zarzadzaniu innowacjami, ktéra moze stanowié¢ kluczowy punkt
odniesienia do osiggania sukcesow, podnoszenia efektywnosci i pozycji konkurencyjnej
przedsiebiorstw.”

Na tej podstawie Autorka formutuje cel gtéwny pracy jako: ,, (...) opracowanie modelu
zdolnosci innowacyjnej w aspekcie zaradzania innowacjami w dazeniu do doskonatoéci
oraz jego weryfikacja w badaniach empirycznych w przedsiebiorstwach przemystu
lotniczego.”.



19

26
\X_/ WPOZNANIU

@\ UNIWERSYTET
(? EKONOMICZNY

Dokonujgc oceny problemu i celu giéownego pracy stwierdzono, ze s3 one spodjne i
poprawnie skonstruowane. Problem badawczy jest istotny z naukowego i
praktycznego punktu widzenia. Dodatkowo nakierowany jest na zapewnienie
wysokiego stopnia utylitarnosci podejmowanego postgepowania poprzez dazenie do
konceptualizacji zdolnosci innowacyjnej majacej umozliwiac ,osigganie sukcesow,
podnoszenia efektywnosci i pozycji konkurencyjnej przedsigbiorstw”. Rowniez cel
gtéwny monografii cechuje aktualnos¢ i istotnos¢ poznawacza w swietle problematyki
poruszanej przez teoretykow i praktykow zarzadzania, a takze wymierna aplikacyjnos¢
wynikajaca z ,,opracowania modelu zdolnosci innowacyjnej (...) oraz jego weryfikacja
w badaniach empirycznych w przedsiebiorstwach przemystu lotniczego”.

Realizacja celu gtdwnego pracy zostata oparta na celach szczegétowych o charakterze:
- teoriopoznawczym (5 celdw szczegdtowych),

- empiryczny (6 celow szczegétowych),

- metodycznym (2 cele szczegotowe),

- praktycznym (1 cel szczegotowy).

Mozna natomiast postawi¢ pytanie o roztacznos¢ celow. Do pewnego stopnia cele
teoriopoznawcze naktadaja sie na cele metodyczne (w szczegolnosci cel 3i4 oraz 12 i
13), co nie stanowi jednak bardzo istotnego mankamentu w sferze konceptualizacji
postepowania badawczego. Generalnie rzecz ujmujac zaproponowane cele s3a
skonstruowane w sposdb odpowiedni, kompleksowy i uporzadkowany oraz $wiadczg o
wysokie]j dojrzatosci naukowej Autorki.

Reasumujac, system celéw monografii jest odpowiednio skonstruowany i w sposob
wiasciwy wpisuje sie zaréwno w problem, jak i w cel gtéwny postepowania. Dobdr i
zakres problemu pracy oraz projekt systemu celéw naleiy uzna¢ za poprawny i
cechujacy sie wysokim stopniem aktualnos¢ i istotnosci poznawczej.

Podstawy teoretyczne i model badawczy

Poruszana przez Autorke problematyka osadzona jest w kontekscie zdolnosci
przedsiebiorstwa oraz doskonatosci i dojrzatosci w zarzadzaniu innowacjami, co stanowi
przedmiot pogfebionej i intensywnej dyskusji, ktérg mozna zaobserwowac w Swiatowej
literaturze.

Warto zatem wskaza¢ gtowne nurty stanowigce kontekst pracy reprezentowane przez
wiodacych badaczy i organizacje z obszaru zarzadzania i jakosci, do ktérych odnosi sie
Autorka monografii, w tym m.in. w zakresie: zdolnosci dynamicznych (K.M. Eisenhardt,
J.A. Martin 2000; D.J. Teece 2008, 2018), zdolnosci oburgcznosci (A. Zakrzeska-Bielawska
2018), integracji réznych typéw zdolnosci (V. Ambrosini, C. Bowman, N. Collier 2009; B.
Lawson, D. Samson 2001; H. Forsman 2009), pomiaru dziatalnosci innowacyjnej i
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zarzadzania innowacjami (Oslo Manual 2018), doskonatosci w zarzadzaniu innowacjami
(M. Sattler 2011), typologii i integracji réznych typow zdolnosci innowacyjnej (P.
Robertson, G. Casali, D. Jacobsen 2012; E. Stawasz 2014;), osadzenia zdolnosci
innowacyjnej w kontekscie realizacji strategii i odpowiedniej alokacji zasobow (M.
Dodgson, D. Gann, A. Salter 2009) oraz osigganych z tego tytutu wynikéw, w tym przewagi
konkurencyjnej (M. Bratnicki 2008; E. Stawasz 2013; D.J. Teece 2014; A. Wojcik-Karpacz
2017), itd.

Oceniajac  podstawy teoretyczne, monografia oparta jest na szczegotowym,
kompleksowym i dogtebnym przegladzie literatury, ktory w sposob odpowiedni
podbudowuje dalsze rozwazania o charakterze metodycznym i empirycznym. Czeéé
teoretyczng monografii zawarto w dwdch pierwszych rozdziatach opracowania.
Rozwazania te zakoriczono wskazaniem luk teoretycznych w zakresie modeli opisujgcych
zdolnosci innowacyjne przedsiebiorstw (s. 107) oraz gtéwnych przestanek i zatozen, na
ktorych nalezy oprzec koncepcje projektowanego modelu (s. 106).

Podsumowujac przeglad literatury zawiera blisko 90 stron a oparty jest na ponad 630
cytowanych pozycjach obejmujacych zaréwno krajowych, jak i zagranicznych Autordow.
Przytoczone pozycje s aktualne (w zdecydowanej wiekszosci sg to publikacje wydane
po 2005 r.) i odnosza sie do wszystkich istotnych pojec i zagadnien poruszanych w
postgpowaniu. Reasumujac podstawy teoretyczne zawarte w monografii oceniam
jednoznacznie pozytywnie.

Przechodzac do oceny modelu (rozdziat trzeci monografii), Autorka wskazuje, ze celem
opracowania modelu ,jest pomiar, ocena i poréwnanie poziomu dojrzatoéci zdolnosci
innowacyjnej i osigganych wynikéw przez przedsiebiorstwo” (s. 109), co wpisuje sie w cel
gtowny badan. Nastepnie Autorka wskazuje rozbudowanag liste zatozen teoretycznych, na
ktorych opiera si¢ model zdolnosci innowacyjnej.

Na wstepie chciatem nadmieni¢, ze zaproponowany model oceniam pozytywnie, przy
czym w dalszej czesci pragne sformutowac kilka pytan budzacych pewne niejasnosci lub
stanowigce pytania do dalszej refleksji Autorki:

1) Czy tak rozbudowana lista zatozen teoretycznych i cech modelu (s. 110-111 oraz 116:
obejmujgca m.in. orientacje na koncepcje otwartej innowacji, oburecznoé¢ innowacyjna,
zdolnosci dynamiczne dla zarzadzania innowacjami, zastosowanie podejscia sieciowego i
podejscie procesowego, dazenie do doskonatosci operacyjnej i ciggte doskonalenie,
orientacje przedsigbiorczg, uczenie si¢ organizacji, itd.) jest réwniez wspierana i
rozwijana przez sam model? Innymi stowy czy spetnienie tych postulatéw jest
warunkiem koniecznym dla implementacji modelu oraz czy sam model pozwala na
dalszy rozwoj tych aspektow? Czy tez brak realizacji tych zatozen wyklucza
implementacjg modelu? W opinii recenzenta wiekszos¢ przedsiebiorstw nie jest w stanie
spetni¢ wszystkich tych zatozer jednoczesnie. Zatem w dalszej kolejnoéci nasuwa sie
pytanie czy model ten cechuje si¢ odpowiednim stopniem uniwersalnosci i przez to moze
by¢ on stosowany chociazby w mikroprzedsiebiorstwach i matych przedsiebiorstwach
lub w podmiotach typu start-up?

—
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2) Model zdolnosci innowacji sktada sie z szesciu wymiarow (strategii innowacji,
struktury organizacyjnej, przywodztwa, kultury innowacyjnej, procesu innowacji oraz
metod i technik zarzadzania innowacjami), ktére w modelu sa wyrazone w postaci
syntetycznej miary jako ich érednia arytmetyczna. Nastepnie realizacja w obszarze tych
wymiarow przektada sie na pie¢ poziomow dojrzatosci modelu. Autorka zaktada, ze
osigganie danego poziomu dojrzatosci wymaga osiggania odpowiedniego poziomu
proporcjonalnie we wszystkich tych wymiarach rownoczesnie. Podczas gdy logika i
badania literaturowe wskazuja, ze po pierwsze moga by¢ pewne relacje przyczynowo -
skutkowe zachodzace pomiedzy wymiarami, np. strategia jest pierwotna wzgledem
struktury organizacyjnej, ktora z kolei jest jej pochodna. Po drugie, powstaje pytanie o
podzielno$¢ poszczegdinych wymiarow uwzglednionych w modelu — przyktadowo
poziom trzeci dojrzatosci modelu (s. 209) opisany jest jako: ,Czesciowo prawdziwe, okofo
50% zdarzen. Praktyka jest ustanowienia ale nie w wiekszosci obszarow.” - zatem jak ten
zapis nalezy interpretowa¢ chociazby w przypadku przywddztwa, struktury
organizacyjnej czy kultury organizacyjnej? Co oznacza okoto 50% w odniesieniu do np.
kultury czy struktury organizacyjnej?

3) Jak wyglada procedura oceny dojrzatosci zdolnosci innowacyjnej w przypadku duzych,
miedzynarodowych przedsiebiorstw, posiadajgcych liczne oddziaty i podmioty zalezne
cechujgce sie bardzo zréznicowanym stopniem realizacji poszczegdlnych wymiarow
modelu w poszczegdlnych Strategicznych Jednostkach Biznesu? Czy przyjmuje sie
warto$c usredniong ze wszystkich SIB, czy dokonuje sie oceny wazonej, a by¢ moze nalezy
postapic jeszcze inaczej?

4) Zdefiniowane na str. 111 zdolno$¢ innowacyjna ,to wielowymiarowa zdolnosc
integrujgca w wysokim stopniu rozne zdolnosci zapewniajgce odpowiedni poziom
ciggtego zarzgdzania procesem tworzenia i wdrazania innowacgji...”. Powstaje pytanie czy
i w jaki sposéb w przedstawionym w monografii modelu uchwycono kwestie zdolnosci
do integracji réznego typu zdolnosci?

Niestety na te pytania nie znaleziono wprost odpowiedzi w czesci trzeciej pracy a wiec
poswieconej modelowi zdolnosci innowacyjnej.

Podsumowujac podstawy teoretyczne oraz koncepcje modelu zdolnosci innowacyjnej
zawarte w monografii oceniam jednoznacznie pozytywnie, natomiast sposéb
skonstruowania i opisu modelu, mimo pozytywnej oceny merytorycznej, w odczuciu
recenzenta pozostawia pewne kwestie wymagajjce dalszego doprecyzowania.

Metodyka postepowania badawczego

Przeprowadzone postgpowanie badawcze skiada sie z siedmiu etapow, w tym
obejmujgcych miedzy innymi badania teoriopoznawcze, badania jakosciowe,
konstruowanie modelu zdolnosci innowacyjnej, badania ilosciowe, synteze wynikow
badan oraz formutowanie zalecen dla teorii i praktyki oraz dalszych kierunkéw badan.
W zakresie zastosowanych metod, w postepowaniu badawczym wykorzystano
triangulacje metod, co podnosi warto$¢ metodyczng i poznawcza opracowania. W pracy
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zastosowano podejscie funkcjonalno-obiektywne opierajgce si¢ na paradygmacie
funkcjonalistycznym, a zatem przeswiadczeniu o mierzalnodci i wymiernosci badanych
zjawisk. Zastosowane podejicie umozliwia uzyskanie petniejszego obrazu badanej
rzeczywistosci poprzez zestawienie ze sobg i konfrontacje danych pochodzacych z
roznych zrédet.

Na potrzeby badan jakosciowych sformutowano siedem pytan badawczych (s. 175-176),
Co poprzez zrealizowane wywiady z ekspertami pozwolito na weryfikacje przyjetych
czynnikow sukcesu dla modelu zdolnodci innowacyjnej. W kolejnym etapie - badari
ilosciowych sformutowano pieé pytar badawczych a w celu uzyskania na nie odpowiedzi
opracowano hipotezy i model badawczy. tacznie Autorka postawita szes¢ hipotez
gtownych (s. 178) oraz kolejne sze$¢ hipotez szczegOtowych. Zakres i sposéb konstrukc;ji
hipotez badawczych nie budzg watpliwosci.

Proba badawcza obejmuje 53 polskie przedsigbiorstwa zajmujgce sie produkcjg sprzetu
lotniczego. Do procesu gromadzenia danych postuzono sie metoda CATI i CAWI oraz PAPI.

W celu weryfikacji postawionych hipotez badawczych zastosowano technike badan
ilosciowych przy wykorzystaniu opracowanego do tego celu kwestionariusza ankiety. W
badaniach wykorzystano szereg metod statystycznych, w tym mi.in. do weryfikacji
modelu zdolnosci innowacyjnej zastosowano analize czynnikowg i analize rzetelnosci. A
w celu analizy rozktadu zmiennych postuzono sie testem Chi kwadrat, jednoczynnikowa
analiza ANOVA oraz testem Kurskala-Wallisa. Ponadto jako miare sity zwigzkéw przyjeto
wspotczynnik korelacji R. Pearsona. Do zbadania moderujgcej roli otoczenia postuzono
sie regresjg wieloraka. Przyjetym poziomem istotnoéci byt a=0,05 a dla analizy zmiennej
moderujgcej a=0,1.

Nalezy podkreslic, ze przedstawione rozwazania w warstwie metodycznej cechuje duzy
poziom szczegétowosci i dbatosci o poprawnosé metodologiczna. Autorka przedstawia
tresci w sposob logiczny i odpowiednio argumentuje wybory tyczace sie realizacji
postepowania badawczego. Warte podkreslenia jest postawienie hipotez odnoszacych
sig do weryfikacji poprawnosci skonstruowania modelu zdolnosci innowacyjnej (H1 i
H2) oraz szeroki wachlarz i wiasciwy dobér zastosowanych metod statystycznych.
Rozwazania metodyczne monografii oparte zostaly w gtéwnej mierze na metodach
neopozytywistycznych, w tym na nomotetycznym modelu poznania metodologicznego
(Sutkowski 2011), co jest podejsciem wiasciwym dla podjetej problematyki badawcze;j.
Podsumowujac warstwe metodyczng monografii oceniam jednoznacznie pozytywnie.

Warstwa empiryczna opracowania

Monografia posiada rozbudowang i interesujaca poznawczo warstwe empiryczna. Do
gtownych wnioskdw wynikajgcych z przeprowadzonych badan mozna zaliczy¢:
1) identyfikacje i analizg czynnikéw ksztattujacych zdolnoéci innowacyjne w kontekscie
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osiggania doskonatosci oraz poprawy efektywnosci (innowacyjnej, ekonomicznej i
spotecznej) oraz osiggania przewagi konkurencyjnej,

2) opracowanie modelu zdolnosci innowacyjnej sktadajacego sie z szesciu wymiarow i
jego weryfikacje empiryczng w polskich przedsiebiorstwach z branzy lotniczej,

3) weryfikacje empiryczng determinant zdolnosci innowacyjnej, w tym potwierdzenie
kluczowego znaczenia strategii innowacji, procesu innowacji oraz kultury organizacyjne;j
dla osiggania przewagi konkurencyjnej i efektywnosci,

4) osadzenie koncepcji zdolnosci innowacyjnej w szerszym kontekscie badan nad
dynamicznymi zdolnosciami, ktore akcentujg zmiennosc i nieprzewidywalnosé otoczenia.

Majac na uwadze wysoka wartos¢ poznawczg i merytoryczng ocenianej monografii
chciatbym wskazac kilka uwag, ktore mozna potraktowac jako zalecenia lub wskazowki w
zakresie zrealizowanego postepowania badawczego:

- wskazana przez Autorke definicja zdolnosci innowacyjnej ,,to wielowymiarowa zdolnosc
integrujgca w wysokim stopniu réine zdolnosci zapewniajqce odpowiedni poziom
ciggfego zarzqdzania procesem tworzenia i wdrazania innowagji...”, jednakze w pracy
(zaréwno w czesci metodycznej, jak i empirycznej) zabraklo wyeksponowania
wiasciwosci jaka jest zdolnosé do integrowania réznego typu zdolnosci,

- ponadto znaczaca czes$¢ badaczy utoisamia zdolnosci jako zdatnos¢ do wykonania
skoordynowanego uktadu zadan, z wykorzystaniem zasobow organizacyjnych, w celu
osiagniecia okreslonego efektu (K. Eisenhardt, J. Martin 2000; C.E. Helfat, M. Peteraf
2003). Jeszcze doktadnej akcentuje role zasobéw D.J. Teece w koncepcji zdolnosci
dynamicznych jako , kompetencji wysokiego poziomu, ktore determinujg zdolnosci firmy
do integrowania, budowania i rekonfigurowania wewnetrznych i zewnetrznych zasobow
oraz kompetencji w odpowiedzi na gwattownie zmieniajgce sie otoczenie biznesowe”
(2012). W odczuciu recenzenta ta kwestia zostata niejako pominieta lub nie zostata
szerzej rozwinieta (poza jednym akapitem na s. 274),

- z pewnoscig wartos¢ poznawczg pracy podniostoby poszerzenie préby badawczej do co
najmniej 100 przedsiebiorstw, poprzez dodanie podmiotéw z innych branz w tym
réwniez przedsiebiorstw sredniej i niskiej techniki oraz dodanie 2-3 studiow przypadkow
przedstawiajgcych egzemplifikacje badanych zjawisk,

- w pracy zabrakto krytycznej dyskusji konfrontujacej uzyskane wyniki badan ze
stanowiskami prezentowanym w najnowszej literaturze przedmiotu w zakresie
zdolnosci  innowacyjnej, dojrzatosci zdolnosci  innowacyjnej, konstruowania i
implementacji modelu zdolnosci innowacyjnej, czy tez wktadu zdolnosci innowacyjnej do
teorii zdolnosci dynamicznych lub szerzej podejscia zasobowego,

- warto byloby rowniez rozbudowac¢ i doprecyzowac zalecenia dla praktyki
gospodarczej, gdyz sg one utrzymane na dos¢ wysokim poziomie ogélnosci.

Podsumowujgc czes¢ empiryczng, w pracy dokonano syntetycznego ujecia i
usystematyzowania wiedzy w obszarze zarzadzania, a dzieki przeprowadzonym
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badaniom empirycznym przyczyniono si¢ do wzbogacenia dotychczasowego stanu
wiedzy w szczegolnosci w zakresie: czynnikow ksztattujgcych zdolnosci innowacyjne
przedsiebiorstwa, dojrzatosci i doskonatosci przedsiebiorstwa oraz uwarunkowan
zastosowania modelu zdolnosci innowacyjnej w kontekscie osigganych wynikéw
przedsiebiorstwa.

Natomiast za znaczny wkiad dr inz. Joanny Machnik-Stomki w rozwaj nauki o zarzagdzaniu
i jakosci, jako dyscypliny naukowej, uwazam zaréwno poszerzenie wiedzy w obszarze
zarzadzania innowacjami oraz podejscia zasobowego w szczegdlnosci poprzez
weryfikacje empiryczna uwarunkowan implementacji modelu zdolnosci innowacyjnej
w przedsiebiorstwach z branzy lotniczej. Biorgc pod uwage powyisze rozwazania i
przyjete kryteria oceny, stwierdzam ze monografia pt. Model zdolnosci innowacyjnej
przedsiebiorstw wydanej przez Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa
autorstwa dr inz. Joanny Machnik-Stomki stanowi znaczny wktad w rozwoj dyscypliny
naukowej - nauki o zarzadzaniu i jakosci.

IV. Ocena aktywnosci naukowej realizowanej w wiecej niz jednej uczelni, instytucji
naukowej lub instytucji kultury, w szczegélnosci zagranicznej

Aktywnos¢ naukowa dr inz. Joanny Machnik-Stomki po uzyskaniu stopnia doktora
obejmuje kwestie zarzadzania innowacjami, w tym w szczegolnosci pie¢ kluczowych
obszaréw: 1) modele organizacji wspierajgcych innowacje i transfer technologii, 2)
zarzadzanie innowacjami, zdolnosci innowacyjne oraz metody diagnozy dziatalnosci
innowacyjnej przedsiebiorstwa, 3) polityka innowacyjna i regionalna strategia innowacji,
4) sieci innowacji i transferu technologii oraz klastry, 5) zarzadzanie innowacjami w
aspekcie zrownowazonego rozwoju, w ktdrych fgcznie przygotowata ona nastepujace
publikacje:

- 1 monografie autorska,
- 2 monografie wspotautorskie,
- 2 redakcje monografii naukowych,

- 34 rozdziaty w monografiach, z czego 14 rozdziatow we wspdtautorstwie; 12 rozdziatow
zostata opublikowanych w jezyku angielskim a 22 w jezyku polskim,

- 35 artykutéw w czasopismach naukowych, z czego 22 we wspdtautorstwie; 14 artykutow
zostata opublikowanych w jezyku angielskim a 21 w jezyku polskim,

Wsérédd najistotniejszych czasopism, w ktdrych dr inz. Joanna Machnik-Stomka
publikowata naleiy wskazac: Zeszyty Naukowe Politechniki Slgskiej, Kwartalnik Naukowy
- Organizacja i Zarzqdzanie, Energis oraz Economic and Environmental Studies.
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tacznie po doktoracie Kandydatka zgromadzita 538,77 punktow wedtug MNiSW.

Sumaryczny Impact Factor dr inz. Joanny Machnik-Stomki wedtug listy JCR zgodnie z
rokiem wydania wynosi 6,008.

Indeks Hirscha wg Scopus wynosi 3, wedtug Web of Science 2 a wedtug Google Scholar
6. Sumaryczna liczba cytowan dla Google Scholar wynosi 165, dla Web of Science 26 a
wedfug bazy Scopus po 28.

Podsumowujgc osiggniecia naukowe, dydaktyczne i organizacyjne oceniam
jednoznacznie pozytywnie. W szczegdlnosci na uznanie i wyréznienie zastugujg liczne
publikacje w czasopismach, w tym dwukrotnie w ,,Energis” posiadajgcym Impact Factor
(3,004) oraz autorska i dwie wspotautorskie monografie.

Dodatkowo dr inz. Joanna Machnik-Stomka:

- brata udziat w 26 konferencjach naukowych, w tym 11 miedzynarodowych i 4
zagranicznych,

- w 3 konferencjach petnita funkcje kierownika, w 2 cztonka komitetu naukowego a w
1 cztonka komitetu organizacyjnego,

- brata udziat w 3 wystgpieniach w ramach seminariow naukowych Komisji Nauk
Organizacji i Zarzgdzania PAN w Katowicach,

- uczestniczyta w 7 projektach naukowych finansowanych przez NCN, NCBiR oraz MNiSW
oraz 7 projektach w ramach badan statutowych,

- jest cztonkiem 2 organizacji naukowych (Komisji Nauk Organizacji i Zarzadzania PAN w
Katowicach oraz Polskiego Towarzystwa Zarzgdzania Innowacjami) oraz cztonkiem
zwyczajnym Stowarzyszenia Organizatoréw Osrodkow Innowacji i Przedsiebiorczosci w
Polsce (SOOIPP),

- odbyta staz naukowy w VSB Technical University of Ostrawa, Czechy (styczen 2020 r.)
oraz uczestniczyta w dwoch programach miedzynarodowych (ERASMUS+ 2018 r., Malta,
oraz udziat w szkoleniach i wizycie studyjnej w Danii, 2004 r.),

- zrealizowata liczne projekty na rzecz praktyki gospodarczej obejmujgce organizacje
konferencji, warsztatow technologicznych, spotkari brokerskich, misji gospodarczych,
ustug konsultingowych, w tym m.in. w ramach: Innovation Relay Centre — Osrodek
Przekazu Innowacji ,,JRC”; projekt Stworzenia Regionalnej Sieci Promocji i Transferu
Technologii w wojewodztwie slgskim; Entreprise Europe Network - South Poland; RIS
Silesia,
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- przygotowata rowniez 8 ekspertyz w ramach m.in. RIS, Politechniki Slgskiej oraz Urzedu
Marszatkowskiego — Slaskiej Rady Innowacji, a w 6 kolejnych brata udziat jako cztonek
zespotu robaczego.

Ponadto petnita funkcje dyrektora Regionalnego Centrum Innowacji i Transferu
Technologii Gérnoslaskiej Agencji Przeksztatcer: Przedsigbiorstw S.A. w Katowicach.

Przywotane formy aktywnosci pozwalaja mi na jednoznacznie pozytywna ocene
dziatalnos¢ organizacyjnej, dydaktycznej oraz dziatalnoéci w zakresie popularyzacji
nauki i wspotpracy z sektorem spoteczno-gospodarczym.

Konkluzja koncowa

Na podstawie wymogow stawianych przez ustawe Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(Dz.U.z2021r. poz. 478, 619) z dnia 20 lipca 2018 roku oraz dokonane; oceny osiggniecia
naukowego oraz pozostatego dorobku naukowo-badawczego, dydaktyczno-
popularyzatorskiego, w zakresie wspotpracy miedzynarodowej oraz dorobku
organizatorskiego dr inz. Joanny Machnik-Stomko, wniosek o nadanie dr. inz. Joannie
Machnik-Stomce stopnia doktora habilitowanego nauk spotecznych w dyscyplinie nauki
0 zarzgdzaniu i jakosci opiniuje pozytywnie.

Osiggnigcie naukowe w postaci autorskiej monografii zatytutowanej pt. Mode! zdolnosci
innowacyjnej przedsiebiorstw wydanej przez Towarzystwo Naukowe Organizacji i

Kierownictwa, stanowi znaczny wkiad w rozwoj dyscypliny naukowej nauki o
zarzadzaniu i jakosci.

Habilitantka dr inz. Joanna Machnik-Stomka wykazata sig istotng aktywnoscia naukowa
realizowang w wigcej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w
szczegodlnosci zagranicznej.
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dr hab. Pawet Mielcarek, prof. UEP
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