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1. Imie i nazwisko
Radostaw Drozd

2. Posiadane dyplomy i stopnie naukowe

e Nazwa: stopien doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu nadany uchwatg Rady
Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego z dnia 20 listopada 2008 roku.

Tytut rozprawy doktorskiej: ,,Model komunikacji marketingowej na rynku dobr przemystowych na

przykladzie wybranych przedsigbiorstw energetycznych wojewodztwa pomorskiego”.

Promotor w przewodzie doktorskim: prof. UG, dr hab. Zenobiusz Wojciech Zurawik

Recenzenci: prof. dr hab. Andrzej Pomykalski, Politechnika ¥.6dzka,

dr hab. Lucjan Czechowski, prof. Uniwersytetu Gdanskiego.

e Nazwa: tytul zawodowy magistra inzyniera

Miejsce i rok uzyskania: Politechnika Gdanska, Wydzial Zarzadzania i Ekonomii, Kierunek:

Zarzadzanie i Marketing w zakresie Organizacja Systemow Produkcyjnych, 2002.

e Nazwa: tytul inzyniera

Miejsce i rok uzyskania: Politechnika Gdanska, Wydzial Zarzadzania i Ekonomii, Kierunek:

Zarzadzanie i Marketing w zakresie Organizacja Systemow Produkcyjnych, 2000.

¢ Nazwa: Studia podyplomowe w zakresie przygotowania pedagogicznego

Miejsce i rok uzyskania: Swiadectwo ukonczenia studiow podyplomowych, Gdanska Wyzsza Szkota

Administracji, Gdansk, 2011.

e Nazwa: Studia podyplomowe w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy

Miejsce i rok uzyskania: Swiadectwo ukonczenia studiow podyplomowych, Gdafiska Szkota Wyzsza,

Gdansk, 2013.

e Nazwa: Centrum Szkolenia Inzynierow Lotnictwa, Szkota Podchorazych Rezerwy, Ministerstwo
Obrony Narodowej, stopien starszego kaprala podchorazego, 2000.

e Nazwa: Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej, paten oficerski na stopien podporucznika, 2022.

e Nazwa: Meridian Konsorcjum Doradcze, dyplom ukonczenia praktycznego szkolenia z zakresu
,»Auditor wewngtrznych systemow zarzadzania jako$cig zgodnych z norma ISO 9001:2008”, Gdansk
20009.

3. Informacja o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych
e 01.10.2020 - nadal Adiunkt, Katedra Informatyki w Zarzadzaniu,
Wydzial Zarzadzania i Ekonomii, Politechnika Gdanska
e 01.10.2014 - 30.09.2020  Adiunkt, Katedra Inzynierii Zarzadzania Operacyjnego,
Wydziat Zarzadzania i Ekonomii, Politechnika Gdanska
e 14.02.2011-30.09.2013  Wyktadowca, Katedra Jakosci i Towaroznawstwa,
Wydzial Zarzadzania i Ekonomii, Politechnika Gdanska
e 01.10.2015 - nadal Wyktadowca, Wydziat Biznesu i Nowych Technologii
Wydzial Wydzial Biznesu
Uniwersytet WSB Merito w Gdansku i Gdyni
e 01.02.2012-31.06.2014 Wyktadowca, Katedra Zarzagdzanie i Inzynieria Produkcji
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Wydzial Nauk Inzynierskich i Zarzadzania,
Gdanska Szkota Wyzsza w Gdansku.
e 01.10.2009 - 31.01.2012 Wyktadowca, Katedra Zarzadzanie i Inzynieria produkcji,
Wydzial Nauk Inzynierskich i Zarzadzania,
Gdanska Wyzsza Szkota Administracji w Gdansku.

4. Oméwienie osiagnieé, o ktorych mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478 z p6zn. zm.).

4.1. Tytul osiagniecia naukowego
Determinanty jakosci pieczywa w procesie technologicznym

4.2. Publikacja wchodzgca w sklad osiagniecia naukowego

Moim osiagnigciem, 0 ktorym mowa w (art. 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478 z p6zn. zm.) jest monografia naukowa pt.
wDeterminanty jakosci pieczywa w procesie technologicznym” opublikowana naktadem Wydawnictwa
Politechniki Slgskiej, Gliwice 2025, ISBN 978-83-68390-08-7.
Recenzentami wydawniczymi monografii byty:
¢ dr hab. Joanna M. Dziadkowiec, prof. Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie,
e dr hab. inz. Katarzyna Hys, prof. Politechniki Opolskie;j.

4.3. Omowienie celu naukowego wskazanej publikacji i osiagnietych wynikow
4.3.1. Problem badawczy i jego uzasadnienie

Monografia pt. ,,Determinanty jakosci pieczywa w procesie technologicznym” jest wynikiem moich
wieloletnich badan oraz zainteresowan naukowych zwigzanych z problematyka procesu produkcyjnego
ze szczegblnym uwzglednieniem branzy piekarnicze;.

Proces technologiczny jest czescig procesu produkcyjnego, co przedstawia Rysunek 1.
Rysunek 1. Podziat procesu produkcyjnego

Podziat procesu produkcyjnego

} } }

Proces badar i rozwoju Proces wytwdrczy Proces dystrybucji i
obstugi klienta

\ 4

Podstawowy Pomocniczy Obstugi
Proces np. transport np. obstuga
technologiczny wewnetrzny administracyjna

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie Pajak E.: (2006). Zarzadzanie produkcja-Produkt, technologia, organizacja.
Wydawnictwo Naukowe PWN. Warszawa.
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Z naukowego punktu widzenia tematyka podj¢ta w monografii jest istotna i ciggle aktualna. Jakos¢
pieczywa jest szczeg6lnie wazna ze wzgledu na role jakg ten produkt petni w zywieniu wspotczesnych
konsumentow, a proces technologiczny ma decydujacy wptyw na jakos¢ produktu. Pieczywo w Polsce
bylo, jest i prawdopodobnie pozostanie, produktem o pierwszoplanowym znaczeniu zywieniowym. Az
98% Polakow deklaruje, ze spozywa pieczywo codziennie.! Wyzwania rynku branzy piekarniczej byly
punktem wyjscia do podjgcia tematu monografii. W wyniku obserwacji sytuacji rynkowej oraz analizy
literatury przedmiotu autor zdefiniowat nastgpujace problemy badawcze:

1. Mimo réznych opracowan dotyczacych jakosci pieczywa, niewystarczajaco zbadana jest jeszcze
kwestia determinant jako$ci tego produktu w procesie technologicznym. W literaturze przedmiotu
determinanty te sa rowniez hazywane ,,czynnikami wpfywajgcymi na jakosé pieczywa” oraz ,,czynnikami
ksztaltujgcymi jakosé pieczywa” W procesie technologicznym. Zestawienie determinant jakosci
pieczywa w procesie technologicznym przedstawia tabela 1.

Tabela 1. Zestawienie determinant jakoSci pieczywa w procesie technologicznym

Determinanty surowcowe Determinanty technologiczne Determinanty organizacyjno-
techniczne

1. Dobor i stabilno$¢ optymalnych
parametrow procesu w tym:

a) kontrola poszczeg6lnych faz
procesu technologicznego

b) kontrola miedzyoperacyjna
jakosci potproduktow

1. Jakos$¢ uzytych surowcOw
do produkciji

2. Prawidtowo ustalone normy
wydajnosci pieczywa

3. Sktad surowcowy (receptura)

1. Kwalifikacje pracownikow

2. Niezawodno$¢ maszyn

3. Innowacje w procesie
technologicznym

4. Warunki higieniczno-sanitarne

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: Z. Ambroziak, Jako$é pieczywa [w:] Piekarstwo — receptury, normy, porady i
przepisy prawne. Zaktad Badawczy Przemystu Piekarskiego. Handlowo - Ustugowa Spotdzielnia ,,Samopomoc Chtopska”.
Warszawa 2002 oraz obserwacji w piekarniach.

W  publikacjach polskich autoréw czynniki ksztaltujace jakos¢ pieczywa w procesie
technologicznym sa przedstawiane wycinkowo. Jedynie w pracy zbiorowej dla piekarzy pt. ,,Piekarstwo
- receptury, normy, porady i przepisy prawne” z 2002 roku? podjeto probe przedstawienia czynnikow,
ktére wptywaja na jako$¢ pieczywa w procesie technologicznym, bez wskazania badan w tym zakresie.
Od tego czasu nastgpity w Polsce przemiany w branzy piekarniczej. Zmienity si¢ miedzy innymi wzorce
konsumpcji, a takze zakres oczekiwan konsumenckich w stosunku do jakosci i waloréw wyrobow
piekarniczych. Z uwagi na popyt niektore piekarnie rzemieslnicze przeksztalcaja si¢ w
zautomatyzowane i zrobotyzowane a w literaturze przedmiotu brak publikacji o walorach naukowych,
ktéra by prezentowata determinanty jakoSci pieczywa z perspektywy procesu technologicznego.

Istniejagce opracowania dotyczace determinant surowcowych sg przedstawiane gltownie z punktu

1 https:/gospodarstwopolska.pl/2022/11/19/rynek-piekarniczo-cukierniczy-w-polsce-w latach 2020-2022. dostep: [20.11.2023]
Do pieczywa spozywanego codziennie zaliczamy: chleb, buiki, $wieze wyroby ciastkarskie i ciastka (m.in. bagietki,
drozdzowki, paczki, pizza, hot dogi, ciasta na wage). Ten asortyment pieczywa byt przedmiotem analizy i badan w monografii.
2 Piekarstwo — receptury, normy, porady i przepisy prawne. Zaktad Badawczy Przemystu Piekarskiego, Ustugowa
Spoétdzielnia ,,Samopomoc Chtopska”. Warszawa 2002, s. 109 -129.
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widzenia potrzeb konsumenta. Publikacje uwzgledniajace czynniki zwigzane z technologia produkcji sa
dedykowane piekarzom do nauki zawodu.

Wsrdd grupy czynnikow organizacyjno - technicznych nie uwzglednia si¢ innowacji wdrazanych w
procesie technologicznym. W $wietle powyzszych rozwazan zostala wyznaczona luka teoretyczna,

poznawcza i badawcza dotyczaca determinant jakos$ci pieczywa w procesie technologicznym.

2. Problemem branzy piekarniczej sa codzienne dostawy $wiezego pieczywa do sieci detalicznej, w
odpowiednich godzinach. Swiezos¢ pieczywa, jak ustalono w badaniach jakosciowych, jest jedna z
gtéwnych cech determinujacych postrzeganie jakosci tego produktu przez klienta. Uczestniczac przez
trzy lata w piekarni w Programie Operacyjnym Inteligentny Rozwdj,® jako kierownik grupy naukowcow
z Politechniki Gdanskiej, nie liczac innych piekarn, w ktérych réwniez wykonywatem badania
bezposrednie, zapoznalem si¢ miedzy innymi z zagadnieniem nierytmicznych dostaw $wiezego
pieczywa. Zdiagnozowanym problemem byta niezawodno$¢ maszyn na skutek niedoboru innowacji w
procesie technologicznym. W trakcie prac badawczo - rozwojowych, w piekarni objetej przedmiotowym
programem, okazalo si¢, ze w literaturze polskiej brak badan niezawodno$ci maszyn oraz metodyki
dotyczacej pomiaru wskaznika niezawodnos$ci maszyn w catym ciggu technologicznym przed i po
wdrozeniu innowacji. W Europie badania takie byly juz prowadzone. Badania pilotazowe, ktore
przeprowadzitem w 2019 roku w wojewodztwie pomorskim, potwierdzity ze az 18,5% piekarn, ktore
wyrazily zgode na przystgpienie do badan, miato problemy z zapewnieniem rytmicznych dostaw
pieczywa do sieci detalicznej. Na tej podstawie ustalitem lukg teoretyczng, metodyczng i badawcza w

zakresie niezawodnos$ci maszyn w piekarnictwie.

3. Niezawodno$¢ maszyn jest czynnikiem ksztaltujacym jakos¢ pieczywa ale, w warunkach duzej
konkurencji na rynku, utrzymywanie sprawnosci ciggu technologicznego poprzez remonty i
modernizacje juz nie wystarcza. Faktem jest rOwniez, ze mate i niedoinwestowane piekarnie jeszcze
istnieja, ale obecnie bez innowacji w ciggach technologicznych maszyn, piekarniom trudno utrzymaé
si¢ na rynku. Ostatnie kompleksowe opracowanie z 2002 roku nie przewidywato innowacji jako
czynnika wplywajacego na jakos¢ pieczywa. W literaturze przedmiotu znajduja si¢ jednak informacje,
ze o jakosci produktu w branzy piekarniczej decyduja rowniez wysokiej klasy maszyny i urzadzenia.
Zdaniem autora, jestto czynnik, ktéry obecnie w zasadniczy sposob wptywa na doskonalenie jakosci
pieczywa poprzez wdrazanie w ciggach technologicznych zautomatyzowanych linii technologicznych i
maszyn, ktore muszg jednak spelnia¢é wymogi przypisane innowacjom. W monografii zostaty
zaprezentowane gldwnie otwarte innowacje. Jest to nowy kierunek badan w ramach podjetej w pracy
tematyki badawczej. Rowniez i w tym przypadku rozpoznano luke metodyczng i badawcza, ktora
wymagata opracowania autorskiej metodyki dotyczacej wptywu innowacji wdrozonych w procesie
technologicznym takich jak: zautomatyzowane linie technologiczne i maszyny na doskonalenie jakosci

% Program Operacyjny Inteligentny Rozwoj 2014 - 2020. Narodowe Centrum Badafi i Rozwoju. Prace B + R nad opracowaniem
innowacyjnej linii do produkcji piekarniczej, w ramach Dziatania ,,Projekty B+R przedsigbiorstw”, poddziatanie 1.1.1. POIR.
Nr wniosku POIR 01.01.01 - 00-1191/18 - badania przemystowe i prace rozwojowe realizowane przez przedsigbiorstwa.

Informacja nt. uczestnictwa autora w tym programie znajduje si¢ w zataczniku A monografii.
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pieczywa. Istniata konieczno$¢ wyznaczenia luki teoretyczno - poznawczej dotyczacej innowacji. *
Majac na wzgledzie powyzszg argumentacj¢ oraz zdobyte doswiadczenie podczas uczestnictwa w

pieciu projektach dotyczacych branzy piekarniczej uwazam, ze w zakresie doskonalenia jakosci

pieczywa w procesie technologicznym, na obecnym etapie funkcjonowania tej branzy, priorytetem jest

uwzglednienie w badaniach empirycznych dwoch determinant, tj.

a) innowacji takich jak: zautomatyzowane linie technologiczne i maszyny,

b) niezawodnosci maszyn w zwigzku z wdrozonymi innowacjami.

4.3.2. Cele, pytania badawcze, hipotezy

Celem gtéwnym monografii byto zidentyfikowanie, scharakteryzowanie i modelowanie determinant
jakosci pieczywa w procesie technologicznym oraz poddanie badaniom empirycznym dwoch
determinant, tj. wdrozonych innowacji (zautomatyzowane linie technologiczne i maszyny) i
niezawodnosci maszyn, a na tej podstawie dokonanie oceny wptywu badanych czynnikéw na
doskonalenie jakosci pieczywa.

Dla zdefiniowanego celu gléwnego pracy zostaty okreslone cele szczegdtowe.

1. Cele teoretyczno-poznawcze:

a) przeglad krajowej i zagranicznej literatury przedmiotu dla usystematyzowania i opisania wiedzy z
zakresu jakosci produktu w branzy piekarniczej, wtasciwos$ci procesu technologicznego pieczywa,
czynnikow ksztaltujacych jako$¢ pieczywa w procesie technologicznym.

2. Cele metodyczne:

a) opracowanie modelu funkcjonalnego czynnikéw ksztaltujacych jako$¢ pieczywa w procesie
technologicznym, ktdry jest teoretycznym modelem badawczym,

b) opracowanie koncepcyjnego modelu systemowej oceny jakosci pieczywa w procesie
technologicznym,

¢) opracowanie metodyki badawczej dotyczacej pomiaru wskaznika niezawodnosci maszyn w catym
ciagu technologicznym,

d) opracowanie metodyki badawczej dotyczacej wptywu innowacji (zautomatyzowane linie
technologiczne i maszyny) wdrozonych w procesie technologicznym na doskonalenie jakos$ci
pieczywa,

e) opracowanie modelu badawczego - badania nad wptywem niezawodno$ci maszyn i innowacji w
procesie technologicznym na doskonalenie jako$ci pieczywa,

f) opracowanie modelu koncowego dotyczacego wptywu wdrozonych innowacji (zautomatyzowane
linie technologiczne i maszyny) w procesie technologicznym na determinanty jakosci pieczywa.

4 Zgodnie z Podrecznikiem Oslo 2018 istniejg dwa glowne typy innowacji ze wzgledu na ich przedmiot. tj. innowacje

produktowe i innowacje w procesach biznesowych. Procesy biznesowe obejmuja m.in. wszystkie podstawowe dziatania
przedsigbiorstwa zwigzane z wytwarzaniem produktéw. Tak wigc innowacje w procesie technologicznym sg zaliczane do
innowacji biznesowych.
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3. Cele empiryczne:

a) okreslenie oczekiwanego wplywu wdrozonych innowacji (zautomatyzowane linie technologiczne i
maszyny) w procesie technologicznym na doskonalenie jako$ci pieczywa,

b) badanie wptywu wdrozonych innowacji w procesie technologicznym na determinanty jakosci
pieczywa - na podstawie opinii respondentéw,

C) porownanie oczekiwanego wptywu innowacji na doskonalenie jako$ci pieczywa i postrzeganego
przez respondentow i dokonanie oceny,

d) badanie niezawodnos$ci maszyn w procesie technologicznym pieczywa przed i po wdrozeniu
innowacji i dokonanie oceny jej wptywu na doskonalenie jakosci pieczywa.

4. Cel praktyczny (utylitarny):

a) przedstawienie procedury obliczania przewidywanego czasu bezawaryjnej pracy dla poszczegdlnych
zorganizowanych zespoldw maszyn oraz diagramu blokowego niezawodnos$ci dla skonstruowania
wskaznika niezawodnosci maszyn w calym ciggu technologicznym przed i po wdrozeniu innowacji
(zautomatyzowane linie technologiczne i maszyny).

W kontekscie powyzszych rozwazan zdefiniowane zostato nastgpujace pytanie badawcze:
Czy innowacje (zautomatyzowane linie technologiczne i maszyny) i niezawodno$¢ maszyn po

wdrozeniu innowacji moga doskonali¢ jako$¢ pieczywa w procesie technologicznym?

Aby bylo mozliwe uzyskanie odpowiedzi na powyzsze zagadnienie, zdefiniowano szczegdtowe

pytania badawcze:

P1. Czy wskaznik niezawodno$ci maszyn mozna obliczy¢ dla catego ciggu technologicznego?

P2. Czy wskaznik niezawodnos$ci maszyn w branzy piekarniczej jest miernikiem doskonalenia jako$ci
pieczywa?

P3. Czy poprzez wdrozenie innowacji (zautomatyzowane linie technologiczne i maszyny) w procesie
technologicznym mozna oczekiwaé na doskonalenie jakosci pieczywa?

P4. Czy innowacje (zautomatyzowane linie technologiczne i maszyny) wdrozone w procesie
technologicznym maja wplyw na determinanty jako$ci pieczywa?

P5. Czy pomigdzy innowacjami a niezawodnoscia maszyn w procesie technologicznym istnieja

relacje 1 zwigzki?

Dla tak zdefiniowanych pytan badawczych sformulowano hipotez¢ glowng oraz hipotezy
szczegotowe.
Hipoteza glowna zawarta jest w stwierdzeniu:
HO. Innowacje (zautomatyzowane linie technologiczne i maszyny) i niezawodno$¢ maszyn po
wdrozeniu innowacji doskonalg jakos$¢ pieczywa w procesie technologicznym.
Hipotezy szczegélowe przyjmujg postac:
H1. Wskaznik niezawodnos$ci maszyn mozna obliczy¢ dla catego ciggu technologicznego.
H2. W branzy piekarniczej wzrost wskaznika niezawodnos$ci maszyn jest miernikiem doskonalenia
jakosci produktu.
H3. Wdrozenie innowacji w procesie technologicznym ma zauwazalny wplyw na doskonalenie jakos$ci
pieczywa we wszystkich grupach innowaciji.
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H4. Innowacje wdrozone w procesie technologicznym maja znaczacy wptyw na determinanty jakosSci
pieczywa.
H5. Pomigdzy innowacjami a niezawodnos$cia maszyn w procesie technologicznym istniejg relacje i

zwiazki.

4.3.3. Metodyka badan
W pracy przyjeto mieszang strategic badawcza. Mialy w niej zastosowanie badania pilotazowe,

jakosciowe i ilo$ciowe.

Badania pilotazowe zostaly przeprowadzone w 2019 roku droga elektroniczng z Politechniki
Gdanskiej 1 objeto nimi przedsiebiorstwa branzy piekarniczej majace siedzibe w wojewodztwie
pomorskim, z dwoma pytaniami zamknigtymi:

1. Czy przedsigbiorstwo wyraza zgode na wspolprace w badaniach naukowych dotyczacych
wdrozonych innowacji (zautomatyzowane linie technologiczne 1 maszyny) w procesie
technologicznym latach 2020 - 2022 i ich wptywu na doskonalenie jakosci pieczywa? °

2. Czy przedsigbiorstwo posiada problem z codzienng realizacja dostaw pieczywa do sieci
detalicznej w zwigzku niezawodnoscig maszyn?

Z uwagi na pandemie¢ wirusa Covid - 19 od 2020 roku, badania zostaty przedtuzone do 2023 roku
gtéwnie ze wzgledu na utrudnione prowadzenie badan bezposrednich jak rowniez na mata zdolno$¢
inwestowania przez przedsi¢biorstwa w okresie lockdownu. W wyniku przeprowadzonych dodatkowo
rozmoéw telefonicznych z przedstawicielami piekarni, w ktérych zostat przyblizony dodatkowo cel
badan, na wspotprace w baniach wyrazito zgode 53 podmioty. Wielkos¢ proby badawczej ustalono na
113 podmiotéw a wigc do badan przystapito 46,9% piekarn z wojewodztwa pomorskiego
produkujacych chleb, bulki i asortyment uzupekiajacy $wiezych wyrobow ciastkarskich i ciast.
Piekarnie byly reprezentowane przez mikro, mate i srednie przedsigbiorstwa. Duze przedsi¢biorstwa
piekarnicze nie mialy siedziby na terenie wojewodztwa pomorskiego.

Problem z codzienna realizacjg dostaw pieczywa do sieci detalicznej zglosito 10 piekarn jednak tylko
5 wyrazito zgodg na przeprowadzenie badan bezposrednich. Ponadto jedna piekarnia juz od 2019 roku

uczestniczyta w Programie Operacyjnym Inteligentny Rozwdj 2014-2020.

Przed przeprowadzeniem badan zasadniczych istniala konieczno$¢ przeprowadzenia wywiadow
ustrukturyzowanych telefonicznych, po uprzednim przygotowaniu kwestionariusza, gdzie byly
zadawane nastepujace pytania:

1. Czy przedsigbiorstwo wyraza zgod¢ na przeprowadzenie badania bezposredniego w zakresie
przewidywanego czasu bezawaryjnej pracy maszyn w catym ciggu technologicznym a nastepnie
ustalenie wskaznika niezawodnosci ?

2. Czy w przedsigbiorstwie jest rejestrowany rzeczywisty czas bezawaryjnej pracy maszyn od ich
zakupu ?

3. Czy istnieje mozliwos¢ przeprowadzenia badania niezawodno$ci maszyn w latach 2020 -2022 ?

5 Gromadzenie i przetwarzanie informacji jest mozliwe tylko i wylacznie za posrednictwem zgody udzielonej przez jego
posiadacza. Uregulowania dotyczace naruszenia interesu przedsigbiorstwa zostaty zawarte w Ustawie z dnia 16 kwietnia 1993

roku o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji / Dz. U. z 1993 roku , Nr 47, poz. 211 z p6zniejszymi zmianami/.

str. 9



4. Czy przedsigbiorstwo w latach 2020 -2022 planuje wdrozenie innowacji (zautomatyzowane linie
technologiczne i maszyny) w procesie technologicznym ?

Badania jako$ciowe dotyczyly gtownie trzech pierwszych rozdzialow pracy teoretyczno -

poznawczych w zakresie: jako$ci produktu w branzy piekarniczej, wlasciwosci procesu
technologicznego, identyfikacji i charakteryzacji determinant jako$ci pieczywa oraz ich modelowania
jak réwniez prezentacji autorskich metodyk badawczych dotyczacych wybranych do badan determinant
jakosci pieczywa. Badania jako$ciowe mialy na celu pokazanie w szczego6lnosci warunkow rynkowych
funkcjonowania branzy piekarniczej, a wigec §rodowiska, w ktorym prowadzone byly badania oraz
ustalenie cech charakteryzujqcych postrzeganie jakosci pieczywa przez konsumentow, co jest punktem
wyjscia do identyfikacji determinant jakosci pieczywa w procesie technologicznym, ktore te cechy
ksztaltujq. Niezbgdne rowniez byto wydzielenie procesu technologicznego z procesu produkcyjnego, do
celow badawczych i modelowania jak réwniez opracowanie autorskich metodyk badawczych do

przeprowadzenia badan empirycznych, gdyz zatozone badania nie byly jeszcze w Polsce prowadzone.

Badania ilosciowe polegaty na weryfikacji postawionych hipotez i celoéw badawczych a takze na
udzieleniu odpowiedzi na postawione pytania badawcze. Celem tych badan bylo dokonanie oceny
wplywu innowacji (zautomatyzowane linie technologiczne i maszyny) i niezawodno$ci maszyn (w
zwigzku z wdrozonymi innowacjami) na doskonalenie jakosci pieczywa oraz wskazanie relacji i
zwigzkéw pomigdzy tymi determinantami w procesie technologicznym. Zestawienie prowadzonych
badan w piekarniach wojewodztwa pomorskiego w latach 2019 - 2023 przedstawia Tabela 2.

Tabela 2. Zestawienie prowadzonych badan w piekarniach wojewddztwa pomorskiego
w latach 2019-2023.

Lata | Pilotazowe Innowacje Innowacje
1. Jako$¢ produktu w | Niezawodno$¢ Ustalenie Ustalenie
branzy piekarniczej maszyn oczekiwanego wplywu
2. Wilasciwosci wplywu wdroZonych wdrozonych
procesu innowacji na innowacji na
technologicznego doskonalenie jakos$ci determinanty
3. Identyfikacja pieczywa jakosci pieczywa
determinant jakosci
pieczywa
ilosciowe jakosciowe ilosciowe ilosciowe/ jakosciowe ilosciowe
2019 X X X
2020 X X X X
2021 X X X X
2022 X X X
2023 X X X

Zrédto: Opracowanie wiasne

Badania dotyczace pomiaru wskaznika niezawodno$ci maszyn w catym ciagu technologicznym
realizowane przez autora monografii wymagaly przeprowadzenia badan bezposrednich, we wszystkich
szeSciu przedsigbiorstwach branzy piekarniczej na podstawie autorskiej metodyki badawczej. W
zwigzku z brakiem badan odnoszgcych si¢ do niezawodnos$ci maszyn w Polsce nie bylo rowniez
metodyki do ich przeprowadzenia. Zostala ona opracowana przez autora na podstawie literatury

zagranicznej, gdzie w bazie bibliograficznej mi¢dzynarodowej zostaly opublikowane dwa opracowania
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® dotyczgce badan w piekarni wioskiej i greckiej oraz jedno w literaturze amerykanskiej ’ dotyczace
redukcji przestojow maszyn w piekarniach. Ponadto wykorzystane zostalty wybrane elementy teorii
niezawodnosci oraz wlasne obserwacje w czasie pobytu w piekarniach.

Autorska metodyka badania niezawodno$ci maszyn w piekarniczym ciggu technologicznym sktada
si¢ z czterech etapow, przeniesionych w identycznym uktadzie do modelu badawczego, tj.:

1. Podziat ciagu technologicznego na zorganizowane zespoty maszyn.

2. Ustalanie rzeczywistego czasu bezawaryjnej pracy dla poszczegolnych zespotdéw maszyn.
3. Ustalanie przewidywanego czasu bezawaryjnej pracy zespotow maszyn.

4. Obliczanie wskaznika niezawodnosci maszyn (wedtug rozktadu wyktadniczego).

W literaturze europejskiej rzeczywisty czas bezawaryjnej pracy byl wyliczany na podstawie
zaistniatych juz zdarzen w innych piekarniach. W Polsce takie badania nie byly jeszcze prowadzone i
dlatego tez w monografii jest on przedstawiony w sposob praktyczny na przyktadzie konkretnego
przedsigbiorstwa objetego programem operacyjnym. Dla kazdego zorganizowanego zespotu maszyn
zostaty przedstawione autorskie tabele z niezbednymi parametrami tych maszyn oraz zdiagnozowanymi
uszkodzeniami. Obraz awarii i innych przestojow maszyn jaki mial miejsce w procesie technologicznym
to jeden z wazniejszych etapow dla prawidtowego obliczania wskaznika niezawodno$ci maszyn. & Ze
wzgledow praktycznych dla przedsigbiorstw piekarniczych wazne jest ustalenie tylko przewidywanego
czasu bezawaryjnej pracy zespotow maszyn, ktory wskazuje tzw. ,,waskie gardta” w ciggu
technologicznym maszyn (od pierwszego do trzeciego etapu metodyki badawczej). Wskaznik
niezawodnosci maszyn (czwarty etap metodyki badawczej) jest wazny dla srodowiska naukowego, gdyz
mozna go porownywacé do obiektow (piekarn) na $wiecie, co byto réwniez przedmiotem badan w
monografii. Opracowana autorska metodyka dotyczaca pomiaru wskaznika niezawodno$ci maszyn w
calym ciggu technologicznym doréwnuje standardom europejskim i z uwagi na cel utylitarny pracy,
zostata wyeksponowana w monografii w oddzielnym podrozdziale. Dokonana zostata rowniez ocena
wplywu niezawodnos$ci maszyn na doskonalenie jakosSci pieczywa.

Zgodnie z metodyka badawcza dotyczaca wplywu wdrozonych innowacji (zautomatyzowane linie
technologiczne 1 maszyny) w procesie technologicznym na doskonalenie jakosci pieczywa,
podejmowane dziatania byty rowniez wieloetapowe, tj.:

1. Ustalenie wykazu wdrozonych innowacji i ich usystematyzowanie.
2. Okreslenie oczekiwanego wptywu innowacji na doskonalenie jakoS$ci pieczywa.
3. Ustalenie wptywu wdrozonych innowacji na poszczegdlne determinanty jakosci pieczywa w tym:

a) wybor pracownikow ekspertow,

6 Bertocci F., Mugnaini M., Fort A., Vignoli V., Spicciarell L.: (2016). Reliability and Availability of Industrial Bakery Plant:
Modeling and Analysis. A case study. 14th International Workshop on New Perspectives in Measurements. Tools and
Techniques For system’s reliability, maintainability and safety Milan, Italy, pp. 23-27.; Panagiotis H., loannis S.
Arvanitoyannis.: (2010). Reliability and maintainability analysis of bread production line. Publisher: Critical Reviews in Food
Science and Nutrition, Vol. 50, Issue 4, pp. 327-343.

7 Keith Mobley R.:(2022). Investing in Reliability Pays off for Commercial Bakery. CMRP Principal SME. Life Cycle
Engineering, pp. 34-38.

8 Cappelli A., Lupori L., Cini E.: (2021). Baking technology: A systematic review of machines and plants and their effect on
final products, including improvement strategies. Publishing House Elsevier, Trends in Food Science & Technology. Vol.
115, pp. 275-284.; Opyrchal L.: (2014). Funkcja niezawodnosci i czas bezawaryjnej pracy odpowiadajgcej liniowej
intensywnosci uszkodzen. Czasopismo Inzynierii Ladowej, Srodowiska i Architektury. Tom XXXI, Z. 61/1/14. s. 173-182.
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b) wyrazenie opinii przez ekspertow,

c) analiza zebranego materiatu.

4. Ocena wplywu wdrozonych innowacji na doskonalenie jakoS$ci pieczywa.

Badania dotyczace okreslenia oczekiwanego wplywu poszczegélnych grup wdrozonych
zautomatyzowanych linii technologicznych i maszyn na doskonalenie jako$ci pieczywa zostaty
opracowane na podstawie informacji od producentéw pieczywa zawartych w kwestionariuszach
ankietowych oraz uzupehione o analize literatury krajowej i zagranicznej, obserwacje uczestniczace w
piekarniach, udziat autora w targach branzowych.

Badania dotyczace wpltywu 56 innowacji (zautomatyzowane linie technologiczne i maszyny)
wdrozonych w procesach technologicznych, na poszczegolne determinanty jakosci pieczywa, byty
badaniami ankietowymi.®

Czes¢ I kwestionariuszy ankietowych dotyczyta pytan otwartych, skierowanych do decydentow
piekarn, w sprawie wdrozonych innowacji (zautomatyzowane linie technologiczne i maszyny) i ich
oczekiwanego wptywu na doskonalenie jakosci pieczywa oraz pytan metryczkowych wykorzystanych
do przedstawienia warunkow rynkowych funkcjonowania branzy piekarniczej w wojewodztwie
pomorskim (rozdziat I monografii).

Czes¢ I kwestionariuszy ankietowych dotyczyta pytan do oceny wytypowanych przez piekarnie
ekspertéw, z punktacjg stopnia zaznajomienia ich z problemem oraz zawierajacych ocene poziomu
wptywu zrédla argumentacji na ich opinig¢, wraz z pytaniami metryczkowymi dotyczacymi samych
ekspertow. 10

Do oceny wytypowanych przez piekarnie ekspertdéw zostala zastosowana metoda ekspercko-
matematyczna:

Czes¢ Il kwestionariuszy ankietowych dotyczyta wyrazenia opinii, przez wytypowanych ekspertow,
odno$nie wptywu wdrozonej innowacji w procesie technologicznym danej piekarni na poszczegolne
determinanty jakos$ci pieczywa, przez wskazanie liczby na pieciostopniowej skali Likerta. Interpretacja
skali Likerta opiera si¢ na $rednich wynikach. Stad interpretacja wynikow badan w monografii odbywata
si¢ w ramach $rednich wynikow dla poszczegolnych grup zautomatyzowanych linii technologicznych i
maszyn, gdyz cale opracowanie zawierato 392 charakterystyki liczbowe.!2

Autorska metodyka badawcza dotyczaca wplywu innowacji wdrozonych w procesie
technologicznym na doskonalenie jako$ci pieczywa zostala opracowana z uwagi na brak badan w
Polsce i dostosowana jest do mozliwo$ci uzyskania danych z przedsigbiorstw piekarniczych. Kazde
badanie monograficzne wymaga wczesniejszego zebrania opinii od przedsigbiorcéw, odno$nie

mozliwosci uzyskania informacji.

9 Doktadny opis postepowania badawczego w czasie znajduje si¢ w monografii w podrozdziale 4.2. pt. ,, Etapy postepowania
badawczego”.

10 Do wyboru ekspertow wykorzystano zalecenia zawarte w Podreczniku Oslo 2018, Zalecenia dotyczqce pozyskiwania,
prezentowania danych z zakresu innowacji, wyd. 4, GUS, Warszawa 2018

11 Zajac S., Izdebski W., Skudlarski J.:(2015). Metoda ekspercko — matematyczna jako narzedzie wspomagajgce
prognozowanie i naukowe rozwigzywanie skomplikowanych zadan. Prace Naukowo — Dydaktyczne PWSZ. Krosno.

12 W zalaczniku E monografii pt. ,,Zestawienie wynikéw badan ankietowych dotyczqcych wplywu wdrozonych innowacji w
procesie technologicznym na czynniki ksztaltujgce jakosé pieczywa” przedstawiono 56 innowacji x 7 determinant jakosci
pieczywa, co daje 392 charakterystyki liczbowe.
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Graficzne przedstawienie catego procesu badawczego wraz z narzedziami badawczymi przedstawia
Rysunek 2. ,,Model badawczy — badania nad wptywem niezawodnosci maszyn i innowacji w procesie
technologicznym na doskonalenie jakosci pieczywa”. Model ten sktada si¢ z dwoch czesci - teoretycznej
i empirycznej. W czesci teoretycznej znajdujg si¢ zagadnienia, ktére maja charakter teoretyczno —
poznawczy.

Rysunek 2. Model badawczy - badania nad wptywem niezawodno$ci maszyn i innowacji w procesie
technologicznym na doskonalenie jako$ci pieczywa
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Zrodto: Opracowanie wlasne

Ponizej zostata przedstawiona legenda do modelu badawczego (rysunek 2).

EliEll
a,b,c

- etapy badan

- podetapy badan

MI i MII - metodyki autorskie
H - hipotezy badawcze
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4.3.4. Uklad monografii

Przedstawionemu ujeciu celow oraz pytan badawczych podporzadkowano uktad monografii, ktéra
ma charakter teoretyczno - empiryczny i sktada si¢ pigciu rozdzialow oraz Wprowadzenia i
Zakonczenia. Czgs$¢ pierwsza pracy zawiera trzy pierwsze rozdziaty, ktore majg charakter poznawczo-
teoretyczny. Druga cze$¢ pracy to kompozycja dwoch rozdziatow, sktadajaca sie z czeéci metodycznej
(rozdziat 4) oraz zwigzanej z tym rozdzialem prezentacji badan empirycznych i wynikow badan
(rozdziat 5).

Praca rozpoczyna si¢ ,Wprowadzeniem”, w ktorym przedstawiono role pieczywa jako
podstawowego sktadnika diety Polakéw, problemy badawcze, pytania badawcze i hipotezy, cel glowny
pracy i cele szczegotowe oraz cel praktyczny, zakres przedmiotowy, podmiotowy, przestrzenny i
czasowy badan, metody badawcze, zakres pracy.

W rozdziale pierwszym pt. ,Jakos¢ produktu w branzy piekarniczej”, ktdry ma charakter
teoretyczny i poznawczy, przedstawiono warunki rynkowe funkcjonowania branzy, w ktorej
przeprowadzone zostaly badania empiryczne, w tym m.in.: W Polsce spozycie chleba i udziat pieczywa
w wydatkach na zywnos$¢ a w wojewodztwie pomorskim strukture przedsigbiorstw branzy piekarniczej
i strukture produkcji pieczywa. Informacje dla wojewddztwa pomorskiego pochodza z metryczki
kwestionariusza ankietowego (czes¢ I). W dalszej czesci rozdziatu pierwszego przedstawiono rézne
podejscia do pojecia ,,jako$¢” z uwzglednieniem jakosci wyrobu, ktora jest rozpatrywana w
szczegolnosci przez pryzmat zespotu cech, ktore gwarantuja spetnienie oczekiwan klienta. Na podstawie
literatury przedmiotu oraz obserwacji autora w przedsiebiorstwach branzy piekarniczej wytonionych
zostato sze$¢ cech charakteryzujacych postrzeganie jakoSci pieczywa przez konsumentow, tj.:

1. Wartos¢ odzywcza okreslona ogolnym skiadem chemicznym.
Smak uwarunkowany glownie skladem i jakoscig uzytych surowcow oraz dodatkowych skiadnikow.
Bezpieczenstwo zdrowotne definiowane jako brak zagrozen dla zdrowia konsumenta.

Atrakcyjnosé¢ okreslana ksztaltem, barwg, objetosciq, opakowaniem.

a r wn

Trwatos¢ zapewniajgca przechowywanie produktu bez zmian jakosci w warunkach obrotu
handlowego.
6. Swiezo$¢ utozsamiana z wyglgdem zewnetrznym, tj. miekiszem, zapachem, skorkg.

Ustalenie cech charakteryzujacych postrzeganie jakosci pieczywa przez konsumentoéw jest punktem
wyijscia do identyfikacji determinant jako$ci pieczywa w procesie technologicznym, ktore te cechy
ksztattujg. 13

Z uwagi na wzrastajaca role bezpieczenstwa zywnosci na catym $wiecie skoncentrowano si¢ w
rozdziale | na charakterystyce jednej z cech pieczywa, tj. bezpieczenstwie zdrowotnym a w
szczegolnosci na zagrozeniach, ktére moga wystapi¢ w procesie technologicznym tego wyrobu. Analiza
zagrozen zdrowotnych w przedsigbiorstwach branzy piekarniczej, jest niezbedna do realizacji systemow

13 Luning P.A., Marcelis W.J., Jongen W.M.F., Zarzadzanie jako$cig zywnosci, ujecie technologiczno — menedzerskie, WNT,
Warszawa 2005.
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HACCP * i QACP %5, celem podejmowania ewentualnych dziatan naprawczych. Przedstawione w
rozdziale pierwszym zrealizowane dziatania byty podstawg do dalszych prac teoretyczno - poznawczych
w kierunku okreslenia wlasciwosci procesu technologicznego pieczywa i determinant jakosci pieczywa
w tym procesie.

W rozdziale drugim pt. ,,Wlasciwosci procesu technologicznego pieczywa” przedstawiono
rozwazania teoretyczne dotyczace procesu, procesu produkcyjnego i jego czegsci sktadowych oraz
wydzielony zostal, do celow badan i modelowania, proces technologiczny w branzy piekarniczej. W
branzy tej na szczegodlng analize zastuguje proces technologiczny chleba, ktory w strukturze produkcji
stanowi orientacyjnie okolo 65%.'° Dla zobrazowania funkcjonowania procesu technologicznego
przedstawiono schemat blokowy produkcji chleba i charakterystyke poszczegdlnych jego etapow z
uwzglednieniem maszyn uczestniczacych w ciggu technologicznym. Ustalono, ze w branzy piekarniczej
proces technologiczny rozpoczyna si¢ od pobrania surowcoOw z silosOw i magazynow a konczy
sktadowaniem pieczywa w magazynie wyrobow gotowych, po uprzednim przygotowaniu ich do
dystrybucji (proces stygniecia do co najmniej 30° C, konfekcjonowanie w odpowiednich warunkach
higienicznych, ocena jakosci). Wskazano rowniez, ze poszczegdlne fazy technologii produkcji
pieczywa sa zblizone we wszystkich piekarniach, za$ rdéznice w funkcjonowaniu procesu
technologicznego dotycza gtownie liczby maszyn 1 stopnia ich zmechanizowania w ciagu
technologicznym.

W dalszej czesci rozdziatu przedstawiono przeglad piSmiennictwa dotyczacy wybranych elementow
teorii niezawodnosci  eksploatowanych obiektow  technicznych (maszyn), a w tym: pojecie
niezawodnosci, funkcja niezawodnosci, prognozowanie wedtug rozktadu wyktadniczego i Weibulla,
struktury niezawodno$ciowe eksploatowanych maszyn. Wskazane zagadnienia teorii niezawodnosci,
krytyczna analiza literatury zagranicznej, a takze obserwacje wlasne i przeprowadzone wywiady z
ekspertami, pozwolily na opracowanie i przedstawienie autorskiej metodyki badawczej dotyczacej
pomiaru wskaznika niezawodnos$ci maszyn w calym ciagu technologicznym. Dla zrealizowania
metodyki badawczej dotyczacej pomiaru wskaznika niezawodno$ci maszyn niezbgdne s3 narzedzia
badawcze takie jak: schemat ciggu technologicznego maszyn, listy kontrolne obserwacji, karty

kontrolne, diagram blokowy niezawodnosci.

Rozdzial trzeci monografii pt. ,,Modelowanie determinant jakosci pieczywa w procesie
technologicznym”, po$wigcony jest zagadnieniom zwigzanym z czynnikami wplywajacymi na jakos¢
pieczywa w procesie technologicznym. W pierwszej kolejnosci zostaty one zidentyfikowane i
usystematyzowane przez podzial na 3 grupy, tj.: czynniki surowcowe, technologiczne i
organizacyjno-techniczne.

14 Hazard Analysis and Critical Control Point /HACCP/, w jezyku polskim Analiza Zagrozenia i Krytyczne Punkty
kontroli.

15 Quality Assurance Control Point /QACP/, w jezyku polskim System Punktéw Kontrolnych dla Zapewnienia Jakosci.

16 Orientacyjna struktura produkcji pieczywa $wiezego w wojewddztwie pomorskim w 2022 roku zostata ustalona na podstawie
danych uzyskanych z metryczki kwestionariusza ankietowego. Wsrdod badanych piekarn u 30,2 % producentow chleb stanowit
70% produkcji, w 20,8% firmach - 65% a w 18,9% - 60%.
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W ramach czynnikobw surowcowych rozpoznano: jakos¢ uzytych surowcoéw do produkcji,
prawidtowo ustalone normy wydajnosci pieczywa oraz sktad surowcowy (receptury).

Do czynnikow organizacyjno-technicznych nalezg: niezawodno$¢ maszyn, innowacje w procesie
technologicznym, kwalifikacje pracownikéw, warunki higieniczno-sanitarne: maszyn, urzadzen,
pracownikow, skladowania i konfekcjonowania pieczywa.

Wskazano, ze gtownym czynnikiem technologicznym, ksztaltujacym jako$¢ pieczywa w procesie
technologicznym, jest dobor i stabilno$¢ optymalnych parametréw procesu. Jest on wspomagany
przez kontrolowana wydajnos¢ procesu (kontrole poszczegoélnych faz procesu produkcyjnego i
miedzyoperacyjne jakoSci potproduktéw). Czynnik doboru i stabilno$ci optymalnych parametrow
procesu pelni jednoczesnie role koordynatora funkcjonowania procesu technologicznego.

W dalszej cze$ci rozdziatu przedstawiono charakterystyke zidentyfikowanych czynnikow
ksztattujacych jako$¢ pieczywa, na podstawie literatury przedmiotu oraz obserwacji uczestniczacej.
Z uwagi na fakt, ze wszystkie czynniki ksztaltujace jako$¢ pieczywa w procesie technologicznym
stanowig funkcjonalng cato$¢, zostal opracowany ,,model funkcjonalny czynnikow ksztattujacych
jakos¢ pieczywa w procesie technologicznym”, ktory jest teoretycznym modelem badawczym
(rysunek 3.)

Rysunek 3. Model funkcjonalny czynnikow ksztattujacych jako$¢ pieczywa w procesie
technologicznym

Czynniki surowcowe Czynniki technologiczne Czynniki organizacyjno - techniczne
Jakos¢
. ah o3¢ . l Kwalifikacje
UZV;VC SU(;O\kf\.'l.?.OW Dobér i stabilno$¢ Kontrolowana pracownikdw
0 produkcyt optymalnych wydajnosé
parametrow procesu
procesu
Niezawodnos¢
Prawidtowo Kontrola Kontrala maszyn
ustalone normy poszczegdlnych faz migdzyoperacyjna
wydajnosci [ procesu jakosci pétproduktow
pieczywa technologicznego
U Innowacje
W procesie
Skfad surowcowy technologicznym
(receptura) — Jakos¢ pieczywa
| t Warunki
Ocena ostateczna jakosci pieczywa higieniczno-
sanitarne

Zrodto: Opracowanie wlasne.
W modelu wskazano wzajemne zaleznosci / relacje pomiedzy poszczegolnymi czynnikami.
Wykorzystujac, zaprezentowane w monografii zasady inzynierii systeméw i modelowania,
przetworzony zostal powyzszy model funkcjonalny, w identycznym uktadzie, do opracowania
koncepcyjnego modelu systemowej oceny jakoSci pieczywa. Przedstawiona koncepcja zawiera
innowacyjng metryzowalng propozycj¢ oceny jakosci pieczywa w ramach wyodrebnionego systemu,
ktérego role petni proces technologiczny. W koncepcji tej przedstawiono roéwniez metodologiczne
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wskazowki konstruowania algorytmdéw potencjatu procesu technologicznego, sktadajacego sie z
czynnikow ksztaltujacych jakos¢ pieczywa. Przedstawiona koncepcja metryzowalnej oceny jakosci
pieczywa jest metodg majacg rowniez uzytecznos¢ praktyczng. Jej zastosowanie pozwala na
uzyskanie danych na temat stanu jakosci produktu. Metoda jest nowa i dotychczas tego rodzaju
podejécie byto przedstawione w Journal of Open Innovation Technolpgy, Market and Complexity 17, w
celu metryzowania jakos$ci produktu.

Wsréd czynnikow ksztaltujacych jako$¢ pieczywa w procesie technologicznym zidentyfikowano
innowacje, ktore beda przedmiotem badan empirycznych. W zwigzku z tym przedstawiono, W
rozdziale trzecim, role innowacji w ksztaltowaniu jakosci pieczywa w procesie technologicznym i
zaprezentowano autorska metodyke badawcza dotyczaca wplywu innowacji wdrozonych w
procesie technologicznym (zautomatyzowane linie technologiczne i maszyny) na doskonalenie
jakosci pieczywa. W niniejszej] metodyce jako narzedzia badawcze postuzyly kwestionariusze
ankietowe i samooceny pracownikdéw - ekspertow.

Przedsi¢biorstwa z branzy piekarniczej podejmujg dziatania, aby unowocze$ni¢ i usprawnic proces
technologiczny przez zakup linii zautomatyzowanych, systemow zrobotyzowanych czy tez
nowoczesnych maszyn zautomatyzowanych. Dzigki zastosowaniu zaawansowanych systeméw
zautomatyzowanych piekarnie mogg zapewni¢ wysoka jako$¢ swoich wyrobow. Jakie decyzje
podejmowali decydenci piekarnictwa z wojewodztwa pomorskiego w latach 2020-2023 w zakresie
zakupu innowacyjnych maszyn, linii technologicznych i robotow, pokazuja badania zaprezentowane
w rozdziale pigtym.

Rozdzial czwarty to ,,Wplyw wybranych czynnikow procesu technologicznego na doskonalenie
Jjakosci pieczywa - metodyka badawcza”. Opracowane w rozdziale drugim i trzecim metodyki badawcze
dotyczace wybranych czynnikow, tj. niezawodnosci maszyn i innowacji wdrozonych w procesie
technologicznym zostaly przedstawione w rozdziale czwartym w formie graficznej, jako czgsci
sktadowe modelu badawczego - badania nad wplywem niezawodno$ci maszyn i innowacji w procesie
technologicznym na doskonalenie jako$ci pieczywa (rysunek 2). Podstawg do opracowania modelu
badawczego byl przedstawiony i opisany w rozdziale trzecim teoretyczny model funkcjonalny
czynnikow ksztaltujacych jakos¢ pieczywa w procesie technologicznym (rysunek 3), zaprezentowane
autorskie metodyki badawcze, z ktérych przeniesiono do modelu nazwy poszczegolnych etapow
badawczych, narzgdzia badawcze oraz hipotezy badawcze.

W rozdziale czwartym scharakteryzowano réwniez poszczegélne etapy postgpowania badawczego
w czasie, a w szczeg6lnosci: opis i uzasadnienie badania pilotazowego w warunkach gospodarki
konkurencyjnej, uzasadnienie konieczno$ci opracowania autorskich metodyk badawczych, sposob
przeprowadzenia badan ankietowych podstawowych i dodatkowych w zwigzku z pandemig COVID -
19, zasady doboru pracownikow do badan ankietowych z wykorzystaniem metody ekspercko -
matematycznej, sposdb grupowania / systematyzowania wynikow badan w zakresie: wdrozonych

innowacji, czynnikow ksztattujacych jakosé¢ pieczywa, niezawodno$ci maszyn przed i po wprowadzeniu

7 Drozd R., Wolniak R.: (2021). Systematic Assessment of Product Quality. Journal of Open Innovation: Technology.
Market and Complexity MDPI, pp. 1-12.
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innowacji. W rozdziale tym przedstawiono réwniez wykorzystane narz¢dzia badawcze, metody i
techniki badawcze oraz dobor i charakterystyke proby badawcze;j.

Rozdzial piaty pt. ,,Niezawodnos¢ maszyn i innowacje w procesie technologicznym a doskonalenie
Jjakosci pieczywa - wyniki badan” zostat poswigcony badaniom empirycznym.

Dokonanie pomiaru wskaznikow niezawodnosci maszyn pozwala na poréwnanie ich ze
wskaznikami na calym $wiecie. Opracowana autorska metodyka badawcza dotyczgca pomiaru
wskaznika niezawodno$ci maszyn jest oparta na analizie zaistnialych zdarzeh. Zostala ona
wykorzystana w badanych piekarniach. Z uwagi na wyznaczony cel praktyczny pracy zostaly
opracowane migdzy innymi tabele do rejestracji zdiagnozowanych uszkodzen maszyn czy tez
zidentyfikowano zespoty zadaniowo — robocze maszyn w branzy piekarnicze;j.

Wskazniki niezawodnosci maszyn w badanych piekarniach polskich zostaly poréwnane do
wskaznikoéw piekarn zagranicznych znajdujacych sie w bazie bibliograficznej migdzynarodowe;.
Porownujac wskazniki niezawodnosci maszyn w piekarniach polskich i zagranicznych, wedtug rozktadu
wyktadniczego, nasuwa si¢ wniosek, ze w badanych piekarniach europejskich uksztattowaty si¢ one na
wyzszym poziomie. Wzrost wskaznikow niezawodnosci zarowno w piekarniach polskich jak i
zagranicznych byt efektem wdrozonych innowacji w procesie technologicznym. Faktem jest rowniez,
ze w Polsce do badan przystapity piekarnie, ktore mialy problem z dostawa $wiezego pieczywa. W
piekarniach amerykanskich wskaznik niezawodnosci maszyn (77% - 85 %) dotyczyt wprawdzie ,,linii
tradycyjnych”, jednak i tak byl wyzszy od wskaznikow niezawodno$ci polskich piekarn przed
wdrozeniem a nawet po wdrozeniu innowacji w procesie technologicznym.

Zestawienie wskaznikow niezawodno$ci maszyn w piekarniach polskich i zagranicznych (wedhug
rozktadu wyktadniczego) przedstawia Tabela 3.
Tabela 3. Zestawienie wskaznikow niezawodno$ci maszyn w piekarniach polskich i zagranicznych
(wedhug rozkladu wyktadniczego )

Lokalizacja piekarni Wskaznik Wskaznik Rodzaj innowacji
niezawodnoSci niezawodnoSci W procesie
przed wdrozeniem po wdrozeniu technologicznym
innowacji innowacji
Piekarnia w woj. 1.Zespoty ALFA i BETA z
pomorskim objeta robotami wielozadaniowymi
Programem Operacyjnym 69,36% 77,65% wraz z udziatem detektora
Inteligentny Rozwdj rentgenowskiego
2014-2020

1. Zautomatyzowany zespo6t
miesiarek spiralnych z
Piekarnia nr 1 67,94% 74,17% dziezami wyjezdnymi
(woj. pomorskie) 2. System zrobotyzowany
obstugujacy zatadowanie i
roztadowanie chleba z piecéw
piekarniczych

Piekarnia nr 2 1. Zautomatyzowane silosy
(woj. pomorskie) 72,31% 77,11% wewnetrzne z wiokna szklanego
2. Zautomatyzowana linia
proekologiczna

Piekarnia nr 3 71,88% 76,33% 1. Zautomatyzowane piece
(woj. pomorskie) termoolejowe
2. Detektor rentgenowski
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cd tabeli 3

Piekarnia nr 4 74,69% 78,96% 1.Proekologiczna
(woj. pomorskie) linia zautomatyzowana
Piekarnia nr 5 69,47% 74,89% 1. Zautomatyzowane piece
(woj. pomorskie) termoolejowo — obrotowe
Piekarnia grecka - 86,76 % Nowoczesna linia produkcyjna
Piekarnia wloska - 92,03% Przemystowa linia produkcyjna
Piekarnie amerykanskie 77%-85% - Linie produkcyjne ,,tradycyjne”

Zrédto: Opracowanie whasne

Jak wykazaty badania w monografii wdrozone innowacje w procesie technologicznym wptywaja na
doskonalenie jakosci pieczywa. Dlatego tez wzrost wskaznika niezawodnosci maszyn na skutek
wdrozonych innowacji jest rowniez miernikiem doskonalenia jakosci pieczywa. Ponadto poprawa
niezawodnosci maszyn wpltywa na cechy charakteryzujace jakoS¢ pieczywa postrzegang przez
konsumentéw, gtownie s§wiezo$¢. Poza branza piekarnicza niezawodno$¢ maszyn nie ma az tak duzego
znaczenia. Na obecnym etapie funkcjonowania branzy piekarniczej, analiza jakosci produktu, wymaga
jednak uwzglednienia niezawodno$ci maszyn.

Druga czg$¢ rozdzialu pigtego badawczego dotyczy 56 wdrozonych innowacji w procesie
technologicznym pieczywa w piekarniach wojewddztwa pomorskiego. Dokonano podziatu innowacji
na 22 zautomatyzowane i zrobotyzowane linie technologiczne i 34 specjalistyczne gtownie
zautomatyzowane maszyny a nastepnie linie technologiczne podzielono na 4 grupy a maszyny na 5
grup. Wsrdd linii technologicznych znajdowaty sie linie do produkcji chleba, pieczywa, ciasta
mrozonego i z udziatem robotow. Maszyny zostaly przyporzadkowane do okre§lonych grup, w tym:
silosy, miesiarki z dziezami, komory do rozrostu kesoéw ciasta, piece piekarnicze oraz detektory
rentgenowskie.

Na podstawie informacji producentow pieczywa zawartych w kwestionariuszach ankietowych,
uzupetnionych o analizg literatury krajowej 1 zagranicznej, obserwacje uczestniczace w piekarniach,
udziat autora w targach branzowych, zostal ustalony oczekiwany wptyw poszczeg6lnych grup
zautomatyzowanych linii technologicznych i maszyn wdrozonych w procesach technologicznych na

doskonalenie jakosci pieczywa.

Zautomatyzowane linie do produkcji chleba i pieczywa miaty wptyw na doskonalenie jakosci

pieczywa we wszystkich trzech grupach determinantow jako$ci pieczywa a w szczegolnosci na:

a) powtarzalnos¢ i doktadno$¢ poszczegdlnych faz produkcji,

b) mozliwo$¢ zastosowania odpowiedniego sktadu surowcowego dla zapewnienia zamierzonej
warto$ci zywieniowej,

¢) idealng synchronizacje dziatania linii powodujaca, ze proces wypiekania odbywa sie doktadnie w
okreslonym czasie,

d) mozliwos¢ znalezienia optymalnych parametréw procesu,

e) eliminacj¢ btedow ludzkich,

f) monitorowanie i kontrolowanie parametrow procesu technologicznego,

g) ochrong jakosci surowcow przez spetnienie rygorystycznych parametréw technologicznych,
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h) dostarczanie na rynek odpowiedniej ilosci §wiezego pieczywa utozsamianego z wygladem

zewngtrznym, tj. migkiszem, zapachem i skorka.

Specjalistyczne linie do produkcji ciasta mrozonego, przeznaczone do wypiekania bulek i chleba
w miejscu sprzedazy, dostarczaja konsumentom pelnowartosciowe produkty (pod warunkiem
precyzyjnego mrozenia) bez udzialu konserwantéw i barwnikow, z zapewnieniem ich $wiezosci.

Korzysci z wdrozenia robotow przejawiajg si¢ glownie w zapewnieniu warunkéw higieniczno-
sanitarnych oraz niezawodno$ci maszyn nie liczac modyfikacji czynnosci, ktore sa ,,waskim gardtem”
w procesie technologicznym. Ponadto caly obszar pracy robota podlega zabezpieczeniu w postaci
blokady technologicznej, co zapobiega zanieczyszczeniom krzyzowym.

Wplyw innowacyjnych zespotow maszyn, gtéwnie zautomatyzowanych na doskonalenie jakoS$ci
pieczywa przejawia si¢ glownie w zakresie czynnikow technologicznych i surowcowych, tj.:

a) silosy poprzez odpowiednie warunki sktadowania podstawowego surowca jakim jest maka,
wprowadzenie uktadu przesiewania i tzw. napowietrzania maki, bezposrednie potaczenie z ciggiem
technologicznym maszyn,

b) miesiarki z dziezami - rownomierne potaczenie wszystkich sktadnikow ciasta w okreslonym
czasie i uzyskanie doskonatej konsystencji, dobre napowietrzanie ciasta,

¢) komory do rozrostu kesow ciasta — ta faza procesu wymaga odpowiedniej temperatury, wilgotnosci
powietrza i czasu rozrostu kesow ciasta, co zapewniaja nowoczesne komory,

d) piece piekarnicze daja gwarancje utrzymanie na staltym poziomie wyznaczonej temperatury w
zaleznosci od rodzaju wypiekanego ciasta,

e) detektory rentgenowskie sg przeznaczone do wykrywania cial obcych i odrzucania
zanieczyszczonego pieczywa. Niektore typy detektorow, zainstalowanych réwniez w
wojewddztwie pomorskim, majg mozliwos¢ wykrywania wad produktu, takich jak polamanie
czy znieksztatcenie.

Niezaleznie od przedstawionych dzialan w zakresie doskonalenia jako$ci pieczywa w zwigzku

z wdrozonymi innowacjami, nalezy zauwazy¢, ze wszystkie nowoczesne urzadzenia techniczne

zainstalowane w ciggach technologicznych sa wykonane z wysokiej jakosci gltadkich materiatow,

fatwych w utrzymaniu czysto$ci oraz sg hermetycznie zamykane. Wptywa to na zmniejszenie zapylenia
kurzem i pylem macznym a wiec na poprawe warunkow higieniczno-sanitarnych w piekarniach.

Specjalistyczne urzadzenia techniczne sg tak skonstruowane, aby nie dopusci¢ do pogorszenia jakoSci

surowcdéw w procesie technologicznym, glownie przez spelnianie rygorystycznych parametrow

technologicznych.
Po okresleniu oczekiwanego wplywu wdrozonych innowacji (zautomatyzowane linie technologiczne

1 maszyny) istniata uzasadniona potrzeba weryfikacji problemoéw zwigzanych z tym zagadnieniem. W

tym celu zostaty przeprowadzone dalsze badania ankietowe. Zadaniem respondentéw bylo wyrazenie

opinii odno$nie wplywu wdrozonych w ich przedsigbiorstwach innowacji w procesach

technologicznych na poszczegolne determinanty jakosci pieczywa.
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Z obserwacja cech zmiennych taczg si¢ skale pomiaru. Pomiaru cech jako$ciowych dotycza dwie
skale: nominalna i porzadkowa. ¥ W monografii miala zastosowanie skala nominalna, ktéra umozliwia
przyporzadkowanie jednostek zbiorowosci do wtasciwych kategorii ze wzgledu na charakteryzujace ja
cechy, tj. determinanty jakosci pieczywa.

Respondenci wyrazili opini¢ odno$nie wplywu wdrozonych innowacji w procesie technologicznym
na poszczegélne determinanty jako$ci pieczywa, przez wskazanie liczby na pigciostopniowej skali
Likerta od 1 (najmniejsza ranga) do 5 (najwigksza ranga). Zestawienie wszystkich wynikow badan
ankietowych znajduje si¢ w zataczniku E monografii. W badaniach uzyskano 302 pozytywne
charakterystyki liczbowe (77.04%), ktore $wiadcza o znacznym wplywie wybranych do badan
innowacji na poszczegdlne determinanty jako$ci pieczywa. Pozostale 90 charakterystyk liczbowych
odpowiadaly ocenom:

a) nie wiem - 7,14%,
b) raczej nie - 13,27%,
C) stanowczo si¢ nie zgadzam - 2,55%.

W literaturze przedmiotu interpretacja skali Likerta opiera si¢ na $rednich wynikach, ° tj.:

a) sredni wynik od 1,0 do 2,4 - nastawienie negatywne,
b) wynik od 2,5 do 3,4 - nastawienie neutralne,
¢) wynik od 3,5 do 5,0 - nastawienie pozytywne.

Z badan ankietowych dotyczacych wpltywu wdrozonych innowacji w procesie technologicznym na
determinanty jakosci pieczywa wynika, ze $redni wplyw wdrozonych linii technologicznych na
determinanty jako$ci pieczywa wynosit 3,88 punktu, a maszyn 3,66 punktu. Swiadczy to 0 pozytywnej
akceptacji wynikow badan. Analizujac poszczegolne grupy wdrozonych innowacji ustalono, ze tylko
detektory rentgenowskie osiggnety wynik ponizej 3,5 punktu. Wynik dla detektoréw rentgenowskich
uksztaltowal si¢ na poziomie 2,77 punktu, co $wiadczy o neutralnym stopniu akceptacji problemu.
Wedtug opinii respondentéw detektory miaty wptyw przede wszystkim na jako$¢ uzytych surowcoOw do
produkcji i warunki higieniczno - sanitarne. Maszyny te wybrano jednak do badan, gdyz ich montaz w
ciggu technologicznym przynosi pozytywne efekty w doskonaleniu jakosci pieczywa, gldwnie
bezpieczenstwa zdrowotnego, ktore jest jedng z sze$ciu cech charakteryzujacych postrzeganie jakosSci
tego produktu przez konsumentow. Wszystkie pozostate grupy zautomatyzowanych i zrobotyzowanych
linii technologicznych i maszyn gléwnie zautomatyzowanych miaty wptyw na wszystkie determinanty
jako$ci pieczywa, w roznym stopniu.

Struktura wplywu wdrozonych innowacji (zautomatyzowanych linii technologicznych i maszyn)
w procesie technologicznym na poszczegélne determinanty jakoSci pieczywa, wg respondentdw,
uksztaltowata si¢ nastepujaco:

a) w grupie czynnikéw surowcowych

- 14,6% - na jako$¢ uzytych surowcoéw do produkcji,

18 Maka¢ W., Urbanek- Krzystosiak D.:(2020). Metody opisu statystycznego. Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego,
Gdansk.

19 Jezior J.: (2023). Metodologiczne problemy zastosowania skali Likerta w badaniach postaw wobec bezrobocia. Przeglad
socjologiczny, Tom 62.
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- 13,4% - na receptury,

- 11,8% - na ustalanie norm wydajnosci pieczywa,
b) w grupie czynnikéw technologicznych

- 14,8% - na dobdr i stabilno$¢ optymalnych parametrow procesu,
€) w grupie czynnikéw organizacyjno - technicznych

- 16,3% - na niezawodno$¢ maszyn,

- 15,8% - na warunki higieniczno - sanitarne,

- 13,3% - na kwalifikacje pracownikow.

Z powyzszego zestawienia wynika, ze wdrozone innowacje (zautomatyzowane linie technologiczne i
maszyny) miaty najwickszy wptyw na niezawodno$¢ maszyn. Na rysunku 4 zostal przedstawiony
model (koncowy) wptywu wdrozonych innowacji w procesie technologicznym na determinanty jakosci
pieczywa.

Rysunek 4. Model wptywu wdrozonych innowacji w procesie technologicznym na determinanty
jako$ci pieczywa

Jakos¢ uzytych surowcow do

produkcji

|:> Niezawodnosé
maszyn

Warunki higieniczno-

Prawidtowo ustalone normy ::

wydajnosci pieczywa

Receptury (skiad pieczywa) <:|

sanitarne

Wdrozone innowacje

W procesie Kwalifikacje pracownikow

UaRL

technologicznym

U

Dobdr i stabilnosé optymalnych

parametréw procesu

U

Kontrolowana wydajnos¢ procesu

Zrbdto: Opracowanie wlasne.

Dokonujac porownania pomiedzy oczekiwanym wpltywem innowacji na doskonalenie jakosci
pieczywa a postrzeganym przez respondentOw mozna stwierdzi¢, ze wyniki obydwu badan nie
odbiegaty w zasadniczy sposob chociaz inne byty zasady/kierunki prowadzenia badan. Ogolnie mozna
stwierdzi¢, ze wszystkie grupy wdrozonych innowacji miaty wptyw na determinanty jakosci pieczywa
(w wigkszym lub mniejszym zakresie).
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W S$wietle przedstawionych wynikéw badan potwierdzity si¢ wszystkie sformutowane hipotezy
badawcze. W sposob syntetyczny ich weryfikacja przedstawia si¢ nastgpujaco:

H1 Wskaznik niezawodno$ci maszyn mozna obliczy¢ dla calego ciagu technologicznego, co
potwierdza opracowana autorska metodyka badawcza dotyczaca pomiaru wskaznika niezawodnosci
maszyn w catym ciggu technologicznym oraz na jej podstawie dokonane obliczenia tego wskaznika dla
szesciu piekarn.

H2 W branzy piekarniczej wzrost wskaznika niezawodnos$ci maszyn jest miernikiem doskonalenia
jakosci produktu. Jak wykazaly badania wzrost wskaznika niezawodnosci maszyn byt skutkiem
wdrozonych innowacji (zautomatyzowane linie technologiczne 1 maszyny) w procesie
technologicznym. Z kolei badania dotyczace wptywu innowacji w procesie technologicznym na
doskonalenie jakosci pieczywa potwierdzity, ze wszystkie grupy wdrozonych innowacji miaty wptyw
na doskonalenie jakosci tego produktu. Ponadto wzrost wskaznika niezawodno$ci maszyn w branzy
piekarniczej ma wplyw, w szczegdlnosci, na realizacje dostaw §wiezego pieczywa do sieci detaliczne a
swiezo$C pieczywa jest jedng z cech charakteryzujacych postrzeganie jakosci pieczywa przez
konsumentow.

H3 Wdrozenie innowacji w procesie technologicznym ma zauwazalny wptyw na doskonalenie
jakosci pieczywa we wszystkich grupach innowacji. Hipoteza ta zostata zweryfikowana pozytywnie
biorgc pod uwage caloksztalt przedstawionych wynikow badan dotyczacych doskonalenia jako$ci
pieczywa na skutek wdrozonych innowacji.

H4 Innowacje wdrozone w procesie technologicznym maja znaczacy wplyw na determinanty
jakosci pieczywa. Wptyw wdrozonych innowacji miat wptyw na wszystkie determinanty jakosci
pieczywa w roéznym zakresie, tj. od 11,8% (na ustalenie norm wydajnosci pieczywa) do 16,3% (na
niezawodnos$¢ maszyn).

HS5 Pomiedzy innowacjami (zautomatyzowane linie technologiczne i maszyny) a niezawodno$cia
maszyn w procesie technologicznym istniejg relacje 1 zwigzki. Zostaly one zobrazowane w modelu
funkcjonalnym czynnikow ksztattujacych jako$¢ pieczywa w procesie technologicznym (rysunek 3)
oraz w modelu wptywu wdrozonych innowacji w procesie technologicznym na determinanty jako$ci
pieczywa (rysunek 4).

W Zakonczeniu monografii przedstawiono realizacj¢ osiagnigtych celow, elementy nowatorskie
bedace wkladem do dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jako$ci oraz jej subdyscyplin, mozliwos¢
wykorzystania badan przez srodowisko naukowe i praktykow, realizacj¢ hipotez badawczych. Ponadto
wskazano ograniczenia i dalsze przyszte kierunki badan.

4.3.5. Wklad gléwnego osiagniecia w rozwoéj nauk, w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jako$ci
Przedstawiona monografia stanowi wazny wktad w rozwdj istniejacego systemu wiedzy. Do

glownych, innowacyjnych aspektow, ktore nalezy uznac¢ za istotny wklad w dziedzing nauki o

zarzadzaniu 1 jakosci, a takze jej subdyscyplin, mozna zaliczy¢:

1. Identyfikacja i systematyzacja czynnikow ksztaltujacych jako$¢ pieczywa w procesie
technologicznym i ich charakteryzacja, co byto podstawa do sformutowania dwoch modeli tj.:
modelu funkcjonalnego wpltywu czynnikow ksztattujacych jakos¢ pieczywa w procesie
technologicznym oraz modelu systemowej oceny jakosci pieczywa.
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2. Ustalenie zespotu szeéciu cech charakteryzujacych postrzeganie jako$ci pieczywa przez
konsumentow na podstawie literatury krajowej i zagranicznej oraz obserwacji autora monografii w
wyniku licznych kontaktow z piekarniami. Ich ustalenie, byto punktem wyjscia do identyfikacji
determinant jako$ci pieczywa, ktore te cechy ksztaltuja w procesie technologicznym.

3. Monografia dotyczy jednego z najwazniejszych proceso6w w przedsigbiorstwie piekarniczym, tj.
procesu technologicznego, ktory zostal wydzielony z procesu produkcyjnego do badan i
modelowania oraz opisany. Ponadto proces ten zostal przedstawiony w modelu jako funkcjonalna
cato$¢ z czynnikiem koordynujacym jego funkcjonowanie , odpowiedzialnym za dobdr i stabilnos¢
optymalnych parametrow procesu. W przypadku modelu systemowej oceny jako$ci pieczywa,
opartego na zasadach inzynierii systemow, organem zarzadzajacym byt ,,operator”. Biorgc pod
uwage caloksztalt analizy literatury dotyczacej tego procesu, a takze przeprowadzonych badan
empirycznych, mozna wskaza¢ wkiad w subdyscypline ,, zarzgdzanie procesami.” ?°

4. Przeprowadzenie badan pilotazowych, udzial autora w Programie Operacyjnym Inteligentny
Rozwoj, obserwacje rynku oraz liczne kontakty z przedsiebiorstwami branzy piekarniczej wptynety
na wyznaczenie do badan empirycznych dwoch czynnikoéw, tj. niezawodno$ci maszyn i innowacji
(zautomatyzowane linie technologiczne i maszyny), ktére dotychczas nie byly w Polsce objete
badaniami. Empiryczna weryfikacja tych czynnikow, potaczonych przez wdrozone innowacje w
procesie technologicznym, potwierdzita stuszno$¢ ich wyboru, gdyz majg one wplyw na
doskonalenie jakosci pieczywa. Opisane innowacje oraz przedstawione metody i techniki
zmierzajagce w kierunku ustalenia wptywu tych innowacji (gtéwnie otwartych) na doskonalenie

jakosci pieczywa, pozwalaja wskaza¢ wktad w subdyscypling ,, zarzqdzanie innowacjami”.

5. Opracowanie dwoch autorskich metodyk badawczych pozwolito na przeprowadzenie badan
empirycznych. Pierwsza metodyka badawcza dotyczaca pomiaru wskaznika niezawodnos$ci maszyn
w calym ciggu technologicznym doréwnuje standardowi europejskiemu. Zostata opracowana
gtéwnie na podstawie literatury europejskiej i wykorzystana do badan w warunkach polskich dla
obliczenia wskaznika niezawodno$ci maszyn przed i po wprowadzeniu innowacji w procesie
technologicznym.
Druga autorska metodyka badawcza dotyczaca wptywu innowacji wdrozonych w procesie
technologicznym na doskonalenie jakos$ci pieczywa zostata dostosowana do warunkow prawnych w

zakresie mozliwosci uzyskania danych od przedsi¢biorstw piekarniczych.

6. Badania empiryczne byty skierowane na doskonalenie jakosci pieczywa w procesie
technologicznym, co wpisuje si¢ w subdyscypling ,,zarzgdzanie jakoscig™ .
Trzeba rowniez zauwazy¢, ze wszystkie badania w monografii nie wykraczaly poza zakres procesu
technologicznego, ktory jest czgscig procesu produkcyjnego, jednak wykraczaty poza subdyscypling

»Zarzgdzanie procesami”.

20 Cyfert Sz., Dyduch W., Latusek — Jurczak D., Niemczyk J., Sopifiska A.: (2014). Subdyscypliny w naukach o zarzadzaniu -
logika wyodrebnienia. 1dentyfikacja modelu koncepcyjnego oraz zawarto$¢ tematyczna- Organizacja i Zarzadzanie.
No 1/2014 (161).
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Poza wktadem przedstawionych badan do nauki, istnieje rdwniez mozliwo$¢ ich wykorzystania
przez s$rodowisko naukowe i praktykow. Usystematyzowanie wiedzy z zakresu czynnikow
ksztattujacych jako$¢ pieczywa w procesie technologicznym, z zastosowaniem modeli, moze staé si¢
inspiracjag dla $rodowiska naukowego do przeprowadzenia wlasnych badan czynnikow jeszcze
nieprzebadanych. W ocenie autora monografii najbardziej istotne dla badaczy powinny by¢ kwestie
kontrolowanej wydajnosci procesu technologicznego oraz zaangazowania pracownikow w
doskonalenie jako$ci pieczywa. W okresie badawczym wdrazanie innowacji w procesie
technologicznym pieczywa odbywalo si¢ podczas pandemii Covid 19, co mialo wptyw zaréwno na
popyt, jak i na podaz otwartych innowacji. Dlatego tez autorska metodyka badawcza, a takze uzyskane
wyniki badan mogg by¢ wykorzystane do rozwini¢cia kolejnych badan naukowych w zakresie wplywu
innowacji na doskonalenie jako$ci pieczywa. W miare ciaglego rozwoju technologii mozna
spodziewaé si¢ jeszcze bardziej innowacyjnych zastosowan automatyzacji i robotyzacji w procesie
technologicznym.

Przedstawienie autorskiej metodyki do pomiaru wskaznika niezawodnosci maszyn w catym
ciggu technologicznym oraz zaprezentowanie w sposob praktyczny procedury i obliczen wskaznika
niezawodnosci w procesie technologicznym pieczywa moze by¢ wykorzystane przez:

1. Zarzadzajacych piekarniami i manageréw, do wspierania ich w codziennej pracy, w zakresie
obliczania co najmniej przewidywanego czasu bezawaryjnej pracy zorganizowanych zespotow
maszyn ( I-III etapu pomiaru wskaznika niezawodnosci). Pozwoli to na identyfikacje najbardziej
krytycznych zespotow maszyn z punktu widzenia niezawodnos$ci, celem podejmowania dziatan
naprawczych.

2. Wykonujacych audyty technologiczne. Zdaniem autora ubieganie si¢ o dofinansowanie ze $rodkow
unijnych, w zakresie zautomatyzowanych linii technologicznych czy maszyn, powinno by¢
poprzedzone obliczeniem wskaznika niezawodno$ci maszyn w trakcie biezacej dziatalnosci firmy
ubiegajacej sie¢ o fundusze oraz po wdrozeniu innowacji.

3. Wszystkie przedsigbiorstwa wytworcze, ktore zamierzaja samodzielnie, nawet bez udziatu oséb z
zewnetrz, dokona¢ obliczenia wskaznika niezawodnos$ci pracy maszyn lub tylko przewidywanego

czasu bezawaryjnej pracy maszyn dla podejmowania dziatan naprawczych.

Przedstawiajac mozliwosci wykorzystania wskaznika niezawodno$ci maszyn, nalezy podkresli¢,
ze dla srodowiska naukowego niezbedne jest dokonanie pomiaru tego wskaznika, gdyz moze on by¢
porownywany z obiektami technicznymi w kraju i za granica. Przedsigbiorstwa wytworcze, dziatajac w
warunkach gospodarki konkurencyjnej, zainteresowane sg gtownie obliczeniem przewidywanego
czasu bezawaryjnej pracy maszyn, bez udziatu oséb z zewnatrz.

Autor jest przekonany o wazno$ci podejmowanej problematyki, zaréwno z perspektywy
teoretycznej, jak 1 empirycznej. W monografii zostaly przedstawione, w rdznych konfiguracjach,
ciggi technologiczne w piekarniach, od maszyn sterowanych przez ludzi, ktérzy musza opanowaé
ostry rezim technologiczny, az po zautomatyzowane i zrobotyzowane linie technologiczne. Ten postep
w procesie technologicznym jest wstgpem do czwartej rewolucji przemystowe;.

Jak wskazaty badania w niniejszej monografii, idealna synchronizacja dziatania zautomatyzowanych

maszyn piekarniczych sprawia, ze proces wypiekania pieczywa odbywa si¢ doktadnie w okreslonym
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czasie, powtarzalnie, spelniajgc rygorystyczne parametry technologiczne, co ma wplyw na
doskonalenie jakosci pieczywa.

Branza piekarnicza, tradycyjnie znana z rzemieslniczych praktyk, przechodzi obecnie zauwazalng
transformacj¢, wkraczajaca na linie technologiczne. O ile na poczatku XXI wieku o jakosci
pieczywa decydowata gléwnie wiedza i umiejetnosci piekarza, o tyle obecnie o jakosci pieczywa
decyduja przede wszystkim zautomatyzowane i zrobotyzowane ciagi technologiczne.

Na podkres$lenie zasluguje fakt, ze innowacje w procesie technologicznym, wchodzace w sklad
innowacji biznesowych, sa w tle innowacji produktowych, ktorych istnienie czesto warunkuja.

Jak wykazaty badania empiryczne w niniejszej pracy, warto inwestowaé w nowoczesne,
zautomatyzowane linie technologiczne i maszyny m.in. dla doskonalenia jako$ci pieczywa, co ma
istotne znaczenie w gospodarce konkurencyjne;j.

Ujmujac syntetycznie calosciowy wklad rozprawy naukowej w rozwoj dyscypliny nauk o
zarzadzaniu i jako$ci mozna wskazaé, ze jej zasadniczymi walorami sa:

1. Na plaszczyZnie teoretycznej

a) analiza warunkéw rynkowych funkcjonowania branzy piekarniczej (w Polsce i w wojewddztwie
pomorskim), w ktorej zostaty przeprowadzone badania empiryczne,

b) wylonienie zespotu sze$ciu cech charakteryzujacych postrzeganie jakosci pieczywa przez
konsumentow,

¢) wydzielenie procesu technologicznego pieczywa z procesu produkcyjnego i jego okreslenie oraz
przedstawienie schematu blokowego,

d) rozwinigcie teorii jakosci produktu w procesach technologicznych,

e) systemowe ujecie determinant jako$ci produktu w procesie technologicznym stanowigcych zbior
sprzezonych czynnikow ksztattujacych jakos¢ finalng produktu,

f) wprowadzenie do literatury, w dziedzinie nauk o zarzadzaniu i jakos$ci, nowej operacjonalizacji
niezawodnosci jako determinanty jako$ci, w ujeciu procesowym, wskazujacej na powiazanie
sprawnosci technicznej zautomatyzowanych linii i maszyn z doskonaleniem jakosci produktu,

g) konceptualizacja innowacji w  procesie technologicznym poprzez  zdefiniowanie
zautomatyzowanych linii i maszyn jako kluczowego czynnika powtarzalnos$ci jakosci produktu
w tym procesie,

2. Na plaszczyZnie metodycznej

a) opracowanie modelu funkcjonalnego czynnikéw ksztaltujacych jakos¢ pieczywa w procesie
technologicznym (teoretyczny model badawczy),

b) opracowanie koncepcyjnego modelu systemowej oceny jakoSci pieczywa w procesie
technologicznym,

¢) opracowanie oryginalnej metodyki badawczej dotyczacej pomiaru wskaznika niezawodnosci
maszyn w catym ciggu technologicznym,

d) opracowanie metodyki badawczej dotyczacej wpltywu innowacji (zautomatyzowane linie

technologiczne i maszyny) wdrozonych w procesie technologicznym na doskonalenie jakos$ci
pieczywa,
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e) opracowanie modelu badawczego — badania nad wpltywem niezawodnos$ci maszyn i innowacji w
procesie technologicznym na doskonalenie jakos$ci pieczywa,

f) opracowanie (na podstawie badan ankietowych) modelu relacyjnego koncowego wskazujacego
na reakcje: innowacje-niezawodnos$¢-jakosc.

3. Na plaszczyznie aplikacyjnej
a) w zakresie pomiaru wskaznika niezawodnosci maszyn
e przedstawienie w sposob praktyczny badan niezawodno$ci maszyn przed i po wdrozeniu
innowacji w procesie technologicznym na przykladzie przedsi¢gbiorstwa branzy piekarniczej wraz
z danymi eksploatacyjnymi w ustrukturyzowanych autorskich tabelach jak réwniez z wzorami i
obliczeniami,
e analiza porownawcza mierzalnych wskaznikéw niezawodnosci maszyn w piekarniach polskich
(objetych badaniem) i zagranicznych.
Opracowana metodyka badawcza dotyczaca pomiaru wskaznika niezawodno$ci maszyn w catym
ciggu technologicznym jest mozliwa do zastosowania we wszystkich branzach przemystu
wytworczego.
b) w zakresie systemowej oceny jakosci produktu w procesie technologicznym
o sformutowanie koncepcyjnych ram oceny jakosci produktu w procesie technologicznym z
wykorzystaniem wektorowych determinant jakosci (surowce, technologia organizacja),
e przedstawienie wskaznikow konstruowania algorytméw potencjatu procesu technologicznego
sktadajacego si¢ z determinant jako$ci produktu,
Opracowany model systemowej oceny jako$ci pieczywa w procesie technologicznym wraz z
metodycznymi wskaznikami moze by¢ wykorzystany do modelowania jakoSci w ujeciu
holistycznym.
C) w zakresie ustalenia wptywu wdrozonych innowacji (zautomatyzowane linie technologiczne i
maszyny) w procesie technologicznym na doskonalenie jako$ci pieczywa
e wykorzystanie modelu relacyjnego: innowacje -niezawodnos¢-jakos¢, jako narzedzia wsparcia
decyzji inwestycyjnych do uzasadnionego zakupu zautomatyzowanych linii technologicznych i
maszyn dla zapewnienia powtarzalnosci jakosci produktu i poprawy pozycji rynkowe;.
Przedstawione w monografii wyniki badan majg pewne ograniczenia, wynikajace z zatozen
badawczych. W warunkach gospodarki konkurencyjnej badania monograficzne sa uzaleznione od
mozliwosci nawigzania wspolpracy z piekarniami i uzyskania od nich danych niezbednych do

przeprowadzenia postgpowania badawczego.

5. Informacja o wykazywaniu sie¢ istotng aktywnoscia naukowa albo artystyczna realizowana w
wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegdlnoS$ci zagranicznej
5.1. Osiagnie¢cia przed uzyskaniem stopnia doktora

W latach 1996-2000 studiowatem na studiach inzynierskich na Wydziale Zarzadzania i Ekonomii
Politechniki Gdanskiej. Wybratem kierunek Zarzadzanie i Marketing, a moja specjalizacja byta
Organizacja Systemow Produkcyjnych, dzigki czemu moglem zglebia¢ zagadnienia dotyczace
efektywnego planowania i optymalizacji procesow produkcyjnych, co daje solidne podstawy w

zarzadzaniu nowoczesnym przedsi¢biorstwem.
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W kolejnych latach, od 2000 do 2002 roku, kontynuowalem edukacje w ramach studiow
magisterskich na tym samym wydziale oraz kierunku. Skupitem si¢ na specjalizacji Organizacja
Systemoéw Produkcyjnych, rozwijajac swoja wiedze i umiejetnosci w bardziej zaawansowanych
aspektach zarzadzania przemystowego.

Podczas obu etapéw mojej edukacji - zar6wno na studiach inzynierskich, jak i magisterskich -
aktywnie angazowalem si¢ w zycie akademickie. Bralem czynny udzial w pracach samorzadow
studenckich oraz kot naukowych, ktore umozliwialy mi realizacj¢ pasji i rozwijanie kompetencji
spotecznych oraz organizacyjnych. W ramach tych dziatan miatlem rowniez okazj¢ wspotpracowac z
nauczycielami akademickimi przy organizacji roznych inicjatyw, takich jak konkursy ,,Karole”, 2! (w
latach 1997-2002). W szczegdlnosci w roku 2002 osiagnalem znaczacy sukces w konkursie ,,Karole”,
zdobywajac Il miejsce za przedstawienie projektu pt. ,,Projekt usprawnien funkcjonowania wytworni
beczek stalowych do olejow silnikowych w Rafinerii Gdanskiej S.A.”. Byto to dla mnie wazne
wyrdznienie, gdyz praca ta pozwolita mi pokaza¢ zdolno$¢ do analizy i projektowania usprawnien w
rzeczywistych procesach przemystowych.

Rozpoczynajac prace zawodowa na Politechnice Gdanskiej, kontynuowatem moja dziatalnosé
zwigzang z konkursem ,,Karole”, tym razem jako cztonek kapituty, zyskujac perspektywe oceniajgcego.

Stopien doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu nadany uchwala Rady
Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego, otrzymatem w dniu 20 listopada 2008 roku.

Juz podczas studidw rozpoczatem swoja droge zawodowa, zdobywajac do$wiadczenie zgodne z
kierunkiem mojej edukacji, co zostato uwidocznione w tabeli 4. To potaczenie teorii i praktyki od
samego poczatku miato kluczowy wplyw na rozw6j mojej kariery zawodowej i naukowe;j.

Tabela 4. Zestawienie stanowisk oraz zaktadow pracy w obszarze pracy zawodowe;.

L.p. | Okres zatrudnienia Zaklad pracy Stanowisko

1. 01.2001-12.2003 PREFABET Reda SA w Redzie Z-ca Kier. Dziatu Produkcji

2. 01.2004-06.2025 BROKER Hurtownia Materiatow Z-ca Kier. Dzialu Sprzedazy
Budowlanych w Starogardzie
Gdanskim.

3. 07.2005-05.2026 EL CENTRUM SA Sie¢ hurtowni Kierownik Oddziatu Gdanskiego
elektroenergetycznych w Poznaniu

4. 06.2006-12.2009 ACEL Hurtownie kabli i osprzetu w Kierownik Dzialu Sprzedazy
Gdansku

5. 01.2010-12.2012 FEGA POLAND Sp. z 0. 0. we Kierownik Oddziatu Gdanskiego
Wroctawiu

6. 01.2013-12.2014 ECO COLOR Bytow Kierownik Dzialu Produkcji

Zrodlo: opracowanie wlasne

Przez 14 lat (lata 2001-2014) pracowatlem miedzy innymi w miedzynarodowych firmach
produkcyjnych takich jak: GRUPA PREFABET SA, bedaca czgscia Grupy H+H International A/S -
czotowego producenta ,,biatych materiatow $ciennych” w Europie, FEGA POLAND nalezaca do
koncernu Wurth - lidera europejskiego artykutow elektrotechnicznych, oraz EKO COLOR, firma

21 Konkurs KAROLE to prestizowe wydarzenie organizowane przez Wydzial Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej.
Konkurs ma dlugg tradycje siegajaca 1992 roku i zostat nazwany na czes¢ wybitnego naukowca, prof. Karola Taylora
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dzialajaca w sektorze produkcji farb proszkowych i wchodzaca w sktad Kabe Swiss Group -
renomowanego miedzynarodowego producenta.

W trakcie swojej kariery zawodowej obronitlem prace magisterska w 2002 roku, a nastgpnie prace
doktorska w 2008 roku.

W 2009 roku rozpoczatem pracg w szkolnictwie wyzszym jako wykladowca na umowy - zlecenia i
kontynuowatem pracg w przemysle.

W 2014 roku rozpoczatem prace jako adiunkt na Wydziale Zarzadzania i Ekonomii Politechniki
Gdanskiej i zrezygnowatem z pracy zawodowej w przedsigbiorstwie produkcyjnym, chociaz nadal
kontynuowatem wspolprace z przemystem.

Jako pracownik naukowy dysponuje szerokim doswiadczeniem zawodowym zdobytym w
przedsigbiorstwach produkcyjnych i hurtowniach elektroenergetycznych i elektrotechnicznych, na
stanowiskach kierowniczych. Umozliwito mi to na unikalne spojrzenie na teoretyczne aspekty
badanych zagadnien. Istotng warto$cia tego doswiadczenia jest mozliwos¢ ich praktycznej weryfikacji,
zaroéwno z perspektywy inicjatora, jak i beneficjenta wdrazanych rozwigzan. Pozwolito to rowniez na
dogtebne zrozumienie omawianych problemow. Dzigki praktyce zarzadczej, aktywnos¢ naukowa byta
systematycznie konfrontowana z rzeczywistoscia organizacyjna, co wyraznie wplyneto na ich

uzytecznos$¢ i skutecznosc.

5.2. Osiagni¢cia naukowe po uzyskaniu stopnia doktora
W trakcie mojej kariery zawodowej, w szkolnictwie wyzszym, miatlem okazje wspdtpracowaé

zaréwno z polskimi, jak i zagranicznymi osrodkami akademickimi, instytucjami naukowymi oraz

firmami consultingowymi. Efektem tej wspoélpracy sa liczne publikacje naukowe przygotowane
wspélnie z przedstawicielami uczelni takich jak Politechnika Slaska, Politechnika Poznanska,

Politechnika Rzeszowska, Politechnika Gdanska, Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy w

Czestochowie, WSB Merito w Gdansku i Gdyni, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Gdanska

Szkota Wyzsza, Uniwersytet Szczecinski, Uniwersytet Gdanski na Wydziatach Transportu i Logistyki,

Polska Akademia Nauk.

Uczestniczac W czterech projektach miedzynarodowych wspotpracuje z uczelniami takimi jak:

1. Projekt w ramach programu Horyzont Europa - cze$é 1. Universidad de Granada (Hiszpania),
University for Continuing Education Krems (Austria), University of the Aegean (Grecja) oraz firma
Crowdpolicy, jednym z wiodacych greckich lideréw w dziedzinie otwartych innowacji.

2. Projekt w ramach programu Horyzont Europa — cze$¢ 2. Sun Yat-sen University (Chiny), Centre
for Digital Economy Kwara State University (Nigeria i Kolumbia), Fudan University (Szanghaj,
Chiny) oraz Civic Tech Innovation Network Wits School of Governance na University of the
Witwatersrand (Republika Potudniowej Afryki).

3. Miedzynarodowy projekt Transformacji Cyfrowej opartej na Al dla spoleczenstw w obszarze
reagowania na sytuacje kryzysowe. Narodowy Uniwersytet Tajwanski, Wydziat Politologii oraz
Instytut Administracji Publicznej (Tajwan).

4. Jako czlonek Kolegium Naukowego wspdlpracuje z Komitetem Programowym dla $ciezki
,GovTech i Cyfrowa Autonomia" w zakresie miedzynarodowych programow GovTech.
Wspotpraca z partnerami: z Singapuru i Wielkiej Brytanii, Dania, Austrii, Szwajcarii.
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Uczestniczac W trzech projektach mig¢dzynarodowych wspolpracuje¢ z dwoma korporacjami
europejskimi takimi jak:

1. Miedzynarodowy projekt ,,New construction processes and technologies'* z wyzwaniem ,,Build
With Bots: Robotics Where Labor Gaps Hurt Most™ realizowany przez europejskg korporacje
SKANSKA Residential Development Poland we wspodtpracy z Politechnika Gdanska w ramach
inicjatywy #EUInnovateTogether (EUIT).

2. Miedzynarodowy projekt ,,Light and sustainable construction” z wyzwaniem ,,Improving the
quality of work for manual workers” realizowany przez europejska korporacje SAINT GOBAIN
we wspotpracy z Politechnikg Gdanska w ramach inicjatywy #EUInnovateTogether (EUIT).

3. Miedzynarodowy projekt ,,Light and sustainable construction” z wyzwaniem ,, New methods
of quality control of production processes” realizowany przez europejska korporacje SAINT
GOBAIN we wspotpracy z Politechnikg Gdanska w ramach inicjatywy #EUInnovateTogether
(EVUIT).

Dodatkowo nawigzalem wspotprace z instytucjami naukowymi, w tym: Centralnym Osrodkiem
Badawczo-Rozwojowym Aparatura Badawcza i Dydaktyczna COBRABID w Warszawie.
Wspolpracowatem rowniez z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju w Warszawie, Polskg Agencja
Rozwoju Przedsiebiorczo$ci (PARP), Agencja Rozwoju Pomorza oraz spotka celowa Politechniki
Gdanskiej- Excento Sp. z 0.0.

Wspotpraca ta obejmowata takze firmy consultingowe, takie jak Conwide Technology Sp. z 0.0. z
Warszawy, Design and Business Sp. z 0.0. z Gdyni, Broader Sp. z 0.0. z Warszawy, Consulting Pro z
Warszawy, Assiduus Dotacje Sp. z 0.0. z Warszawy, Assiduus Europe Fund Sp. z 0.0. z Warszawy.

Owocem tych wspélnych dziatan byty liczne projekty badawcze, programy szkoleniowe oraz
merytoryczne wsparcie dla przedsigbiorcow.

Moje zainteresowania naukowo-badawcze od poczatku pracy w szkolnictwie wyzszym koncentruja
si¢ wokot problematyki procesow produkcyjnych. Kierunek ten w duzej mierze wynika zaréwno z
ukonczonej specjalizacji na Politechnice Gdanskiej (Organizacja Systemow Produkcyjnych), jak i z
doswiadczenia zawodowego. Szczegdlny wplyw miatl tu piecioletni okres pracy na stanowiskach
kierowniczych w dziatach produkcyjnych w firmach z sektora przemystowego.

W dziataniach naukowych, ktore realizowatem na przestrzeni lat 2010-2026, mozna wyodrebni¢ dwa
kluczowe kierunki zainteresowan badawczych, ktore odgrywaja wiodaca rolg, oraz jeden
uzupelniajacy, pehiacy funkcje komplementarng w mojej pracy. Do kluczowych obszarow

badawczych nalezy zaliczyc¢:

[1] Nurt badan proces6w produkcyjnych (2010-2018).

[2] Nurt badan nad doskonaleniem jakoS$ci pieczywa w procesie technologicznym (2019-2026).
Funkcje komplementarng petit nurt:

[3] Nurt zarzadzania logistyka (2012-2017).

Glownym obszarem mojej dzialalnosci naukowo-badawczej, z ktorego wynika migdzy innymi
monografia naukowa pod tytutem ,,Determinanty jakosci pieczywa w procesie technologicznym” a takze
udziat w pieciu projektach badawczo-rozwojowych zwiagzanych z branza piekarnicza, jest drugi
nurt moich zainteresowan naukowych. Skupia si¢ on na analizie czynnikdw wptywajacych na jakosc¢
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pieczywa podczas catego procesu technologicznego, co stanowi kluczowy aspekt mojej pracy
badawczej.

Od 2019 roku prowadze dziatalnos¢ naukowo - badawcza gtownie w branzy piekarniczej w zakresie
zarzadzania procesem technologicznym, wydzielonym z procesu produkcyjnego do celow badawczych
i modelowania. W ramach procesu technologicznego badania koncentrowaty si¢ na doskonaleniu
jakosci pieczywa poprzez wdrazanie innowacji (zautomatyzowane linie technologiczne i maszyny) oraz
popraw¢ niezawodnosci maszyn. Wezsza specjalizacja badan nastgpita od momentu mojego
uczestnictwa w jednej z pieckarn w Programie Operacyjnym Inteligentny Rozwoj, pod kierunkiem
Politechniki Gdanskiej. Przedmiotowa pickarnia zglosita do badan, w ramach projektu, problem
niezawodnosci maszyn celem zrealizowania dostaw $wiezego pieczywa do sieci detalicznej.
Przeprowadzitem poglebione studia literaturowe, co pozwolito mi na opracowanie autorskiej ,,metodyki
dotyczacej pomiaru wskaznika niezawodnosci maszyn w catym ciggu technologicznym” i dato
mozliwos$¢ ustalenia tzw. ,,waskich gardel” w ciggu technologicznym maszyn. Ich usuniecie wigzato si¢
z wdrozeniem innowacji. Nie byt to pojedynczy problem. W ramach badania pilotazowego w 2019 roku
az 18,5% piekarn, ktore wyrazity zgode na przystagpienie do badan, mialo problem z zapewnieniem
rytmicznych dostaw do sieci detalicznej. Badanie pilotazowe byto przeprowadzone w zwigzku z
przystapieniem do opracowywania monografii naukowej pt. ,,Determinanty jakosci pieczywa w procesie
technologicznym” i utwierdzito mnie w wyborze do badan empirycznych dwodch determinant jakosci
pieczywa, tj. niezawodno$ci maszyn i innowacji w ciagu technologicznym maszyn.

Obecnie kontynuuje badania dotyczace doskonalenia jako$ci wyrobow piekarniczych w procesie
technologicznym, gtéwnie w zakresie wptywu innowacji (zautomatyzowane linie technologiczne i
maszyny) oraz niezawodnos$ci maszyn.

Kluczowy nurt mojej dziatalnosci naukowej wpisuje si¢ w obszar zainteresowania dyscypliny
wNauk o Zarzgdzaniu i Jakosci” i jest zwigzany z wytonieniem unikatowego obszaru nauki, opartego
na determinantach jakos$ci pieczywa w procesie technologicznym w branzy piekarniczej. Z tego obszaru
wywodzi si¢ monografia pt. ,,Deferminanty jakoSci pieczywa w procesie technologicznym”,
przedstawiona jako osiaggniecie w dorobku naukowym . Do gtéwnego nurtu mojej dziatalno$ci naukowej
mozna zaliczy¢ 18 publikacji w tym 1 monografia. Z nurtem gtéwnym sg zwigzane rowniez 23
publikacje dotyczace zarzadzania procesami produkcyjnymi w roznych branzach oraz 2 artykuly
dotyczace zarzadzania innowacjami. Z perspektywy naukowej tematyka doskonalenia jakosci pieczywa
Jjest szczegolnie wazna i pozostaje niezwykle aktualna, biorgc pod uwage role, jakq jakosé tego artykutu
odgrywa w codziennej diecie Wspotczesnych konsumentow.

Kluczowym osiggnigciem naukowo - badawczym dotyczacym doskonalenia jako$ci pieczywa w
procesie technologicznym byty badania dotyczace ksztaltowania jako$ci pieczywa w tym procesie oraz
badania empiryczne wybranych determinant, przeprowadzone na podstawie autorskich metodyk
badawczych.

Na bazie powyzszych badan naukowo - badawczych powstato 7 publikacji.

[1] Drozd R.: (2021). Concept of managing quality in baking industry in vector representation. Organization and

Management series No 151/2021. Politechnika Slaska, Gliwice.

[2] Drozd R., Wolniak R.: (2021). Systematic Assessment of Product Quality. Journal of Open Innovation

Technology MDPI 7/2021.

[3] Drozd R.: (2022). Health safety of bread in small bakeries. Organization and Management series No 157/2022.
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Politechnika Slaska, Gliwice.

[4] Drozd R., Wolniak R.: (2023). Implementing the quality assurance system and assuring health safety in the
light of increasing bread quality. Organization and Management series No 176/2023. Politechnika Slaska,
Gliwice.

[5] Drozd R., Wolniak R.: (2025). The impact of innovation in the technological process on quality. improvement:
A case study of the bakery industry. Organization and Management series No 222/2025 Politechnika Slaska,
Gliwice.

[6] Drozd R., Wolniak R.: (2025). Innovations implemented in the technological process of bread production as
a factor improving the quality of this product. Organizaton and Management, Scientific Journals of Poznan
University of Technology No 91/2025, Poznan.

[7] Drozd R., Wolniak R.: (2025). Modeling the determinants of bread quality in the technological process.
Modern Management Review- Research Journal Vol. 30 No. 4 (2025). Politechnika Rzeszowska, Rzeszow.

Wisréd istotnych osiagnig¢ w zakresie ksztaltowania jako$ci pieczywa w procesie technologicznym
moge wykazac si¢ aktywng wspolpraca z prestizowa instytucja naukowa, tj. Centralnym Osrodkiem
Badawczo-Rozwojowym  Aparatura Badawcza i Dydaktyczna COBRABID Sp. z 0.0. w
Warszawie. W latach 2019-2020 bytem cztonkiem Kolegium Naukowego i Redakcyjnego tego osrodka
naukowego. Petnigc swoje obowiagzki bytem w 2019 roku redaktorem tematycznym szesciu publikacji
w wydaniu 4/2019 czasopisma Aparatura Badawcza i Dydaktyczna a w 2020 roku bylem recenzentem
czterech artykutow do Nr 3/2020 tego czasopisma. Efektem dzialan naukowych byta wspotpraca z
polskimi o$rodkami akademickimi takimi jak: Politechnika Slaska, Politechnika Gdanska, Wyzsza
Szkota Bankowa w Gdansku i Gdyni, Uniwersytet Gdanski. W okresie 2-27.07.2018 oraz 5-30.08.2019
roku odbytem staze naukowe w przedmiotowym osrodku. W trakcie stazow wykonywatem audyty
dotyczace ciagdéw technologicznych maszyn i ustalania tzw. ,,waskich gardel” oraz przeprowadzalem
badania w zakresie mozliwo$ci systemowego i procesowego zapewnienia jakoSci pieczywa.
Kierownikiem realizacji projektow byt prof. dr hab. inz. Jan Piwnik. Jednym z wymiernych efektow
mojego zaangazowania w dziatalno$¢ Centralnego Osrodka Badawczo-Rozwojowego Aparatura
Badawcza i Dydaktycza COBRABID Sp. z 0.0. w Warszawie byto opublikowanie 6 prac naukowych w
ponizszych obszarach:

[1] Drozd R., Piwnik J.: (2019). The concept of stream and system reliability on the example of the bakery industry.
Centralny O$rodek Badawczo-Rozwojowy Aparatura Badawcza i Dydaktyczna COBRABID Sp. z 0.0.,
ABID 3/2019, Warszawa.

[2] Drozd R., Piwnik J.: (2019). Mathematical process quality models based on the example of the baking industr.
Centralny O$rodek Badawczo-Rozwojowy Aparatura Badawcza i Dydaktyczna COBRABID Sp. z 0.0.,
ABID 4/2019, Warszawa.

[3] Drozd R.: (2020). Functional model of the impact of factors on product quality in the baking industry. Centralny
Osrodek Badawczo-Rozwojowy Aparatura Badawcza i Dydaktyczna COBRABID Sp. z 0.0., ABID 3/2020,
Warszawa.

[4] Drozd R., Piwnik J.: (2021). Metrisability of managing of stream-systemic processes. Organization and

Management series No 151/2021. Politechnika Slaska, Gliwice.

[5] Drozd R., Wolniak R.: (2021).Metrisable assessment of the course of stream-systemic processes in vector form

in industry 4.0. Quality and Quantity Springer 2/2021, Switzerland.

[6] Drozd R., Wolniak R.: (2022). Systemic analysis of a manufacturing process based on a small scale bakery.
Quality and Quantity Springer 5/2022, Switzerland.
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Wisréd kluczowych osiagnie¢ w dziatalno$ci naukowo - badawczej, podejmowanych na styku dziatan
uczelni i otoczenia biznesowego, jest uczestnictwo w trzech projektach naukowo - badawczych
dotyczacych ksztaltowania jakos$ci wyrobow piekarniczych w procesie technologicznym w zakresie
wplywu innowacji (zautomatyzowane linie technologiczne i maszyny) na doskonalenie jakosci tych
produktow. Obecnie kontynuuje dziatalno$¢ jeszcze w dwoch projektach.

Rownolegle z dziatalnoscia w COBRABID uczestniczytem w, wymienionym juz, pionierskim
programie badawczo-naukowym (B + R) od 1 lipca 2018 roku do 30 czerwca 2021 roku (3 lata) z tym,
ze jako kierownik zespotu naukowcow z Politechniki Gdanskiej w latach 2019-2020 a w pozostatym
okresie zostalem zatrudniony przez wiasciciela piekarni.?? Program dotyczyt zaprojektowania i
wdrozenia innowacyjnej linii zrobotyzowanej do produkcji piekarniczej oraz badan niezawodnosci
maszyn przed i po wdrozeniu innowacji. Do moich zadan, jako Kierownik zespotu naukowcow z
Politechniki Gdanskiej, nalezato w szczegoInosci:

1. Zaprojektowanie innowacyjnego systemu do podawania tac UNI-TRAY do zastosowania w
przemysle piekarniczym i cukierniczym w oparciu o wykorzystanie wielozadaniowego robota
przemystowego o szerokim zakresie dziatania ruchu FANUC M-7101c/45m z kontrolerem R301B do
procesoOw wspomagajacych produkcje.

2. Zaprojektowanie innowacyjnego systemu do paletyzacji i depaletyzacji UNI-PACK do zastosowania
w przemysle piekarniczym i cukierniczym w oparciu o adaptacj¢ wielozadaniowego robota
przemystowego o szerokim zakresie dziatania ruchu ABB IRB-4600-40-2.55 type A, z kontrolerem
IRCS do procesow wspomagajacych produkcje.

3. Integrujace rozwigzania wraz z rozwojem technik kolaboracji M2M (man-to-machine) - efektywnej
wspotpracy wprowadzonej w projekcie technologii robotycznej oraz pracy wykonywanej przez

cztowieka.

Za wyrézniajacq dzialalno§¢ badawczo - rozwojowa w 2019 roku otrzymalem Nagrode
indywidualng III stopnia Rektora Politechniki Gdanskiej.

Efektem zaangazowania si¢ w powyzszy projekt byto opublikowanie 3 artykutow.

[1] Drozd R.: (2019). The influence of robotization on the reliability of the production process in the bakery
industry. Centralny Osrodek Badawczo Rozwojowy Aparatura Badawcza i Dydaktyczna COBRABID
Sp. z 0.0., ABID 3/2019, Warszawa.

[2] Drozd R.: (2019). Reliability of production machines inthe bakery industry — theoretical and practical.
Centralny Osrodek Badawczo Rozwojowy Aparatura Badawcza i Dydaktyczna COBRABID Sp. z 0.0,
ABID 3/2019, Warszawa.

[3] Drozd R.: (2020). The role of robotisation in improving bakery product quality. Centralny Osrodek Badawczo
Rozwojowy Aparatura Badawcza i Dydaktyczna COBRABID Sp. z 0.0., ABID 4/2020, Warszawa.

W ramach pracy statutowej na Wydziale Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej, bytem i
nadal jestem zaangazowany w dwoéch projektach naukowo - badawczych dotyczacych wdrozenia

22 program Operacyjny Inteligentny Rozwo6j 2014-2020. Narodowe Centrum Badan i Rozwoju. Prace B + R nad opracowaniem
innowacyjnej linii do produkcji piekarniczej, w ramach Dziatania ,,Projekty B+R przedsigbiorstw”, poddziatanie 1.1.1. POIR.
Nr wniosku POIR 01.01.01 - 00-1191/18 -zadania przemystowe i prace rozwojowe realizowane przez przedsigbiorstwa.

Informacja nt. uczestnictwa autora w tym programie znajduje si¢ w zataczniku A monografii.
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innowacyjnej technologii uzyskania wody plazmowanej (nanowoda, woda zdeklastrowana) jako bazy
wyrobow piekarskich.

Kolejny projekt zostat zrealizowany w latach 2021 - 2022 i dotyczyt opracowania innowacyjne;j
technologii produkcji wody plazmowanej, przeznaczonej jako baza do wyrobow piekarskich w branzy
piekarniczej”.?® Uczestniczylem w wyborze partnerow docelowych, ktorym zostat Uniwersytet
Humanistyczno - Przyrodniczy w Czgstochowie. Naukowcy z Uniwersytetu w Czestochowie
zaprojektowali instalacje do obrobki plazmowej wody wodociggowej, uzywanej dotychczas do
produkcji pieczywa. Do moich zadan, jako eksperta w zakresie projektowania architektury proceséw
technologicznych, nalezalo w szczeg6lnosci:

1. Audyt gotowosci technologicznej piekarni do wdrozenia w warunkach przemystowych
zaprojektowanej maszyny do wytwarzania wody plazmowanej (nanowody).

2. Badania w =zakresie niezawodno$ci pracy zaprojektowanej maszyny do wytwarzania wody
plazmowanej w procesie technologicznym.

3. Uruchomienie catej linii technologicznej i nadzor nad jej funkcjonowaniem.

4. Opracowywanie szczegotowych raportow z audytu wraz z wnioskami oraz rekomendacjami
dotyczacymi optymalizacji procesu i ograniczenia ryzyka.

Lata 2023-2024 byty przeznaczone przez wtasciciela piekarni na marketing i rozszerzanie produkcji
na rynku lokalnym. W 2025 roku byly przeprowadzone badania, na zlecenie piekarni, oraz dokonana
zostala ocena wlasciwosci fizykochemicznych chleba pszenno - zytniego z przedmiotowej piekarni oraz
z dwoéch innych piekarni, przez Laboratorium Badan Srodowiskowych i Nowych Materiatow w
Uniwersytecie im. Jana Dlugosza w Cze¢stochowie. Z przedlozonego raportu wynika, ze chleb na bazie
nanowody w kazdej kategorii przewyzszat konkurencyjne produkty od 10% do 27%. Wtasciciel
przedmiotowej piekarni, zachgcony odczuwalng poprawa jakos$ci chleba, co miato odzwierciedlenie na
rynku, ztozyt w 2025 roku wniosek o dofinansowanie nastepnego projektu.?* Celem nowego projektu
bedzie wdrozenie w procesie technologicznym piekarni wynikow prac B+R dotyczacych opracowania
prozdrowotnego pieczywa najnowszej generacji o wydluzonym okresie trwato$ci i znaczaco
polepszonych parametrach fizykochemicznych i jakosci (klasy) pieczywa. W obecnym projekcie bgda
wykorzystane wyniki badan pochodzace ze zrealizowanego poprzedniego projektu i badan wykonanych
w 2025 roku na zlecenie piekarni. Wedlug Uniwersytetu im. Jana Diugosza w Czgstochowie
produkowane pieczywo bedzie posiadato najwyzsza pierwszg klase wynikajaca z cech jakosci
pieczywa. Bedzie cechowalo si¢ podniesionym poziomem warto$ci odzywczych, obnizonym poziomem
soli oraz czasem trwatosci 5 dni. Innowacyjne cechy pieczywa nie begda zwigzane z
dodawaniem/redukcjg sktadnikoéw, lecz beda wynikaty z opracowanej technologii bazujacej na wodzie
zdeklastrowanej. Projekt ma by¢ zrealizowany w latach 2025-2026. Zadania do wykonania przez autora
beda zblizone do poprzedniego projektu lecz beda dotyczylty wszystkich linii technologicznych w
piekarni, w tym do produkcji ciast. Ponadto bede odpowiedzialny za: dobor i konfiguracje urzadzen do

2 \Wniosek o dofinansowanie projektu PROGRAM OPERACYINY INTELIGENTNY ROZWOJ. Wsparcie otoczenia i
potencjatu przedsigbiorstw do prowadzenia dziatalnoéci B+R+1. Numer dofinansowania POIR.02.03.02-22-0089/20 przez
Polska Agencj¢ Rozwoju Przedsigbiorczosci PARP, realizujaca projekty ze srodkéw budzetu panstwa oraz funduszy unijnych.
24 Whniosek o dofinansowanie projektu z programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki. Wsparcie dla MSP.
Sciezka SMART. Nr dofinansowania FENG.01.01-1P.02-0331/25 przez Polska Agencje Rozwoju Przedsigbiorczosci PARP.
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strukturyzacji / klastrowania wody oraz ich integracji z istniejacymi liniami produkcyjnymi,
wyznaczenie krytycznych punktéw kontroli (CCP) specyficznych dla nowej technologii, wykonywanie
dokumentacji technicznej wdrozenia niezbednej do rozliczenia projektu B+R.

Zagadnienia dotyczace jakosSci pieczywa beda nadal pod nadzorem Uniwersytetu w Czgstochowie.
Wiasciciel piekarni planuje, po zrealizowaniu projektu, dostawy niektorych produktow nawet na rynek
europejski.

Przedmiotowe projekty dotyczace nanowody rozbudowuja znaczaco mojg aktywno$¢ naukowo-
badawcza w branzy piekarniczej. Determinanta jakosci pieczywa w procesie technologicznym jest
Jakos¢ uzytych surowcow do produkcji”, ktora wpisuje si¢ w produkcj¢ pieczywa najnowszej generacji.

Wspblpraca w projektach z Uniwersytetem w Czestochowie i Politechnika Slaska oraz krytyczna
analiza literatury polskiej i zagranicznej pozwolily na opracowanie w 2025 roku publikacji pt.
wNowoczesne trendy w doskonaleniu jakosci pieczywa”. W artykule oprocz zagadnien dotyczacych
nanowody W teorii i praktyce znalazly si¢ informacje dotyczace innych cech innowacyjnosci w
produkcji pieczywa:

[1] Drozd R., Wolniak R.: (2026). Modern Trends in Improving Bread Quality. Organization and Management
series No 240/2026. Politechnika Slaska, Gliwice.

Po zakonczeniu realizacji projektu planuj¢ opublikowanie wnioskdw z przeprowadzonych badan.

W 2023 roku przystgpitem do kolejnego projektu badawczo - rozwojowego, réwniez w branzy
piekarniczej, realizowanego w ramach pracy statutowej na Wydziale Zarzadzania i Ekonomii
Politechniki Gdanskiej. Projekt dotyczyl doskonalenia jakos$ci sckaczy krolewskich poprzez
uruchomienie zautomatyzowanej linii do cigcia, porcjowania tych produktow. Byt on realizowany w
ramach programu ,,Kompleksowe wsparcie MSP w procesie transformacji w kierunku Przemystu 4.0.
poprzez automatyzacje i robotyzacje procesow” W latach 2023 - 2025 i finansowany przez Polska
Agencje Rozwoju Przedsigbiorczosci. W programie wystgpitem jako: wyktadowca Politechniki
Gdanskiej oraz jako ekspert w zakresie projektowania architektury procesow technologicznych. Projekt
ten miat na celu poprawg jednej z cech determinujgcych postrzeganie jakosci wyrobow piekarniczych
przez konsumentow, tj. atrakcyjnosci okreslanej ksztattem i objetoscia.

W styczniu 2026 roku rozpoczatem udziat w Il etapie wczesniej zrealizowanego projektu dla
producenta segkaczy krolewskich. % Obecny projekt bedzie realizowany w latach 2026 - 2027 w ramach
programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021 - 2027 i finansowany przez Agencje
Rozwoju Pomorza. Gtéwnym moim celem w projekcie, bedzie wspotpraca przy zaprojektowaniu i
wprowadzeniu do uzytku dwoch prototypéw robotdéw przemystowych, ktore zostang zintegrowane z
istniejaca linig produkcyjng sgkaczy krolewskich. Zadaniem zaprojektowanych robotow bedzie odbior
gotowych wyrobow bezposrednio z linii produkcyjnej oraz ich pakowanie w kartony ustawiane na
paletach.

Mo¢j udziat w powyzszym programie:

a) przygotowanie wniosku do Agencji Rozwoju Pomorza w sprawie dofinansowania opracowanego
programu,

25 Badania i innowacje w przedsigbiorstwach w ramach programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-2027.
Nabér nr FEPM.01.01-1P.03-001/25 z ramienia Agencji Rozwoju Pomorza. Prace B + R nad opracowaniem i wytworzenie

prototypu robota przemystowego o mieszanej kinematyce -innowacji wspierajqcej automatyzacje produkcji w sektorze MSP.
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b) przeprowadzenie audytu technologicznej gotowosci zaktadu produkcyjnego pod katem integracji
nowych robotow przemystowych w ciggu technologicznym maszyn,

c) wspotudziat w zaprojektowaniu nowych robotow przemystowych (konstruktor),

d) opracowanie projektu lokalizacji nowych robotow przemystowych,

e) uruchomienie catej linii produkcyjnej sekaczy krolewskich,

f) nadzor nad procesem wdrazania robotow, obejmujgcy monitorowanie pracy linii produkeyjnej w
zakresie powtarzalno$ci oraz niezawodnosci,

g) przygotowanie raportu koncowego z prac badawczo - rozwojowych, uwzgledniajagcego migdzy
innymi zastgpienie w procesie technologicznym, funkcjonujacych jeszcze czynnosci manualnych,
procesami automatyzacji.

Efektem powyzszych projektow jest, w trakcie przygotowywania, publikacja pt. ,,Wphw
automatyzacji na doskonalenie jakosci sekaczy krolewskich”. Praca powstanie przy wspotudziale

naukowcow z Wydziatu Nowych Technologii z Uniwersytetu WSB Merito w Gdyni.

Biorac pod uwage moj udzial w latach 2019-2026 w realizacji pigciu pracach badawczo -
rozwojowych, przy wspotpracy ze spotka celowg Politechniki Gdanskiej - Excento Sp. z 0.0. zostatem
zaangazowany przez ta spotke jako ekspert w projekcie pt. ,,Science4Business — Nauka dla Biznesu”,
finansowanego ze $rodkow Unii Europejskiej w ramach programu FENG 2.5, we wspolpracy z
Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego od roku akademickiego 2025/2026.

Od 1 maja 2026 roku obejmg stanowisko Kierownika B+R w ramienia Politechniki Gdanskiej w
ramach inicjatywy zwigzanej z Programem Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki na lata
2021-2027. ?® Projekt, w ktorym bede uczestniczyl, nosi tytut: ,,Zaprojektowanie i budowa prototypu
systemu automatyzacji obiegu dokumentow i audytu transportu w logistyce miedzynarodowe;j”. Celem
systemu jest kompleksowa integracja z klientami, przewoznikami oraz agencjami celnymi, co umozliwi
peina obsluge procesow transportowych. Zakres ten obejmuje realizacje zlecen, optymalizacje
zatadunku i tras, a takze rozliczenia oraz raportowanie.

Moja rola jako Kierownika Badan i Rozwoju bedzie koncentrowaé si¢ na obszarze automatyzacji
obiegu dokumentéw oraz audytu transportu:

a) analizie obecnego stanu proceséw (AS-IS),

b) projektowaniu ich docelowego ksztattu (TO-BE),

¢) analizie waskich gardet, ograniczenie pracy manualnej i podnoszenie efektywnosci operacyjnej.

Duzym wsparciem W praktycznym uchwyceniu biezacych zmian rynkowych w branzy piekarniczej,
w ktorej w ostatnich latach prowadzitem dziatalno$¢ naukowo - badawcza, byt moj udziat w targach
branzowych. W 2019 roku na Targach Cukierniczych, Piekarskich i Lodziarskich w Katowicach
uczestniczytlem w dyskusji panelowej na temat funkcjonalnosci specjalistycznych zautomatyzowanych
maszyn piekarniczych. W 2021 roku bratem udziat W Miedzynarodowych Targach Rozwigzan dla
Branzy Cukierniczej, Lodziarskiej, Kawiarnianej i Piekarniczej, ktore odbyly si¢ w Warszawie, gdzie

uczestniczylem w debacie panelowej z udzialem ekspertow na temat nowoczesnego wyposazenia

%6 Program: Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki na lata 2021-2027. Typ programu: Inkubator Rozwoju. Numer
wniosku: 24/1/2025/IDUB/02.05/FENG.
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piekarni i ciastkarni. Miedzynarodowe Targi Zywnosci w Warszawie (World Food Warsaw) w 2022
roku byly okazja do zaangazowania si¢ w panel dyskusyjny z udzialem ekspertow na temat polskiej
zywnos$ci wobec $wiatowych trendow. Moj udziat w dyskusji dotyczyt zwigkszania trwatosci pieczywa
na skutek innowacji w procesie technologicznym. Tematem panelu dyskusyjnego z udziatem ekspertow
natargach Warsaw Food Expo w Warszawie w 2023 roku byta digitalizacja i automatyzacja w produkcji
zywnosci. Uczestnictwo w tym panelu dyskusyjnym pozwolito mi na zdobycie cennej wiedzy

szczegolnie w zakresie digitalizacji. Na Targach Technologii Spozywczych (Food Tech Expo) W 2024

roku odbywaty si¢ pokazy réznych technologii spozywczych m.in. wypieku chleba na zakwasie i

innych tradycyjnych wyrobdw, uczestniczytlem w debacie panelowej na temat nowoczesnych trendow

w technologii pieczywa. Podsumowujac uczestnictwo w targach mozna stwierdzi¢, ze szczegolnie

wazne byly rozmowy z producentami i dostawcami nowoczesnych linii technologicznych i maszyn,

gtéwnie dla branzy piekarniczej oraz z ekspertami w$rod ktorych byli réwniez naukowcy z Politechniki

Poznanskiej i Politechniki Rzeszowskiej Wykorzystuje rowniez praktyczne aspekty z uczestnictwa w

targach do dziatalnos$ci dydaktycznej miedzy innymi w ramach takich przedmiotow jak: automatyzacja

1 robotyzacja proceséw produkcyjnych (Uniwersytet WSB Merito) czy tez procesy innowacyjne

(Politechnika Gdanska).

Innowacje byly rowniez przedmiotem prowadzonej przeze mnie dziatalno$ci naukowo - badawczej
we wezesniejszych okresach mojej pracy na Politechnice Gdanskiej, co ma odzwierciedlenie w 2
publikacjach przygotowanych dla Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

[1] Drozd R., Kucharska W.: (2016). Strategiczne i operacyjne uwarunkowania wdrozen innowacji w kontekscie
gospodarki sieciowej, Management Forum. Oficyna Wydawnicza Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu.

[2] Drozd R., Kucharska W.: (2016). Paradoks rozwoju przez innowacje produktowe, Management Forum.

Oficyna Wydawnicza Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

W ramach badan nad doskonaleniem jakoSci pieczywa w procesie technologicznym
zidentyfikowane zostaly trzy subdyscypliny w jakich zostal osadzony ich dorobek, tj. ,,zarzadzanie
jakos$cia”, ,,zarzadzanie procesami”, ,zarzadzanie innowacjami” w dyscyplinie nauk o

zarzgdzaniu i jakoSci.

Drugim nurtem naukowo - badawczym, podejmowanym po rozpoczeciu pracy w szkolnictwie
wyzszym jest badanie procesow produkcyjnych w przedsiebiorstwach rdéznych branz. Zakresy
tematyczne i badania naukowe prowadzone w ramach ,,nurtu badanie proceséw produkcyjnych”
pozwalaja na zaklasyfikowanie ich do subdyscypliny ,,zarzgdzanie procesami” w naukach o
zarzqdzaniu i jakosci.

Od momentu rozpoczecia pracy na uczelniach skupiam si¢ na prowadzeniu badan naukowych oraz
dziatan rozwojowych zwigzanych z procesami produkcyjnymi. Szczegdlny nacisk w mojej aktywnosci
badawczej klade na analize, optymalizacje oraz doskonalenie tych procesow jak rowniez na
projektowanie architektury proceséw produkcyjnych, co umozliwia praktyczne zastosowanie wiedzy
teoretycznej w rzeczywistych warunkach produkcyjnych. Takie podejscie przyczynia si¢ do tworzenia
innowacyjnych rozwigzan w licznych branzach.

Dos$wiadczenia zebrane w pracy zawodowej w zakladach produkcyjnych pozwolity na prowadzenie

dziatalnoséci naukowo - badawczej w zakresie zarzadzania procesami produkcyjnymi wyrobdw dla
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branzy budowlanej takich jak: bloczki betonowe, artykuty elektrotechniczne i elektroenergetyczne,

farby proszkowe. W okresie po uzyskaniu stopnia doktora przygotowatem w sumie 23 artykuty dotycza

obszaru zarzadzania procesami produkcyjnymi, w tym 5 dotyczacych procesu produkcyjnego jednostek

offshore. 18 publikacji, dotyczacych zarzadzania procesami produkcyjnymi, ukazalo si¢ w:

monografiach pokonferencyjnych, artykutach naukowych wydanych przez takie uczelnie jak:

Politechnika  Gdanska, Politechnika Poznanska, Politechnika Rzeszowska, Politechnika

Czestochowska, Uniwersytet Szczecinski, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Gdanska Wyzsza

Szkota Administracji, Gdanska Szkota Wyzsza oraz w czasopismie naukowo-technicznym Gospodarka

Materiatowa i Logistyka.

[1] Drozd R.: (2010). Wspotczesne sterowanie przeptywem produkeji. Produkcja rozdzielnic niskiego napigcia.
Wydawnictwo Gdanskiej Wyzszej Szkoty Administracji, ZN Nr 10. Gdansk.

[2] Drozd R.: (2011). System Kanban jako wspotczesna metoda sterowania produkcja w matych i $rednich
firmach. Wydawnictwo Gdanskiej Szkoty Wyzszej, ZN Nr 11, Gdansk.

[3] Drozd R.: (2012). Proces oczyszczania $ciekow komunalnych na przyktadzie Oczyszczalni Sciekow Gdansk
Wschod, [w:] Globalizacja a problematyka ochrony $rodowiska — monografia. Wydawnictwo Wyzszej Szkole
Administracji, Gdansk.

[4] Drozd R.: (2014). Techniki proekologiczne stosowane w procesie farb proszkowych przedsigbiorstwa X, [w:]
Globalizacja i regionalizacja w ochronie srodowiska - monografia. Wydawnictwo Gdanskiej Szkoty Wyzszej,
Gdansk.

[5] Drozd R., Bielski R., Wirkus M.: (2014). Kompetencje pracownikéw produkcyjnych w procesach
aparaturowych, Management Forum Vol 3 No 3. Oficyna Wydawnicza Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroclawiu, Wroctaw.

[6] Drozd R, Kufel K.: (2015). Doskonalenie procesu produkcji farb proszkowych z wykorzystaniem wskaznika
OEE, [w:] Zarzadzanie procesami i projektami - monografia. Wydawnictwo Politechniki Gdanskiej,
Gdansk.

[7] Drozd R.: (2015). Doskonalenie obstugi autonomicznej maszyn produkcyjnych przez operatorow na
przyktadzie firmy X, [w:] Innowacje w zarzadzaniui inzynierii produkcji. Polskie Towarzystwo
Zarzadzania Produkcja w Opolu, Politechnika Opole, Opole.

[8] Drozd R, Bielski R.: (2016). Optymalizacja procesu aparaturowego wytwarzania farb proszkowych, [w:]
Zarzadzanie procesami i projektami. Wybrane zagadnienia. Wybrane zagadnienia - monografia.
Wydawnictwo Politechniki Gdanskiej. Gdansk.

[9] Drozd R.: (2016). Ksztaltowanie kultury bezpieczenstwa pracy przez operatorow produkcyjnych w
przedsiebiorstwie X, [w:] Innowacje w zarzadzaniu i inzynierii produkcji - monografia Tom Il. Wydawnictwo
Polskiego Towarzystwa Zarzadzania Produkcjg w Opolu. Politechnika Opole. Zakopane.

[10] Drozd R, Bielski R.: (2016). Doskonalenie kontroli jako$ci w produkcyjnych procesach aparaturowych, [w:]
Innowacje w zarzadzaniu i inzynierii produkcji - monografia Tom Il Wydawnictwo Polskiego Towarzystwa
Zarzadzania Produkcja w Opolu, Politechnika Opole. Zakopane.

[11] Drozd R.: (2016). Usprawnienie procesu produkcyjnego groszku konserwowego w przedsiebiorstwie X, [w:]
Wybrane zagadnienia dotyczace usprawnienia procesow w przedsigbiorstwie - monografia nr 58.
Wydawnictwo Politechniki Czgstochowskiej. Czgstochowa.

[12] Drozd R, Bielski R.: (2016). Koncepcja usprawnienia procesu produkcyjnego na przyktadzie
przedsiebiorstwa przemystu spozywczego, [w:] Wybrane zagadnienia dotyczgce usprawnienia proceséw w
przedsigbiorstwie - monografia nr 63. Wydawnictwo Politechniki Czgstochowskiej. Czgstochowa.

[13] Drozd R.: (2016). Usprawnienie procesu produkcyjnego aglomeratu z odpadéw tworzyw polimerowych w
przedsicbiorstwie X, [w:] Wybrane zagadnienia dotyczace usprawnienia proceséw w przedsiebiorstwie —
monografia nr 63. Wydawnictwo Politechniki Cze¢stochowskiej. Czestochowa.
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[14] Drozd R. Starosta A.: (2016). Zastosowanie audytu wewngtrznego u operatoréw produkcyjnych w
zapobieganiu kryzysom — studium przypadku. Przedsi¢biorstwo we wspotczesnej gospodarce - teoria i
praktyka No 2/2016. Wydawnictwo Politechniki Gdanskiej. Gdansk.

[15] Drozd R. Kisielewski M.: (2017). Koncepcja usprawnienia systemu produkcji matoseryjnej w
przedsigbiorstwie. Wymiary logistyki - ujecie systemowe. Wyzsza Szkota Bankowa w Gdansku Zeszyty
Naukowe Tom 51/2017. Gdansk.

[16] Drozd R., Bielski R.: (2017). Zarzadzanie ryzykiem zawodowym w procesie produkcyjnym - zagadnienia
teoretyczne i przypadek praktyczny. Research on enterprise in modern economy-theory and practice,
No 1/2017, Politechnika Gdanska. Gdansk.

[17] Drozd R. Kisielewski M.: (2017). Improvement of the production process— case study. Gospodarka
Materiatowa i Logistyka 3/2017. Warszawa.

[18] Drozd R., Jagielski J.: (2018). Eliminacja waskiego gardta w potokowym procesie produkcji dtugopisow —
studium przypadku. Wydawnictwo Gdanskiej Szkoty Wyzszej. Zeszyty Naukowe Tom 4 /2018. Gdansk.

Z powyzszych opracowan 8 zostato przygotowanych w formie referatow na konferencje a nastgpnie

opublikowanych w r6znej formie.

W pierwszej potowie 2016 roku (02.01-31.06. 2016 roku) odbylem staz przemystowy w branzy
stoczniowe] jako wyktadowca Politechniki Gdanskiej, koncentrujac si¢ na produkcji jednostek typu
offshore. Program stazu obejmowat zar6wno produkcje komponentdw, jak i budoweg zaawansowanych
konstrukcji statkow offshore przeznaczonych do pracy na morzu, zwigzanych z wydobyciem ropy i gazu
(Oil & Gas) oraz sektorem morskiej energetyki wiatrowej (OWF).

Celem mojego udziatu w stazu byto:

1. Aktualizacja wiedzy praktycznej poprzez zapoznanie si¢ z nowoczesnymi technologiami

projektowania i budowy konstrukcji offshore, opartymi na rzeczywistych procesach stosowanych w

stoczniach.

2. Wzbogacenie procesu dydaktycznego poprzez dostosowanie programéw nauczania do aktualnych

wymagan rynkowych oraz najnowszych osiggnie¢ technologicznych w tej branzy.

3. Rozwoj wspotpracy badawczo-rozwojowej (B+R) poprzez podejmowanie inicjatyw badawczych i

realizacje wspolnych projektdw, majacych na celu rozwigzanie konkretnych wyzwan technologicznych

zglaszanych przez stocznie.

4. Poszerzenie sieci kontaktow zawodowych dzigki nawigzywaniu relacji z kluczowymi

przedstawicielami branzy, co przyczynito si¢ do organizacji przysztych programéw stazowych dla

studentow.

Tematyka zwigzana z procesem produkcyjnym jednostek offshore oraz urzadzen zostata poruszona
w siedmiu moich publikacjach z tym, ze pie¢ opracowan dotyczylo zarzadzania procesem
produkcyjnym oraz dwa byly zwiazane z logistyka. Pierwsza grupa opracowan zostata opublikowana w
monografiach pokonferencyjnych, artykutach naukowych wydawanych przez uczelnie, takie jak:
Politechnike Gdanska, Gdanska Szkote Wyzsza oraz czasopismach naukowo-technicznych takich jak:
wPrzeglgd spawalnictwa” czy ,,Przeglgd mechaniczny”.

[1] Drozd R.: (2016). Ochrona $rodowiska naturalnego podczas produkcji jednostek typu offshore na przyktadzie
wybranej stoczni, [w:] Globalizacja a regionalna ochrona s$rodowiska— monografia. Wydawnictwo
Gdanskiej Szkoty Wyzszej. Gdansk.

[2] Drozd R., Bielski R.: (2017). Koncepcja usprawnienia procesu spawania sekcji przestrzennych jednostek
wielogabarytowych w stoczni X. Miesigcznik naukowo-techniczny: Przeglad Spawalnictwa Vol. 89,
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Nr 2/2017. Warszawa.

[3] Drozd R., Bielski R.: (2017). Zastosowanie uchwytéw magnetycznych w procesie budowy jednostek offshore
stoczni X. Miesigcznik naukowo-techniczny: Przeglad mechaniczny 10/2017. Warszawa.

[4] Drozd R, Pedzich W.: (2018). Mineral oil-based hydrostatic drives as the basic drive systemsin the
construction of offshore Migdzynarodowa Konferencja Naukowo -Techniczna z cyklu,,Programy, projekty,
procesy. Zarzadzanie, innowacje, najlepsze praktyki”. Katedra Inzynierii Zarzadzania Operacyjnego na
Wydziale Zarzadzania i Ekonomii. Politechnika Gdanska. Gdansk.

[5] Drozd R, Pedzich W.: (2018). Review of non- welded piping technologies on offshore equipment projects.
Miegdzynarodowa Konferencja Naukowo -Technicznaz cyklu,, Programy, projekty, procesy. Zarzadzanie,
innowacje, najlepsze praktyki”. Katedra Inzynierii Zarzadzania Operacyjnego na Wydziale Zarzadzania i
Ekonomii. Politechnika Gdanska. Gdansk.

W ramach trzeciego, rownie istotnego i uzupelniajacego nurtu mojej dzialalnosci naukowej,
koncentrowalem si¢ na szeroko rozumianych zagadnieniach zwiazanych z zarzadzaniem
logistyka.

Zarzadzanie logistyka jest komplementarnym nurtem naukowo - badawczym w stosunku do
zarzadzania procesem produkcyjnym jak réwniez subdyscypling w naukach o zarzadzaniu i jakosci.
Nurt ten byt rowniez przedmiotem mojej dziatalnosci naukowo — badawczej. Ten obszar badan
obejmowal szczegélowa analize efektywnosci systemdw logistycznych, opracowywanie strategii
optymalizacji oraz doskonalenie funkcjonowania tancuchéw dostaw. Dodatkowo wchodzito w zakres
mojej pracy zarzadzanie przeptywami surowcoéw oraz gotowych produktow w sposdb pozwalajgcy na
zapewnienie przedsiebiorstwom mozliwo$ci dynamicznego reagowania na zmieniajace Si¢
uwarunkowania rynkowe. Dzigki integracji tego nurtu z pozostalymi obszarami moich badan istniata
mozliwo$¢ petniejszego spojrzenia na wybrane aspekty zarzadzania.

Od roku akademickiego 2016/2017 do 2019/2020 przez 4 lata petnitem funkcje kierownika studiow
podyplomowych ,,Logistyka w praktyce” na Politechnice Gdanskiej Wydziat Zarzadzania i Ekonomii.
Studia te byly przeznaczone gtownie dla pracownikow przemystu stoczniowego chociaz korzystali z
nich menedzerowie z innych branz przemystu. W ramach studiéw prowadzitem przedmioty w jezyku
polskim oraz angielskim. W jezyku polskim byly wyktadane m.in. takie przedmioty jak : Logistyka,
Logistyka produkcji, Logistyka magazynowa, Logistyka gospodarki odpadami, Zarzadzanie fancuchem
dostaw. W ramach studiéw podyplomowych prowadzitem przedmioty w jezyku angielskim: Quality
management.

Moja $ciezka kariery naukowej jest Zwigzana z dziatalno$cia badawcza, ktora skupia si¢ na szeroko
rozumianych problemach zwigzanych z zarzadzaniem logistyka w kontek$cie wspolpracy biznesowej z
przemystem. Jednym z przykladow takich dziatan jest wspolpraca z Baltyckim Osrodkiem Logistyki
Stosowanej (BOLS) ?. Od 2012 roku, jako nauczyciel akademicki oraz ekspert ds. logistyki,
wspolpracuje z jednostka badawczo-naukowa BOLS, funkcjonujacg w strukturach Wyzszej Szkoty

27 Battycki Osrodek Logistyki Stosowanej (BOLS) to jednostka funkcjonujaca w strukturach organizacyjnych uczelni wyzszej
w Gdansku (dawniej WSB Gdansk, obecnie Uniwersytet WSB Merito Gdansk), zajmujaca si¢ zagadnieniami
logistycznymi. Dziatalno$¢: BOLS skupia si¢ na praktycznym ksztatceniu kadr logistycznych, rozwijajac m.in. koncepcje
»TW” w logistyce a takze w dziala w ramach struktur edukacyjnych WSB/Merito w Gdansku, czgsto w kontekscie zajeé

praktycznych i analizy tancuchow dostaw.
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Bankowej w Gdansku (obecnie Uniwersytet WSB Merito Gdansk). Moja dzialalno$¢ obejmuje kilka
kluczowych obszarow:

1. Smart Progress - wzmocnienie kompetencji firm: Jest to projekt majacy na celu wsparcie
innowacyjnosci firm w regionie pomorskim, w ktorym BOLS pelni role eksperta.

2. Optymalizacja proceséw logistycznych: Prace badawczo-rozwojowe skupione na usprawnieniu
istniejgcych tancuchow dostaw.

3. Wspolpraca z Battyckim Klasterem Ekoenergetycznym (BKEE): Udziat w projektach zwigzanych z
logistyka dla sektora zielonej energii. Te dziatania pozwalaja mi taczy¢ teori¢ z praktyka, wspierajac
rozwoj przedsigbiorstw oraz angazujac si¢ w innowacyjne projekty badawcze i edukacyjne.

Efektem wspotpracy z przemystem, w tym réwniez stoczniowym, jest opracowanie 19 publikacji
dotyczacych zagadnien zwigzanych z zarzadzaniem logistyka. Teksty publikacji zostaly wydane w
monografiach pokonferencyjnych, w artykutach naukowych, publikowanych przez: Politechnike
Poznanska, Politechnike Gdanska, Politechnik¢ Rzeszowska, Uniwersytet Gdanski, Gdanska Szkote
Wyzsza, Wyzsza Szkote Bankowa w Gdansku, Uniwersytet Szczecinski, Wyzsza Szkote Ekonomii w
Kielcach oraz w czasopi$mie popularno - naukowych ,Logistyka” i w miesigczniku naukowo -
technicznym ,,Mechanik”.

[1] Drozd R.: (2012). Rozwj przydomowych matych farm wiatrowych w Polsce, [w:] Aspekty eksploatacyjne i
gospodarcze w energetyce lokalnej - monografia, Wydawnictwo Gdanskiej Szkoty Wyzszej, Gdansk.
[2] Drozd R.: (2012). Rola kosztow jakosci jako czynnika ksztattujacego przewage konkurencyjng. Wydawnictwo

Gdanskiej Szkoty Wyzszej, ZN Nr 12, Gdansk.

[3] Drozd R.: (2013). Przeptyw strumienia materiatow w systemie logistycznym produkcji, [w:] Optymalizacja
systemoOw i procesow logistycznych. Wyzsza Szkota Bankowa w Gdansku ZN nr 28. Gdansk.

[4] Drozd R., Kucharska Wioletta.: (2014). E - logistyka dystrybucji a czynnik ludzki w ksztattowaniu wartosci
marki-ujecie praktyczne. Problemy zarzadzania, finansow i marketingu. Uniwersytet Szczecinski. Szczecin.

[5] Drozd R., Szymanski M.: (2014). Logistyczny proces wyboru dostawcy w tworzeniu marki wlasnej produktow
spozywczych. Analiza dziatalnosci polskich firm spozywczych na rynku afrykanskim. Problemy zarzadzania,
finans6w 1 marketingu. Uniwersytet Szczecinski. Szczecin.

[6] Drozd R, Kufel K.: (2015). Zarzadzanie tancuchem logistycznym w procesie produkcji farb proszkowych.

Czas na rozw0j. Wyzwania dla przedsigbiorcow i naukowcoéw. Uniwersytet Szczecinski. Szczecin.

[7] Drozd R. Zielinski G.: (2015). Logistyka zaopatrzenia w dziatalno$ci wytworczej i ushugowej

—analiza poréwnawcza. Czasopismo Logistyka Nr 6/2015. Poznan.

[8] Drozd R. Wirkus M.: (2015). Eliminacja strat pracy maszyn w procesach aparaturowych. Czasopismo

Logistyka nr 6/2015, Poznan.

[9] Drozd R., Tubielewicz K.: (2016). Koncepcja zwinnosci przedsiebiorstw w doskonaleniu konfiguracji
biznesowych taficucha dostaw procesdw logistycznych. Mechanik - miesiecznik naukowo techniczny

Nr 7/2016. Warszawa.

[10] Drozd R.: (2016). Zarzadzanie faficuchem logistyczny w produkcji cegiet silikatowych w przedsigbiorstwie
Prefabet. Zarzadzanie we wspotczesnej logistyce-monografia. Wyzsza Szkota Ekonomii w Kielcach, Kielce.
[11] Drozd R.: (2016). Logistyka sktadowania odpaddw w procesie produkcyjnym statkow typu offshore, [w:]
Globalizacja a regionalna ochrona $rodowiska - monografia. Wydawnictwo Gdanskiej Szkoty Wyzszej.
Gdansk.

[12] Drozd R., Kisielewski M.: (2017). Redukcja kosztow transportu wewngtrznego na przykladzie
przedsigbiorstwa produkcyjnego X. Wyzwania rozwoju transportu -polityka-przedsigbiorstwa - technika ZN
Uniwersytet Gdanski nr 59/2017, Sopot.
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[13] Drozd R., Kisielewski M.: (2017). Logistyka transportu drogowego w $wietle racjonalizacji kosztow
przedsigbiorstw produkcyjnych. Wyzwania rozwoju transportu -polityka-przedsigbiorstwa - technika ZN
Uniwersytet Gdanski nr 59/2017, Sopot.

[14] Drozd R., Bielski R.: (2017). Koncepcja logistycznego usprawnienia magazynu cross-dockowego w
przedsigbiorstwie, Modern Management Review - Research Journal 2/2017. Politechnika Rzeszowska.
Rzeszow.

[15] Drozd R, Bielski R.: (2017). Zarzadzanie logistyczne projektem budowy instalacji elektrycznej w hali
widowiskowo - sportowej - studium przypadku, [w] ,,Programy, projekty, procesy. Zarzadzanie, innowacje,
najlepsze praktyki”. Przedsigbiorstwo we wspotczesnej gospodarce -teoria i praktyka No 2/2017.
Wydawnictwo Politechniki Gdanskiej. Gdansk.

[16] Drozd R. Kisielewski M.: (2017). The logistics streamlining of the material flow at the production company.
Research in Logistics & Production, Politechnika Poznanska Vol 7/2017. Poznan.

[17] Drozd R. Kisielewski M.: (2017). The concept of streamlining the logistics process at the company. Research
in Logistics & Production, Politechnika Poznanska Vol 7/2017. Poznan.

[18] Drozd R. Kisielewski M.: (2017). The concept of improving warehouse management in the X production
company. Research in Logistics & Production. Politechnika Poznanska Vol 7/2017. Poznan.

[19] Drozd R. Kisielewski M.: (2017). The use of green logistics elements during the construction of offshore
vessels. Research journal of the University of Gdansk, Transport Economics and Logistics ,Vol 66/2017.
Gdansk.

5.2.1. Udzial w konferencjach tematycznych, seminariach.

W latach 2010-2025 aktywnie uczestniczytem w konferencjach zarowno o charakterze krajowym,
jak 1 miedzynarodowym. Wszystkie wydarzenia, w ktorych bratem udziat, zostaty uporzadkowane w
uktadzie chronologicznym i przedstawione ponizej, aby zapewni¢ jasnos$¢ oraz tatwo$¢ zapoznania si¢ z
nimi. W tym czasie zdobylem cenne do$wiadczenia oraz miatem mozliwo$¢ dzielenia si¢ swoja wiedza
w zréznicowanych srodowiskach branzowych i naukowych.

Aktywnie uczestniczytem rowniez w konferencjach naukowych - lacznie bralem udzial w 34
konferencjach, m.in.

a) 9 miedzynarodowych, gdzie wygtositem 6 referatow,
b) 25 krajowych, podczas ktorych zaprezentowatem 16 opracowan.

Ponad potowe wszystkich publikacji przygotowalem we wspotautorstwie, nabywajac dzieki temu
umiejetnos$ci zwigzane z pracg w zespole 1 koordynacji dziatan realizowanych w ramach procesu
badawczego:

[1] Miedzynarodowa konferencja: Globalization and the Problems of the Environmental Protection. Organizator:
Gdanska Wyzsza Szkota Administracji. Miejsce konferencji: Gdansk, [27.07.2010]. Drozd R. ,,Communal sewage
treatment process based on the sewage treatment plant Gdansk East”.

[2] Konferencja: Aspekty eksploatacyjne i gospodarcze w energetyce lokalnej. Organizator: Gdanska Szkota
Wyzsza. Miejsce konferencji: Gdansk, [10-11.05.2012]. Drozd R.: ,,Rozwdj przydomowych malych farm
wiatrowych w Polsce ”.

[3] Migdzynarodowa konferencja: Globalization and Regionalization in Environmental Protection. Organizator:
Gdanska Szkota Wyzsza. Miejsce konferencji: Gdansk, [24.09.2014]. Drozd R.: ,,Pro-ecological techniques used
in the powder coating process of company X - operating within the environmental management system ”.

[4] Konferencja: Zmiana warunkiem sukcesu. W poszukiwaniu zrodet trwatej konkurencyjnosci. Management
Forum. Organizator: Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu. Miejsce konferencji: Patac Wojanow, [23-
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25.11.2014]. Drozd R., Bielski R., Wirkus M.: ,,Kompetencje pracownikéw produkcyjnych w procesach
aparaturowych”.

[5] Konferencja: Problemy zarzadzania, finanséw i marketingu. Organizator: Uniwersytet Szczecinski. Miejsce
konferencji: Szczecin, [21.11.2014]. Drozd R., Kucharska Wioletta.: ,,E -logistyka dystrybucji a czynnik ludzki w
ksztattowaniu wartosci marki-ujecie praktyczne”.

[6] Konferencja: Zarzadzanie procesami i projektami. Organizator: Politechnika Gdanska, Miejsce konferencji:
Gdansk, [13-15.04.2015]. Drozd R, Kufel K.: ,,Doskonalenie procesu produkcji farb proszkowych z
wykorzystaniem wskaznika OEE”.

[7] Konferencja: Innowacje w zarzadzaniu i inzynierii produkcji. Organizator: Polskie Towarzystwo Zarzadzania
Produkcja w Opolu. Miejsce konferencji: Zakopane, [1-3.03.2015]. Drozd R.: ,,Doskonalenie obstugi
autonomicznej maszyn produkcyjnych przez operatorow na przykladzie firmy X”.

[8] Konferencja: Czas na rozwoj. Wyzwania dla przedsicbiorcow i naukowcow. Organizator: Uniwersytet
Szczecinski. Miejsce konferencji: Szczecin, [21-22.05.2015]. Drozd R, Kufel K.: ,,Zarzqdzanie laricuchem
logistycznym w procesie produkcji farb proszkowych”.

[9] Konferencja: Modelowanie proceséw i systemow logistycznych: Wyzwania rozwoju transportu - polityka-
przedsigbiorstwa - technika. Organizator: Uniwersytet Gdanski. Miejsce konferencji: Sopot, [4.12.2015]. Drozd
R., Kisielewski M.: , Logistyka transportu drogowego w Swietle racjonalizacji kosztow przedsigbiorstw
produkcyjnych”.

[10] Konferencja: Zarzadzanie procesami i projektami. Wybrane zagadnienia. Wybrane zagadnienia. Organizator:
Politechnika Gdanska, Miejsce konferencji: Gdansk, [15.03.2016]. Drozd R, Bielski R.: ,,Optymalizacja procesu
aparaturowego wytwarzania farb proszkowych”.

[11] Miedzynarodowa konferencja: Globalization and Regionalization in Environmental Protection. Organizator:
Gdanska Szkota Wyzsza. Miejsce konferencji: Gdansk, [19.10.2016]. Drozd R.:,,Natural environment protection
in the production of offshore vessels, on an example of a selected shipyard”.

[12] Miedzynarodowa konferencja: Globalization and Regionalization in Environmental Protection. Organizator:
Gdanska Szkota Wyzsza. Miejsce konferencji: Gdansk, [19.10.2016]. Drozd R.: ,,Waste storage logistics in the
production process of offshore vessels”.

[13] Konferencja: Innowacje w zarzadzaniu i inzynierii produkcji. Organizator: Polskie Towarzystwo Zarzadzania
Produkcja w Opolu. Miegjsce konferencji: Zakopane, [28.02-01.03.2016]. Drozd R.: , Ksztattowanie kultury
bezpieczenstwa pracy przez operatorow produkcyjnych w przedsiebiorstwie X .

[14] Konferencja: Innowacje w zarzadzaniu i inzynierii produkcji. Organizator: Polski Towarzystwo Zarzadzania
Produkcja w Opolu. Miejsce konferencji: Zakopane, [28.02-01.03.2016]. Drozd R, Bielski R.: ,,Doskonalenie
kontroli jakosci w produkcyjnych procesach aparaturowych”.

[15] Konferencja: Zarzadzanie procesami i projektami. Wybrane zagadnienia. Organizator: Politechnika Gdanska,
Miejsce konferencji: Gdansk, [15.03.2016]. Drozd R, Bielski R.: ,,Optymalizacja procesu aparaturowego
wytwarzania farb proszkowych”.

[16] Konferencja: Modelowanie procesow i systemow logistycznych. Organizator: Uniwersytet Gdanski. Miejsce
konferencji: Sopot, 1-2.12.2016. Drozd R., Kisielewski M.: ,,The use of green logistics elements during the
construction of offshore vessels .

[17] Migdzynarodowa Konferencja Naukowo -Techniczna z cyklu ,,Programy, projekty, procesy. Zarzadzanie,
innowacje, najlepsze praktyki”. Organizator: Katedra Inzynierii Zarzadzania Operacyjnego na Wydziale
Zarzadzania i Ekonomii Politechnika Gdanska. Miejsce konferencji: Gdansk, [18-20.10.2017]. Drozd R, Bielski
R.: ,,Zarzqdzanie logistyczne projektem budowy instalacji elektrycznej w hali widowiskowo - sportowej - studium
przypadku”.

[18] Migdzynarodowa Konferencja Naukowo -Techniczna z cyklu ,,Programy, projekty, procesy. Zarzadzanie,

innowacje, najlepsze praktyki”. Organizator: Katedra Inzynierii Zarzadzania Operacyjnego na Wydziale
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Zarzadzania i Ekonomii Politechnika Gdanska. Miejsce konferencji: Gdansk, [19-20.10.2018]. Drozd R, Pedzich
W.:,,Review of non- welded piping technologies on offshore equipment projects”.

[19] Konferencja: XI1 Konferencja Naukowa z cyklu Qulaitas pt.,, Zmiana, doskonalenie, kryzys”. Organizator:
Politechnika Gdaniska. Miejsce konferencji: Gdansk, [22.04.2021]. Drozd R.: ,,Mathematical process quality
models based on the example of the baking industry”.

[20] XIV Konferencja Naukowa z cyklu Qulaitas. Organizator: Katedra Zarzadzania w przemys$le na Wydziale
Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej. Miejsce konferencji: Gdansk, [16.04.2023]. Drozd R.:,,Model
funkcjonalny wplywu czynnikow na jakosé produktu w branzy piekarniczej”.

[21] XV Konferencja Naukowa z cyklu Qulaitas. Organizator: Katedra Zarzadzania i Jakosci na Wydziale
Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej. Miejsce konferencji: Gdansk, [11.04.2024]. Drozd R.:,,Rola
robotyzacji w podwyzszaniu jakosci pieczywa w branzy piekarniczej”.

[22] XVII Konferencja Naukowa z cyklu Qulaitas. Organizator: Katedra Zarzadzania i Jako$ci na Wydziale
Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej. Miejsce konferencji: Gdansk, [23.04.2026]. Drozd R.:

»Nowoczesne trendy w doskonaleniu jakosci pieczywa z zastosowaniem sztucznej inteligencji (Al).

W okresie obejmujacym lata 2018 do 2025 roku aktywnie uczestniczytem w Seminariach
naukowych, ktore byty organizowane przez Wydzial Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdanskie;j.
Wydarzenia te odbywaly si¢ z inicjatywy dwoch jednostek: Katedry Inzynierii Zarzadzania
Operacyjnego oraz Katedry Zarzadzania Jakoscig i Towaroznawstwa. Podczas tych seminariow mialem
okazje prezentowaé szczegdtowe zatozenia oraz wyniki aktualnych badan zwigzane z przygotowywang
rozprawa habilitacyjna, co stanowito kluczowy etap w rozwijaniu mojego projektu badawczego.

W roku 2025 uczestniczytem rowniez w seminarium habilitacyjnym organizowanym na Wydziale
Organizacji i Zarzadzania Politechniki Slaskiej. W ramach tego wydarzenia przedstawitem swoj
autoreferat oraz szczegdlowy wykaz osiggnie¢ naukowych bedacych bezposrednio zwigzanych z moja
rozprawa habilitacyjng. Byla to istotna okazja do podsumowania moich dokonan oraz otrzymania
cennych opinii i sugestii od szerokiego grona ekspertéw w dziedzinie nauki.

5.2.2. Pelnienie funkcji promotora pomocniczego w przewodach doktorskich.

Obecnie pelni¢ funkcje promotora pomocniczego w przewodzie doktorskim mgr inz.
Przemystawa Kitowskiego, ktorego praca nosi tytul "Optymalizacja czaséw produkcji oraz eliminacja
dziatan niewnoszqcych wartosci w praktyce Lean management w MSP z wykorzystaniem dedykowanego
oprogramowania". Gtownym promotorem tej pracy jest dr hab. Jagienka Rzesny-Cieplinska, prof.
Uniwersytetu WSB Merito w Gdansku. Praca doktorska jest ukonczona i skierowana do recenzji.

5.2.3. Pelnienia funkcji redaktora / wspolredaktora tematycznego oraz czlonka komitetu
organizacyjnego
W latach 2010-2025 aktywnie uczestniczac w konferencjach, zaréwno krajowych, jak i
miedzynarodowych, pelitem role redaktora lub wspotredaktora tematycznego oraz cztonka komitetu
organizacyjnego.

Pelnilem funkcje redaktora tematycznego na:

[1] Miedzynarodowej Konferencji Naukowo - Technicznej z cyklu ,,Programy, projekty, procesy.
Zarzgdzanie, innowacje, najlepsze praktyki’. Monografia pokonferencyjna w ,,Przedsigbiorstwo we
wspolczesnej gospodarce -teoria i praktyka”, Nr 2/2017. Wydawnictwo Politechniki Gdanskiej. M4j
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udzial polegatl na zakwalifikowaniu 20 artykuléw do recenzji oraz nadzorowanie ich procedur
recenzyjnych.

[2] Miedzynarodowej Konferencji Naukowo - Techniczna z cyklu ,,Programy, projekty, procesy.
Zarzgdzanie, innowacje, najlepsze praktyki’. Monografia pokonferencyjna w ,,Przedsigbiorstwo we
wspolczesnej gospodarce -teoria i praktyka”, Nr 3/2018. Wydawnictwo Politechniki Gdanskiej. Moj
udzial polegat na zakwalifikowaniu 11 artykuléw do recenzji oraz nadzorowanie ich procedur
recenzyjnych.

[3] Czasopisma naukowego Centralny Osrodek Badawczo-Rozwojowy Aparatura Badawcza i
Dydaktyczna COBRABID Sp. z 0.0. w Warszawie. M¢j udzial polegal na zakwalifikowaniu 6
artykutow do recenzji w wydaniu 4/2019 oraz nadzorowanie ich procedur recenzyjnych.

Pelnitlem funkcje wspotlredaktora tematycznego na:

[1] Migdzynarodowej Konferencji Naukowej z cyklu ,,Globalization and the Problems of the
Environmental Protection”. Wydawnictwo Gdanskiej Wyzszej Szkota Administracji w Gdansku,
Gdansk 2010. Moj udziat polegat na pomocy redaktorowi tematycznemu w przygotowaniu wszystkich
14 publikacji do monografii.

[2] Migdzynarodowej Konferencji Naukowej z cyklu ,,Globalization and Regionalization in
Environmental Protection”. Wydawnictwo Gdanskiej Szkolty Wyzszej w Gdansku, Gdansk 2014.
Pomagatem redaktorowi tematycznemu w przygotowaniu wszystkich 21 publikacji do monografii.

[3] Konferencja Naukowo — Technicznej ,,Zarzqdzanie procesami i projektami”. Wydawnictwo
Politechniki Gdanskiej, Gdansk 2015. Pomagatem redaktorowi tematycznemu w przygotowaniu
wszystkich 15 publikacji do monografii.

[4] Miedzynarodowej Konferencji Naukowej z cyklu ,,Globalization and Regional Environmental
Protection”. Wydawnictwo Gdanskiej Szkoty Wyzszej w Gdansku, Gdansk 2016. Pomagatem
redaktorowi tematycznemu w przygotowaniu wszystkich 15 publikacji do monografii.

[5] Konferencja Naukowo - Techniczna ,,Zarzqdzanie procesami i projektami. \Wybrane zagadnienia”.
Wydawnictwo Politechniki Gdanskiej Gdansk 2016. Pomagalem redaktorowi tematycznemu w
przygotowaniu wszystkich 12 publikacji do monografii.

[6] Migdzynarodowa Konferencja Naukowej z cyklu ,,Globalization and Regional Environmental
Problems”. Wydawnictwo Gdanskiej Szkoly Wyzszej w Gdansku, Gdansk 2018. Pomagatem
redaktorowi tematycznemu w przygotowaniu wszystkich 8 publikacji do monografii.

Bytem aktywnym czlonkiem 10 komitetéw organizacyjnych na szczeblu miedzynarodowym
oraz 15 komitetdw organizacyjnych w kraju.

Wszystkie wydarzenia, w ktorych bralem udzial, zostaly uporzadkowane chronologicznie i
zestawione ponizej, co ma na celu zapewnienie przejrzystosci i utatwienie zapoznania si¢ z nimi.
[1] W 2010 roku bylem czlonkiem komitetu organizacyjnego Miedzynarodowej Konferencji na
Gdanskiej Wyzszej Szkole Administracji. W wydanej monografii ,,Globalization and the Problems of
the Environmental Protection” zostal opublikowany moj artykul, ktoéry byl rowniez trescig
wygloszonego na konferencji referatu ,,Communal sewage treatment process based on the sewage
treatment plant Gdansk East”. W ramach organizacji konferencji opracowalem dwie recenzje
artykutow, ktorych tres¢ zostata zaprezentowana podczas konferencji przez naukowcow zagranicznych.
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Rezultatem konferencji byto nawigzanie mojej wspolpracy z partnerami zagranicznymi: National
Technical University Kharkiv Polytechnic Institute Ukraine, Liverpool John Moores University UK,
Kompetenznetzwerk Dezentrale Energietechnologien e.V., Kassel Germany. Pemitem rowniez funkcje
wspolredaktora tematycznego. W ramach komitetu organizacyjnego przydzielono mi funkcje
organizacji warsztatow podczas konferencji dotyczacej problemow ekologii i zarzadzania
srodowiskowego. W rezultacie podjetych dziatan pomiedzy Gdanska Wyzsza Szkota Administracji a
National Technical University Kharkiv Polytechnic Institute w Ukrainie, zapoczatkowana zostata
wspotpraca podczas konferencji. Miatem okazj¢ uczestniczy¢ w stazu naukowym. Staz ten odbywatem
si¢ w okresie od 11 maja do 18 maja 2010 roku i stanowit dla mnie cenne do§wiadczenie umozliwiajgce
nawigzanie migdzynarodowej wspotpracy oraz poglebienie wiedzy w wybranym obszarze badawczym.
[2] Wspotpracowatem przy organizacji Konferencji Naukowej z cyklu Qulaitas ,,Systemy innowacyjne
w gospodarce” na Politechnice Gdanskiej w 2010 roku. Pelniona funkcja: czlonek komitetu
organizacyjnego. Realizowane zadania: udziat w pracach organizacyjnych.

[3] Wspdtpracowatem przy organizacji Miedzynarodowej Konferencji Spotkan Klastrow
Eko-energetycznych ,,Ecoenergy - issues of technology, environmental protection and economics” na
Gdanskiej Wyzszej Szkole Administracji w 2010 roku. Peliona funkcja: czlonek komitetu
organizacyjnego. Realizowane zadania: udziat w pracach organizacyjnych, organizacja warsztatow
realizowanych podczas konferencji (warsztaty dotyczace problemow energii odnawialnej i zarzadzania
ochrong srodowiska).

[4] Wspotpracowatem przy organizacji Konferencji Naukowej z cyklu Qulaitas ,,Parki technologiczne
jako pomost pomiedzy naukq a biznesem na przykiadzie Pomorskiego Parku Naukowo-
Technologicznego” na Politechnice Gdanskiej w 2011 roku. Petniona funkcja: czlonek komitetu
organizacyjnego. Realizowane zadania: udzial w pracach organizacyjnych.

[5] W roku 2012 petnitem funkcje wspotorganizatora konferencji na Gdanskiej Szkole Wyzszej. W
ramach tego wydarzenia zostal wygloszony jeden moj artykut na konferencji naukowej ,,Aspekty
eksploatacyjne i gospodarcze w energetyce lokalnej”. Publikacja ta, zatytulowana ,,Rozwoj
przydomowych matych farm wiatrowych w Polsce” byly jednocze$nie tematem referatu wygloszonego
podczas konferencji. Petniona funkcja: czlonek komitetu organizacyjnego. Realizowane zadania:
udzial w pracach organizacyjnych.

[6] Wspolpracowatem przy organizacji Konferencja Naukowej z cyklu Qulaitas: ,Jakos¢ i
produktywnos¢” na Politechnice Gdanskiej w 2013 roku. Petniona funkcja: czlonek komitetu
organizacyjnego. Realizowane zadania: udzial w pracach organizacyjnych.

[7] Pemitem funkcj¢ cztonka komitetu organizacyjnego Miedzynarodowej Konferencji Naukowo-
Technicznej z cyklu ,,Programy, projekty, procesy. Zarzqdzanie, innowacje, najlepsze praktyki”.
organizowanej przez Katedre Inzynierii Zarzadzania Operacyjnego na Politechnice Gdanskiej w 2013
roku. Petniona funkcja: czlonek komitetu organizacyjnego. Realizowane zadania: udzial w pracach
organizacyjnych, organizacja warsztatow podczas konferencji (warsztaty dotyczace zarzadzania
projektami zostaly przeprowadzone przez firm¢ OMEC).

[8] Petnieniem funkcje wspotorganizatora Miedzynarodowej Konferencji na Gdanskiej Szkole Wyzszej
w 2014 roku. W wydanej monografii,, Globalization and Regionalization in Environmental Protection”
zostal opublikowany moj artykut, ktory byt rowniez trescig wygloszonego na konferencji referatu
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,,Pro-ecological techniques used in the powder coating process of company X - operating within the
environmental management system”. W ramach organizacji konferencji opracowalem réwniez dwie
recenzje artykutow przedstawionych przez naukowcow, ktore zostaly opublikowane w monografii.
Rezultatem konferencji byla kontynuacja mojej wspolpracy z partnerami zagranicznymi: National
Technical University Kharkiv Polytechnic Institute w Ukrainie oraz National Academy of Agrarian
Sciences z Ukrainy. Petitem rowniez funkcje wspétredaktora tematycznego. Oprocz udziatlu w
pracach organizacyjnych, realizowatem warsztaty podczas konferencji. Warsztaty dotyczyty aspektow
spotecznych i edukacyjnych globalizacji w ochronie srodowiska.

[9] Pelnilem funkcje¢ czlonka komitetu organizacyjnego Mi¢dzynarodowej Konferencji Naukowo-
Technicznej z cyklu ,,Programy, projekty, procesy. Zarzqdzanie, innowacje, najlepsze praktyki”,
organizowanej przez Katedre Inzynierii Zarzadzania Operacyjnego na Politechnice Gdanskiej w 2014
roku.). Realizowane zadania: udzial w pracach organizacyjnych, organizacja warsztatdbw podczas
konferencji (warsztat symulacyjny ,,Wspolpraca partneréw ze sfer: nauki, biznesu i administracji dla
rozwoju innowacyjnych projektow ” zostat zrealizowany przez firmg BSR Expertise).

[10] Petnitem funkcje czlonka komitetu organizacyjnego Konferencji Naukowo-Technicznej
., Zarzqdzanie procesami i projektami”, ktora odbyta si¢ na Politechnice Gdanskiej w 2015 roku. W
ramach tego wydarzenia zaprezentowatem artykut ,,Doskonalenie procesu produkcji farb proszkowych
z wykorzystaniem wskaznika OEE”, ktOry zostat opublikowany w monografii ,,Zarzgdzanie procesami
i projektami”. Pemitem rowniez funkcje: wspolredaktora tematycznego oraz bralem udziat w
pracach organizacyjnych.

[11] Bytem wspotorganizatorem migdzynarodowej konferencji na Gdanskiej Szkole Wyzszej w 2016
roku. W wydanej monografii pt.: ,,Globalization and regional environmental protection” zostalty
opublikowane dwa moje artykuly, ktory byty rowniez trescig wygtoszony na konferencji referatow pt.:
,,Natural environment protection in the production of offshore vessels, on an example of a selected
shipyard” oraz ,,Waste storage logistics in the production process of offshore vessels”. W ramach
organizacji konferencji opracowatem rowniez dwie recenzje artykutow. Rezultatem konferencji byto
nawigzanie wspotpracy z partnerami zagranicznymi. Chernivstsi Deparatament of National Technical
University z Ukrainy, Bukovinian State Medical University z Ukrainy. Pelniona funkcja: wspotredaktor
tematyczny, czlonek Kkomitetu organizacyjnego. Realizowane zadania: udziat w pracach
organizacyjnych, organizacja warsztatow realizowanych podczas konferencji (warsztaty dotyczace
aspektow ekonomii ochrony $§rodowiska, technik, technologii i inzynierii Srodowiska).

[12] W 2016 roku pehilem funkcje czlonka komitetu na Konferencji Naukowo-Technicznej
wZarzqdzanie procesami i projektami. Wybrane zagadnienia” na Politechnice Gdanskiej. Podczas tego
wydarzenia artykut, ,,Optymalizacja procesu aparaturowego wytwarzania farb proszkowych”, bedacy
podstawg wygloszonego referatu, znalazt si¢ w monografii ,,Zarzadzanie procesami i projektami -
wybrane zagadnienia”. Pelniona funkcja: wspdélredaktor tematyczny, czlonek komitetu
organizacyjnego. Realizowane zadania: udzial w pracach organizacyjnych, organizacja warsztatow
podczas konferencji (warsztaty symulacyjne dotyczacy identyfikacji ryzyka projektu).

[13] Wspotpracowatem z czionkami komitetu organizacyjnego przy Konferencji Naukowej
,,Moddeling og logistics processes and systems”, organizowanej przez Wydziat Logistyki Uniwersytetu
Gdanskiego w 2017 roku. Artykut zatytutowany ,,The use of green logistics elements during the
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construction of offshore vessels” zostat przedstawiony w formie referatu na konferencji i opublikowany.
Pelniona funkcja: wspélpraca z czlonkami komitetu organizacyjnego.

[14] Aktywnie uczestniczytem w organizacji Miedzynarodowej Konferencji Naukowo - Technicznej z
cyklu ,,Programy, projekty, procesy. Zarzqdzanie, innowacje, najlepsze praktyki” w 2017 roku, petnigc
role wspotorganizatora. W ramach tego wydarzenia zaprezentowatem referat pt. ,,Zarzqdzanie
logistyczne projektem budowy instalacji elektrycznej w hali widowiskowo-sportowej - studium
przypadku”, ktorego tre$¢ zostata opublikowana w czasopismie ,,Przedsigbiorstwo we wspolczesnej
gospodarce - teoria i praktyka”. W ramach organizacji konferencji opracowatem roéwniez jedna recenzje
artykutu, ktorej tres¢ zostala zaprezentowana w trakcie konferencji. Pelniona funkcja: redaktor
tematyczny, czlonek komitetu organizacyjnego. W ramach prac organizacyjnych powierzono mojej
osobie przygotowanie warsztatow podczas konferencji. Warsztaty dotyczyty wspotczesnych aspektow
zarzadzania projektami.

[15] Wspotpracowatem przy organizacji Konferencja Naukowej z cyklu Qulaitas ,,Jakosé, srodowisko,
produktywnosé” na Politechnice Gdanskiej w 2017 roku. Pelniona funkcja: czlonek komitetu
organizacyjnego. Realizowane zadania: udziat w pracach organizacyjnych.

[16] W 2018 roku ponownie uczestniczytem w konferencji Miedzynarodowej Konferencji Naukowo -
Technicznej z cyklu ,,Programy, projekty, procesy. Zarzqdzanie, innowacje, najlepsze praktyki” na
Politechnice Gdanskiej. W czasopi$mie ,,Research on Enterprise in Modern Economy - Theory and
Practice” ukazatl si¢ jeden wspotautorski artykuly, bedacy rozwinieciem wygloszonych podczas
konferenciji referatu pt. ,,Review of non-welded piping technologies on offshore equipment projects”.
Pelniona funkcja: redaktor tematyczny, czlonek komitetu organizacyjnego. W ramach prac
organizacyjnych uczestniczylem réwniez w organizacji warsztatbw podczas konferencji. Warsztaty
dotyczyty wspotczesnych aspektow zarzadzania projektami.

[17] Petnieniem funkcje wspotorganizatora Migdzynarodowej Konferencji na Gdanskiej Szkole
Wyzszej w 2018 roku. W wydanej monografii ,, Globalization and Regional Environmental Problems”
opracowatem jedng recenzje artykutu przedstawionego przez naukowcow, ktdra zostata opublikowana
w monografii. Realizowane zadania: wspélredaktor tematyczny oraz  udziat w pracach
organizacyjnych i organizacja warsztatdw podczas konferenciji.

[18] Wspotpracowatem przy organizacji Konferencji Naukowej z cyklu Qulaitas ,,Ciggfe doskonalenie
w organizacji” na Politechnice Gdanskiej w 2018 roku. Peliona funkcja: czlonek komitetu
organizacyjnego. Realizowane zadania: udzial w pracach organizacyjnych.

[19] Wspolpracowatem przy organizacji Konferencji Naukowej z cyklu Qulaitas ,,Nowoczesne
koncepcje zarzgdzania” na Politechnice Gdanskiej w 2019 roku. Petniona funkcja: czlonek komitetu
organizacyjnego. Realizowane zadania: udzial w pracach organizacyjnych.

[20] W 2021 roku ponownie petlitem funkcje wspotorganizatora przy organizacji Konferencji
Naukowej z cyklu Qulaitas ,,Zmiana, doskonalenie, kryzys” na Politechnice Gdanskiej. Petniona
funkcja: czlonek komitetu organizacyjnego. Realizowane zadania: udzial w pracach organizacyjnych.
[21] Wspolpracowatem przy organizacji Konferencji Naukowej z cyklu Qulaitas ,,Nowoczesne
technologie, Nowoczesne Doskonalenie” na Politechnice Gdanskiej w 2022 roku. Petniona funkcja:
czlonek komitetu organizacyjnego. Realizowane zadania: udziat w pracach organizacyjnych.
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[22] W 2023 roku ponownie petitem funkcje wspotorganizatora przy organizacji Konferencji
Naukowej z cyklu Qulaitas ,, Transformacje eco, green i blue” na Politechnice Gdanskiej. Petniona
funkcja: czlonek komitetu organizacyjnego. Realizowane zadania: udzial w pracach organizacyjnych.
[23] Petnieniem funkcje wspotorganizatora przy organizacji Konferencji Naukowej z cyklu Qulaitas
wDoskonalenie przedsigbiorstw w perspektywie przysztosci” na Politechnice Gdanskiej w 2024 roku.
Pelniona funkcja: czlonek komitetu organizacyjnego. Realizowane zadania: udzial w pracach
organizacyjnych.

[24] W 2025 roku ponownie pehitem funkcje wspotorganizatora przy organizacji Konferencji
Naukowej z cyklu Qulaitas ,,Strategiczne zarzqdzanie w Przemysle 5.0 na Politechnice Gdanskiej.
Pelniona funkcja: czlonek komitetu organizacyjnego. Realizowane zadania: udzial w pracach
organizacyjnych.

[25] Migdzynarodowa Konferencja Naukowa pt. ,,27th Annual International Conference on Digital
Government Research Collaborative Digital Transformation for Public Value Creation”. Organizator:
University of Nebraska at Omaha. Miejsce konferencji: Omaha, Nebraska, USA, 2026. Pelniona
funkcja: wspoélpraca z czlonkiem komitetu organizacyjnego prof. Tomaszem Janowskim w
przygotowaniu konferencji. Realizowane zadania: wspoipraca w pracach organizacyjnych.

5.2.4. Pelnienie funkcji recenzenta w czasopismach / zeszytach naukowych

[1] Komitet redakcyjny czasopisma Research on Enterprise in Modern Economy -Theory and Practice
Politechnika Gdanska (2013-2018). Petniona funkcja: redaktor tematyczny, recenzent 1 artykutu
(monografia 2017).

[2] Czasopismo naukowe: Government Information Quarterly. Wydawca: Elsevier, USA, (2025-2026).
Pelniona funkcja: recenzent 2 artykutow (2025/2026).

[3] Komitet redakcyjny czasopisma naukowego Centralnego Os$rodka Badawczo-Rozwojowego
Aparatura Badawcza i Dydaktyczna COBRABID Sp. z 0.0. w Warszawie (od 2019 do 2020 roku).
Pelniona funkcja: redaktor tematyczny 6 artykutow w wydaniu 4/2019 oraz recenzent 4 artykutéw do
Nr 3/2020 tego czasopisma.

[4] Komitet redakcyjny zeszytow naukowych oraz monografii Wydawnictwa Gdanska Wyzszej Szkoty
Administracji (2009-2010). Pelniona funkcja: wspoétredaktor tematyczny, recenzent 2 artykutdw
naukowych (monografia 2010).

[5] Komitet redakcyjny zeszytéw naukowych oraz monografii Wydawnictwo Gdanskiej Wyzszej
Szkoty (2011-2018). Pelniona funkcja: wspotredaktor tematyczny, recenzent 5 artykulow naukowych
(monografia 2014,2016,2018)

6. Informacja o osiagnieciach dydaktycznych, organizacyjnych oraz popularyzujacych nauke

W przebiegu pracy zawodowej realizowatam szereg aktywnos$ci o charakterze: dydaktycznym,
organizacyjnym i popularyzujagcym nauke.
6.1. Osiagniecia dydaktyczne

Moje osiggniecia dydaktyczne zwigzane sg z doswiadczeniami, jakie zdobytam podczas pracy na
Wydziale Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej oraz Uniwersytetu WSB Merito w Gdansku i
Gdyni.
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[1] Od 2014 roku w ramach dziatalnosci dydaktycznej na Wydziale Zarzadzania i Ekonomii
Politechniki Gdanskiej prowadze¢ zajgcia na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych w formie
wyktadow, c¢wiczen, laboratoriow i projektu. Prowadzg zajecia zardwno w jezyku polskim, jak i
angielskim. W ramach mojej dziatalnosci dydaktycznej realizuj¢ zajecia na kierunkach takich jak:
Zarzadzanie, Zarzadzanie Inzynierskie, Analityka Gospodarcza oraz Big Data w Zarzadzaniu Biznesem
Przedmioty, ktore najczesciej prowadzilem (prowadzg), to:

1. Enterprise Information Systems - wyktad i laboratorium w jezyku angielskim, studia | stopnia
inzynierskie stacjonarne, kierunek Big data in business management; w jezyku polskim studia I
stopnia inzynierskie stacjonarne, kierunek Zarzadzanie inzynierskie; w jezyku polskim studia I
stopnia licencjackie stacjonarne, kierunek Analityka gospodarcza.

2. Applications of Al methods in enterprise-wyktad i laboratorium w jezyku angielskim, studia I
stopnia inzynierskie stacjonarne, kierunek Big data in business management.

3. Kompleksowe zarzadzanie jakoscig-wyktad i ¢wiczenia, studia II stopnia magisterskie
niestacjonarne, kierunek Zarzadzanie.

4. Zarzadzanie produkcja - laboratorium, studia I i 1 stopnia magisterskie stacjonarne niestacjonarne

1 niestacjonarne, kierunek Zarzadzanie inzynierskie.

5. Logistyka - wyktad i ¢wiczenia, studia II stopnia magisterskie stacjonarne i niestacjonarne ,

kierunek Zarzadzanie.

[2] W trakcie mojej dziatalnosci akademickiej prowadze zajecia dydaktyczne w jezyku angielskim,

ktore sa realizowane w ramach programu Erasmus. Sa one skierowane do studentow przybytych z

réznych o$rodkéw akademickich wspolpracujacych z Politechnikg Gdanska tj.:

1. Chiny: Beijing University of Technology , Shanghai Normal University, Dezhou University, Qilu

University of Technology.

Finlandia: Turku University of Applied Sciences.

Chorwacja: University of Dubrovnik.

Francja: Universite Montpellier, Universite Cote d'Azur, Universite d’Orleans.

Dania: VIA University College.

Hiszpania: Universidad de Almeria, Universidad de Cadiz, Universidade da Coruna, Universidad de

Malaga, Universidade de Santiago de Compostela, Universidad Pablo de Olavide, de Sevilla,

Universidad de la Laguna, Universidad de Valladolid, Universidade de Vigo.

7. Niemcy: Technische Hochschule Brandenburg, Universitdt of Bremen, Technische Universitét
Dortmund, Hamburg University of Applied Sciences, Universitat Kassel.

o gk~ wN

8. Turcja: Baskent Universitesi, Pamukkale Universitesi.
Podczas zaj¢c, ktore prowadzitem lub prowadze z wybranymi studentami w wskazanych osrodkach,

realizowane byly / s3 miedzy innymi przedmioty takie jak:

1. Forecasting and optimization in logistic - wyktad i laboratorium w j¢zyku angielskim, studia Il
stopnia magisterskie stacjonarne, kierunek Zarzadzanie.

2. Innovation process management - wyktad i laboratorium w jezyku angielskim, studia Il stopnia
magisterskie stacjonarne, kierunek Zarzadzanie.

3. Production management - wyktad i laboratorium w jezyku angielskim, studia I stopnia licencjackie

stacjonarne, kierunek Zarzadzanie.
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4. Logistics Management-wyktad i laboratorium W jezyku angielskim, studia | stopnia licencjackie
stacjonarne, kierunek Zarzadzanie.
Moja praca, w programie Erasmus, obejmuje zar6wno przygotowanie merytoryczne materiatow
dydaktycznych, jak i dostosowanie ich tresci do poziomu migdzynarodowych odbiorcow, co pozwoli na
zapewnienie wysokiego standardu nauczania i efektywne przekazywanie wiedzy.

[3] W ramach pracy w innych jednostkach naukowych w Polsce od 2015 roku prowadze zajgcia
dydaktyczne dla studentéw studidw stacjonarnych i niestacjonarnych na Uniwersytecie WSB Merito w
Gdansku i Gdyni, gtéwnie na Wydziale Nowych Technologii i Biznesu oraz Wydziale Zarzadzania.
Moje obowiazki obejmujg prowadzenie seminariow, wyktadow, ¢wiczen, laboratoridow oraz projektow,
realizowanych zaré6wno w jezyku polskim, jak i angielskim. Wszystkie przedmioty przygotowane sag W
oparciu o autorskie programy nauczania, ktore odpowiadaty zarbwno wspolczesnym wymaganiom

edukacyjnym, jak i potrzebom dynamicznie zmieniajgcego si¢ rynku pracy.

[4] Jako cztonek kadry dydaktycznej angazuje si¢ rowniez w migdzynarodowy projekt wspotpracy
Uniwersytetu WSB Merito (wczeSniej Wyzsze Szkoly Bankowe) z brytyjskim University of
Northampton. W ramach programow "Top-Up" uczestnicz¢ w procesie ksztatcenia studentow, ktorzy
dzigki tej inicjatywie majg mozliwos¢ uzyskania podwojnego dyplomu obu uczelni — polskiego WSB
Merito oraz brytyjskiego University of Northampton. Wskazana inicjatywa harmonijnie taczy polski
model edukacji z wysokimi brytyjskimi standardami akademickimi oraz praktycznym do$wiadczeniem.
W ramach tej wspolpracy prowadze dla studentow obu uczelni zajecia w jezyki angielskim z takich
przedmiotow jak:
1. Process management -wyktad i laboratorium, studia II stopnia magisterskie stacjonarne i
niestacjonarne, kierunek Zarzadzanie.
2. Digital transformation of business -wyktad i laboratorium, studia II stopnia magisterskie
stacjonarne i niestacjonarne, kierunek Zarzadzanie.
3. Project management - wyktad i laboratorium, studia II stopnia magisterskie stacjonarne i

niestacjonarne, kierunek Zarzadzanie.

[5] Podczas pracy akademickiej prowadze zajecia dydaktyczne w jezyku angielskim w ramach
programu Erasmus. Zajecia te sg skierowane do studentdw z rdéznych uczelni partnerskich
wspotpracujacych z Uniwersytetem WSB Merito w Gdansku i Gdyni, takich jak:

1. Turcja: Hacettepe University (Ankara), Istanbul Yeni Yuzyil University, Ankara Science University.
2. Wiochy: Universita degli Studi di Pavia, Universita degli Studi di Verona.

3. Portugalia: Universidade da Madeira (Funchal/Porto), ISEC Lisboa — Higher Institute of Education

and Sciences.

4. Hiszpania: Universidad Complutense de Madrid , Universidad de Sevilla.

Prowadze rowniez zajecia dla studentow z wybranych uczelni w zakresie takich przedmiotow, jak: IT
in Management — wyktad prowadzony w jezyku angielskim na studiach I stopnia (licencjackich),
zaro6wno stacjonarnych, jak i niestacjonarnych, na kierunku Zarzadzanie, oraz Planning in IT Production
- wyktad i laboratorium w j¢zyku angielskim na studiach II stopnia (magisterskich), réwniez

stacjonarnych i niestacjonarnych, na kierunku Zarzadzanie.
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[6] Moje dziatania w obszarze wspolpracy ze studentami przyczyniajg si¢ zarowno do poszerzania ich

wiedzy, jak i rozwijania praktycznych umiejetnosci, ktore odgrywajg istotng role we wspdtczesnym

srodowisku biznesowym. Prowadz¢ rowniez zajecia dydaktyczne dla studentoéw w polskojezycznych

grupach, takich jak:

1. Automatyzacja i robotyzacja proceséw produkcyjnych - wyktad + laboratorium, studia I stopnia
inzynierskie stacjonarne i niestacjonarne, kierunek Inzynieria zarzadzania (2015 nadal)

2. Logistyka zaopatrzenia, produkcji i dystrybucji - wyktad + laboratorium, studia I stopnia
inzynierskie stacjonarne i niestacjonarne, kierunek Logistyka (2016 nadal)

3. Zarzadzanie produkcja i ustugami w tancuchu dostaw - wyktad + laboratorium, studia I stopnia
inzynierskie stacjonarne i niestacjonarne, kierunek Inzynieria zarzadzania (2015 nadal)

4. Komputerowo wsparte planowanie produkcji (MRP,ERP) - wyktad + laboratorium, studia I stopnia

[7]1 Daze¢ do prowadzenia zaj¢¢ dydaktycznych na najwyzszym poziomie, starajgc si¢ wzbogacac je
praktycznym podejsciem oraz zastosowaniem innowacyjnych metod dydaktycznych. Moim celem jest
sprawienie, aby proces uczenia si¢ stat si¢ nie tylko atrakcyjny, lecz réwniez skuteczny, umozliwiajac
studentom osiagni¢cie pelnej satysfakcji ze zdobywanej wiedzy. W realizacji zaje¢ dydaktycznych
wykorzystuje wiedze praktyczng nabyta we wspolpracy z otoczeniem biznesowym. Dotyczy to
wyszczegolnionych w punkcie 5 niniejszego autoreferatu: przedsiebiorstw przemystowych, instytucji
badawczo-naukowej oraz realizowanych projektéw badawczo-rozwojowych (B+R). Bardzo dbam o
najwyzsze standardy w obszarze ksztalcenia studentow w zakresie prowadzonych wyktadow i ¢wiczen
na Wydziale Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej oraz Uniwersytecie WSB Merito w
Gdansku i Gdyni.

[8] Prowadzac zajecia dydaktyczne, konsekwentnie dgze do potgczenia teorii z praktyka, organizujac
liczne wizyty studentow w przedsiebiorstwach produkcyjnych. Giownym celem tych wyjazdow (12) jest
umozliwienie studentom zapoznania si¢ glownie z procesami produkcyjnymi réoznych wyrobow oraz z
magazynami wysokiego sktadowania. Dzigki temu studenci moga zdoby¢ cenne doswiadczenie, ktore
nie tylko wzbogacg ich wiedze, ale rowniez pomogg W wyborze tematéw prac: magisterskich,

inzynierskich oraz licencjackich.

[9] Urozmaicatem swoje zajecia dydaktyczne, wzbogacajac je dodatkowymi aktywnosciami. Jedng z
nich byl autorski program ,,Wspélpraca z przemystem", prowadzony od 2015 roku na Wydziale
Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej oraz od 2017 roku na Uniwersytecie WSB Merito w
Gdansku i Gdyni. Program miat na celu wspieranie wspolpracy srodowiska akademickiego z praktykami
biznesowymi. W ramach takich zajec¢ jak:

Na Uniwersytet WSB Merito w Gdansku:

1. Zarzadzanie produkcjg (studia inzynierskie).

Logistyka (studia magisterskie).

Production management (studia licencjackie - anglojezyczne).

Logistics Management (studia licencjackie - anglojezyczne).

Automatyzacja i robotyzacja procesow logistycznych (studia inzynierskie).

a b~ wn
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Na Wydziale Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdanskie;j:
1. Zarzadzanie produkcjg i ustugami w tancuchu dostaw (studia inzynierskie).
2. Logistyka (studia licencjackie, studia magisterskie).
3. Kompleksowe zarzadzanie jakos$cig
Na obu wskazanych uczelniach go$cinnie odbyly sie wyktady, ktére poprowadzito tacznie 17

prelegentow reprezentujgcych rozne dziedziny biznesu i przemystu.

[10] Podczas wyktadow i zaje¢ laboratoryjnych wykorzystuje oprogramowanie SAP S/4AHANA, ktore
wspiera planowanie zasobow przedsigbiorstwa poprzez przetwarzanie danych i analize w czasie
rzeczywistym. System ten znajduje zastosowanie w zarzadzaniu kluczowymi procesami biznesowymi,
takimi jak finanse, tancuch dostaw, produkcja, logistyka czy kontrola jakosci. W ramach przedmiotow:
Enterprise Information Systems (Politechnika Gdanska) oraz Komputerowo wspomagane planowanie
produkcji (MRP, ERP), Logistyka zaopatrzenia, Logistyka produkcji, Logistyka dystrybucji
(Uniwersytet WSB Merito w Gdansku i Gdyni), pokazuj¢ studentom praktyczne mozliwos$ci
wykorzystania specjalistycznego oprogramowania w optymalizacji procesOw zarzadzania
przedsigbiorstwem. Pomagam im zrozumie¢, jak technologie te moga przyspieszaé cyfrowa
transformacj¢ przedsigbiorstw, wspiera¢ obszary takie jak zaopatrzenie, produkcja czy dystrybucja oraz
dostarcza¢ kompleksowy obraz operacji biznesowych. Dodatkowo zwracam uwage na rolg danych w
tworzeniu innowacyjnych rozwigzan wspierajacych dziatalnos¢ firm.

[11] W ramach czg$ci naukowej programu, studenci pod moja merytoryczng opieka przeprowadzali
analizy i badania naukowe zwigzane z tematyka zaje¢ dydaktycznych. Efekty ich pracy byty
prezentowane w formie referatbw na ogolnopolskiej konferencji naukowej z cyklu ,,Qualitas",
organizowanej na Wydziale Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej. W latach 2021-2026
wygloszone zostaly przez mojg osobe cztery referaty.

[12] Podczas prowadzenia zaje¢ staram si¢ zainspirowaé i zacheci¢ moich studentow do podjecia
pierwszych krokéw w kierunku pracy naukowej. Zalezy mi na tym, aby dostrzegli potencjal drzemiacy
w badaniach naukowych oraz zrozumieli, jak fascynujacym i rozwijajacym do$§wiadczeniem moze by¢
zaangazowanie w ten proces. W rozmowach z nimi ktade nacisk na to, ze dziatalno§¢ badawcza nie
tylko pozwala zglebia¢ interesujgce zagadnienia, ale rowniez otwiera drzwi do nowych mozliwosci
zawodowych i intelektualnych. Dzigki temu w ramach wspotpracy ze studentami powstato kilka
artykulow, ktore zostaly opublikowane w czasopismach:

[1] Drozd R, Pedzich W.: (2018). Mineral oil-based hydrostatic drives as the basic drive systems in the
construction of offshore egiupment projects, [w] ,,Programy, projekty, procesy. Zarzadzanie, innowacje,
najlepsze praktyki”. Przedsiebiorstwo we wspolczesnej gospodarce -teoria i praktyka No 3/2018.
Wydawnictwo Politechniki Gdanskiej, Gdansk.

[2] Drozd R, Pedzich W.: (2018). Review of non- welded piping technologies on offshore equipment projects,

[w] ,,Programy, projekty, procesy. Zarzadzanie, innowacje, najlepsze praktyki”. Przedsiebiorstwo we
wspotczesnej gospodarce -teoria i praktyka No 3/2018. Wydawnictwo Politechniki Gdanskiej, Gdansk.

[3] Drozd R., Jagielski J.: (2018). Eliminacja wgskiego gardta w potokowym procesie produkcji diugopisow
-studium przypadku. Wydawnictwo Gdanskiej Szkoty Wyzszej, Zeszyty Naukowe Tom 4 /2018, Gdansk.

Dwaj studenci aktualnie rozwijajg swojg kariere akademicka, uczestniczgc w studiach doktoranckich.
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[13] Moje zaangazowanie w dziatalnos¢ dydaktyczna zyskalo uznanie wsrdéd studentow, co
zaowocowato wyroznieniem w roku akademickim 2021/2022. Otrzymaltem indywidualna nagrode 11
stopnia, ktora zostala mi uroczyscie wreczona przez Jego Magnificencje Rektora Uniwersytetu
Merito w Gdansku. To prestizowe wyroznienie bylo efektem bardzo wysokiej oceny, ktdra przyznali
mi studenci w ramach przeprowadzanych Ocen Kadry Dydaktycznej, co dodatkowo podkreslito wartos¢

1 jako$¢ mojej pracy w procesie edukacyjnym.

[14] Od roku akademickiego 2019/2020 do 2024/2025 pelnitem funkcj¢ opiekuna oraz koordynatora
kart przedmiotu na studiach inzynierskich stacjonarnych i niestacjonarnych realizowanych na
Wydziale Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej. W ramach swoich obowiazkow opracowatem
sylabusy oraz materiaty dydaktyczne, ktore zostaty zaakceptowane i stanowia istotny wktad w rozwoj
dziatalnosci dydaktyczne;j.

[15] Dzigki intensywnej pracy oraz nieustannemu doskonaleniu umiejetnosci w dziedzinie zarzadzania,
inzynierii produkcji i zarzadzania jakosciag bylem czlonkiem zespolu, odpowiedzialnego za
merytoryczne opracowanie, od roku akademickiego 2018/2019, sylabuséw oraz materialdw
dydaktycznych na potrzeby zaje¢ prowadzonych na Uniwersytecie WSB Merito w Gdansku i Gdyni,
w ramach Wydziatu Nowych Technologii i Biznesu oraz Wydziatu Zarzadzania (w jezyku polskim i
jezyku angielskim).

[16] W trakcie swojej kariery zawodowej pelnilem funkcje promotora prac dyplomowych, tj.
magisterskich, inzynierskich oraz licencjackich.

W sumie nadzorowalem realizacje 327 prac, w tym 52 w jezyku angielskim.
Na Politechnice Gdanskie;j :
a) bytem promotorem 9 prac magisterskich, 48 prac inzynierskich w jezyku polskim, 2 prac
licencjackich w jezyku angielskim.
Na Uniwersytecie WSB Merito w Gdansku i Gdyni:
a) bytem promotorem 39 prac magisterskich, 143 prac inzynierskich oraz 36 prac licencjackich w jezyku
polskim,
b) bytem promotorem 4 prac magisterskich, 5 prac inzynierskich oraz 41 prac licencjackich w jezyku
angielskim.

[17] Swoje kompetencje w zakresie dydaktyki podnositem poprzez udziat w kursach, szkoleniach i
warsztatach.

W 2011 roku ukonczylem Studia podyplomowe w zakresie przygotowania pedagogicznego na
Gdanskiej Wyzszej Szkole Administracji w Gdansku.

W 2013 roku ukonczylem Studia podyplomowe w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy na
Gdanskiej Szkole Wyzszej w Gdansku.

0Od 2020 roku posiadam uprawnienia umozliwiajace prowadzenie zaje¢ dydaktycznych w trybie

e-learningowym na poziomie zaawansowanym. Moje kompetencje w tym zakresie sg potwierdzone
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certyfikatem ukonczenia specjalistycznego kursu e-learningowego, wydanym przez Politechnike
Gdanska.

6.2. Osiagniecia organizacyjne

[1] Wspotautor, cztonek zespotu odpowiedzialnego za wdrozenie nowego kierunku. W pracy aktywnie
angazuje sie¢ w realizacj¢ dziatan organizacyjnych na Uniwersytecie WSB Merito w Gdansku i Gdyni.
W latach 2016-2017 roku bylem wspolautorem a zarazem czlonkiem zespolu odpowiedzialnego
za merytoryczne opracowanie treSci nauczania dla nowo powstajacego kierunku Inzynieria
Zarzadzania na Wydziale Informatyki i Nauk Technicznych (WIiNT).

Aktywnie uczestniczylem w pracach zespotu roboczego, ktory zajmowat si¢ nastgpujacymi obszarami:
wybor kierunku, poziomu, profilu oraz formy studiow wraz ze szczegétowym uzasadnieniem;
opracowanie opisow kompetencji wymaganych od kandydatow ubiegajacych si¢ o przyjecie na studia;
przygotowanie listy wyktadowcow akademickich oraz innych specjalistow rekomendowanych do
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych; tworzenie sylabusow dla poszczeg6lnych przedmiotdw;
opracowanie siatki programowej dla studiow stacjonarnych i niestacjonarnych; zaprojektowanie planu
przydzialu oraz wymiaru zaje¢¢ dydaktycznych dla wykladowcoéw akademickich i innych osob
zaangazowanych w proces nauczania; przygotowanie opisu dostepnych zasobow bibliotecznych oraz
elektronicznych zrodet wiedzy obejmujacych zalecang literature na kierunku studiéw, gwarantowanych
przez uczelnig. Kierunek Inzynieria Zarzadzania na Uniwersytecie WSB Merito w Gdansku i Gdyni
zostat oficjalnie zainaugurowany w pazdzierniku 2018 roku. Bytem réwniez aktywnie zaangazowany
W prace komisji przygotowujacej proces akredytacji wskazanego kierunku Inzynieria
Zarzadzania, biorac udzial w opracowywaniu kompleksowej dokumentacji, ktora byta
przedstawiana w procesie akredytacyjnym. Dbam o kompletnos¢ i zgodnos$¢ z normami, starajac sie
dostarczy¢ rzetelny obraz dziatalnosci Wydziatu Informatyki i Nauk Technicznych. Jestem réwniez

koordynatorem ze strony wydzialu w zakresie komunikacji z jednostka certyfikujaca.

[2] Jestem zaangazowany w realizacje czterech miedzynarodowych projektow

1. Projekt w ramach programu Horyzont Europa — cze$¢ 1. Wspodlpraca z: Politechnikag Gdanska
(Polska), Universidad de Granada (Hiszpania), University for Continuing Education Krems (Austria),
University of the Aegean (Grecja) oraz firmg Crowdpolicy, jednym z wiodacych greckich liderow w
dziedzinie otwartych innowacji.

2. Projekt w ramach programu Horyzont Europa — cze$¢ 2. Wspotpraca z: Sun Yat-sen University
(Chiny), Centre for Digital Economy Kwara State University (Nigeria i Kolumbia), Fudan University
(Szanghaj, Chiny) oraz Civic Tech Innovation Network Wits School of Governance na University of
the Witwatersrand (Republika Potudniowej Afryki).

3. Komitet Programowy dla $ciezki GovTech i Cyfrowa Autonomia" w zakresie mi¢dzynarodowych
programéw GovTech. Wspolpraca z partnerami: z Singapuru i Wielkiej Brytanii, Dania, Austrii,
Szwajcarii.

4. Miedzynarodowy projekt Transformacji Cyfrowej opartej na Al dla spoleczenstw w obszarze
reagowania na sytuacje kryzysowe. Wspolpraca w ramach partnerstwa naukowego migdzy Polska
Akademig Nauk a Tajwanskg Narodowa Radg Nauki i Technologii (NSTC). Po stronie Tajwanskiej
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partnerem Politechniki Gdanskiej jest Narodowy Uniwersytet Tajwanski, Wydzial Politologii oraz
Instytut Administracji Publicznej.

Szczegotowe informacje na temat realizacji czterech wskazanych migedzynarodowych projektow zostaty
przedstawione w niniejszym autoreferacie w punkcie 8 - Wspélpraca miedzynarodowa.

[3] Jestem zaangazowany w realizacje trzech miedzynarodowych projektéw z dwoma korporacjami

europejskimi

1. Miedzynarodowy projekt ,,New construction processes and technologies'* z wyzwaniem ,,Build
With Bots: Robotics Where Labor Gaps Hurt Most". Wspolpraca w ramach kooperacji
europejskiej korporacji SKANSKA Residential Development Poland z Politechnikg Gdanskg w
ramach inicjatywy #EUInnovateTogether (EUIT).

2. Miedzynarodowy projekt ,,Light and sustainable construction” z wyzwaniem ,,Improving the
quality of work for manual workers”. Wspolpraca w ramach kooperacji europejskiej korporacji
SAINT GOBAIN z Politechnikg Gdanska w ramach inicjatywy #EUInnovateTogether (EUIT).

3. Miedzynarodowy projekt ,,Light and sustainable construction” z wyzwaniem ,, New methods
of quality control of production processes”. Wspolpraca w ramach kooperacji  europejskiej
korporacji SAINT GOBAIN z Politechnika Gdanskg w ramach inicjatywy #EUInnovateTogether
(EUIT).

[4] Biorg¢ aktywny udziat w pracach zwigzanych z szeScioma projektami naukowo-badawczymi, ktore
realizowane sa w S$cistej wspolpracy pomiedzy jednostkami naukowymi a przedsigbiorstwami
przemystowymi. Inicjatywy te sa finansowane przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju z siedziba w
Warszawie oraz Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP), ktora zarzadza projektami
wspieranymi zarowno ze srodkéw krajowego budzetu, jak i funduszy unijnych. Dodatkowo uczestniczg
w realizacji programu ,,Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki” przewidzianego na lata
2021-2027, ktory stanowi kluczowy element wsparcia rozwoju innowacyjnej gospodarki w Polsce.
Wszystkie te dziatania majg na celu nie tylko rozwoj naukowy, ale rowniez praktyczne zastosowanie
badan w sektorze przemystowym oraz podnoszenie konkurencyjnosci polskich przedsigbiorstw na
rynku krajowym i miedzynarodowym.

Szczegotowe  informacje na temat realizacji szesciu grantow naukowo-badawczych zostaly

przedstawione w niniejszym autoreferacie w punkcie 5.2.

[5] Dwukrotnie — w roku akademickim 2016-2017 i 2017-2018 bratem udziat w Komisji ds.
Weryfikacji Efektow Ksztalcenia na kierunku Inzynierii Zarzadzania oraz kierunku Zarzadzanie na
Uniwersytecie WSB Merito w Gdansku.

[6] Przez caly okres pracy, jako wyktadowca na Politechnice Gdanskiej, biore czynny udziat w w
licznych akcjach promujacych studia na Wydziale Zarzadzania i EKonomii w r6znych organizacjach
konkursow studenckich. (ktorg rozpoczatem juz w czasach studenckich). W latach 2012-2018 i 2025-
2026 pelnilem funkcje czlonka komitetu organizacyjnego konkursu ,,Karole” na najlepsze prace
projektowe studentow Wydzialu Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej (we wspotpracy z
miedzywydziatowymi Kotami Naukowymi).
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[7] Jestem certyfikowanym auditorem zintegrowanych systeméw zarzadzania jako$cig wg ISO
9001:2008.

6.3. Osiggniecia popularyzujgce nauke

[1] Dziatalnos¢ popularyzujaca nauke jest realizowana glownie we wspolpracy z Wydziatem
Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej oraz Uniwersytetem WSN Merito w Gdansku i Gdyni .
Aktywnos¢ ta przejawia si¢ przede wszystkim w udziatach w wymienionych wczesniej konferencjach
krajowych i migdzynarodowych. Ponadto Politechnika Gdanska uczestniczy corocznie w Baltyckim
Festiwalu Nauki. Tematyka Festiwalu koncentruje si¢ wokot zagadnien zwigzanych z innowacjami,
ktore sg mi znane zarowno w teorii jak i w praktyce poprzez uczestnictwo w wielu projektach.

[2] Aktywnie uczestniczylem w promowaniu podej$cia naukowego poprzez zaangazowanie w panele
eksperckie i dyskusje organizowane przy okazji branzowych wydarzen targowych. Podczas Targow
Cukierniczych, Piekarskich i Lodziarskich w Katowicach bratem udziat w rozmowach dotyczacych
funkcjonalno$ci zautomatyzowanych maszyn piekarniczych. W 2021 roku uczestniczylem w
Miedzynarodowych Targach Rozwigzan dla Branzy Cukierniczej, Lodziarskiej, Kawiarnianej i
Piekarniczej w Warszawie, gdzie w ramach panelu z ekspertami omawiano nowoczesne wyposazenie
piekarni i cukierni. Z kolei w 2022 roku podczas Miedzynarodowych Targow Zywnoéci w Warszawie
(World Food Warsaw) uczestniczytem w panelu dyskusyjnym dotyczagcym miejsca polskiej zywnosci
w kontekscie swiatowych trendow. Moim wktadem byta analiza wptywu innowacji technologicznych
na zwigkszenie trwalosci pieczywa. Kolejne istotne do§wiadczenie zdobytem na Warsaw Food Expo w
2023 roku, gdzie podjatem dyskusj¢ na temat digitalizacji i automatyzacji w produkcji zywnosci.
Pozwolilo mi to zglebi¢ istotne aspekty zwigzane z transformacja cyfrowa branzy spozywczej. Na
Targach Technologii Spozywczych (Food Tech Expo) w 2024 roku uczestniczylem w debacie
poswieconej nowoczesnym trendom w technologii pieczywa, ktora towarzyszyta praktycznym pokazom
wypieku chleba na zakwasie oraz innych tradycyjnych wyrobow. Podsumowujac udziat w tych
wydarzeniach, kluczowym doswiadczeniem dla mnie byly rozmowy z producentami i dostawcami
nowoczesnych linii technologicznych oraz maszyn dla branzy piekarniczej, a takze wymiana wiedzy z
ekspertami, w tym naukowcami z Politechniki Poznanskiej i Politechniki Rzeszowskiej. Zdobyte
podczas targéw do$wiadczenia wykorzystuje roéwniez w pracy dydaktycznej, szczegolnie prowadzac
zajgcia z automatyzacji i robotyzacji procesoOw produkcyjnych na Uniwersytecie WSB Merito oraz z
procesow innowacyjnych na Politechnice Gdanskie;.

Wydarzenia te skupialy si¢ na wspolczesnych standardach jakosci pieczywa, automatyzacji i
robotyzacji procesow produkcyjnych oraz postepujqcej digitalizacji. Panele dyskusyjne, w ktorych
uczestniczytem, przyciggaty licznych przedsigbiorcow z Polski i zagranicy, a takze przedstawicieli

sSwiata nauki.

[3] W latach 2019-2021, we wspoltpracy z Centralnym O$rodkiem Badawczo-Rozwojowym Aparatura
Badawcza i Dydaktyczna COBRABID w Warszawie, opracowatem seri¢ wspolnych publikacji, ktore
byty testowane w internecie. Jednym z przyktadow jest artykut zatytutowany "Modele matematyczne

jakosci procesoOw na przykladzie branzy piekarniczej", przygotowany we wspotautorstwie. W ciagu
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jedenastu miesiecy 2020 roku zostal on wyswietlony 775 razy w wersji angielskiej oraz 756 razy w

wersji polskiej. Zanotowano réwniez 295 pobran angielskiej wersji i 292 pobrania wersji polskiej.

[4] Reprezentowalem takze srodowisko naukowe podczas warsztatow pt. ,,Dlaczego warto
inwestowac", skierowanych do przedsiebiorcéw z réznych sektorow przemystowych. Podczas spotkan
wykorzystywatem doswiadczenia zdobyte w szesciu projektach opisanych w autoreferacie, ktoére
opieraty si¢ na wprowadzeniu innowacji w procesach technologicznych. Istotny wptyw na jakos$¢
przekazu mialy badania, prowadzone od 2019 roku, dotyczace efektow implementacji innowacji w
technologii maszynowej na jako$¢ pieczywa. Ponadto, opracowujac monografie ,,Determinanty jakosci
pieczywa w procesie technologicznym", przeprowadzilem szczegotowa analize literatury, koncentrujac
si¢ glownie na zagadnieniach jakosci i innowacji. Dzigki zdobytym kompetencjom mialem okazje

zaprezentowac swoje doswiadczenia podczas 18 spotkan z przedstawicielami przemystu.

[5] Jednym z istotnych narzedzi, ktore przyczynity si¢ do popularyzacji nauki z moim udziatem, byly
zajecia skierowane do uczniow szkot srednich z wojewddztwa pomorskiego. W ramach tego projektu
petnitem role cztonka zespotu konkursowego, aktywnie uczestniczac W organizacji i realizacji pierwszej
edycji (2023), drugiej edycji (2024) oraz trzeciej edycji (2025) Olimpiady Biznesu. Wydarzenie to
zostato przygotowane przez Wydzial Biznesu Uniwersytetu WSB Merito w Gdansku i Gdyni. Do moich
obowiagzkéw jako autora nalezala wspolpraca z przedstawicielami Wydziatu Biznesu w zakresie
organizacji konkursu oraz aktywne zaangazowanie w prace projektowa mtodziezy. Moim celem byto
wspieranie uczestnikow w rozwijaniu ich kompetencji analitycznych i pomaganie w dzialaniach na
rzecz ich merytorycznego przygotowania do kolejnych etapow rywalizacji.

[6] W dniu 22 czerwca 2023 roku miatem okazje udzieli¢ wywiadu dla gazety Dziennik Battycki, co
stato si¢ krokiem istotnym w promowaniu i popularyzacji nauki, w ktoérej mam zaszczyt uczestniczyc.
W roli eksperta do spraw automatyzacji 1 robotyzacji, reprezentujgc Politechnike Gdanska. Skupitem
si¢ na omowieniu kluczowych aspektéw zwigzanych z trwajaca transformacjg przemystowa zmierzajaca
w strong zalozen Przemyshu 4.0. Wykorzystujac bogate do§wiadczenie zawodowe oraz praktyczng
wiedze zdobytg w trakcie licznych projektéw badawczo-rozwojowych, szczegdtowo zaprezentowatem
najnowsze procesy modernizacji przedsigbiorstw. Procesy te opieraja si¢ na zaawansowanej cyfryzacji
oraz dynamicznej integracji wspdtczesnych technologii, ktére rewolucjonizujg sposéb prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Waznym elementem rozmowy byly takie rozwigzania jak Internet Rzeczy
(10T), sztuczna inteligencja (Al), analiza duzych zbiorow danych (Big Data) oraz coraz szerzej
stosowane technologie bazujgce na chmurze obliczeniowej. Przyblizenie tych innowacji miato na celu
nie tylko edukacj¢ czytelnikow, ale takze zainspirowanie ich do gl¢bszego zrozumienia znaczenia
nowych technologii w kontekscie rozwoju przemystu i gospodarki.

7. Dzialalno$¢ ekspercka

Jako wyktadowca Politechniki Gdanskiej aktywnie angazowatem si¢ w realizacj¢ programow takich
jak ,,Kompleksowe wsparcie MSP w procesie transformacji w kierunku Przemystu 4.0 poprzez
automatyzacje i robotyzacje proceséow”. Inicjatywy te prowadzone byly w latach 2020-2024 przez
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju oraz Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci. Program byt
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dedykowany mikro, matym i $rednim przedsigbiorstwom (MSP) prowadzacym dzialalno$é na terenie
Polski Wschodniej.

W ramach programu, jako pracownik Politechniki Gdanskiej, zrealizowalem kompleksowy
zakres ustug badawczo-doradczych dla 19 firm. Wspotpracowatem przy tym z zespotami ekspertow,
liczacymi 19 grup specjalistow, wérdd ktorych znajdowali si¢ naukowcey z réznych polskich uczelni.
Moje obowiazki obejmowaty migdzy innymi:

1. Przeprowadzanie audytéw technologicznych oraz diagnozowanie poziomu dojrzatosci cyfrowej,

a takze opracowywanie tzw. ,map drogowych” transformacji w kierunku Przemystu 4.0, co

umozliwiato wdrazanie innowacji procesowych lub produktowych.

2. Udzial w dziataniach projektowo-inwestycyjnych z zakresu zakupu automatéw, robotéw i innych
urzadzen przemystowych oraz oprogramowania wspierajacego procesy produkcyjne.

3. Wsparcie procesow instalacyjnych i wdrozeniowych poprzez organizacj¢ szkolen oraz swiadczenie
ustug doradczych.

4. Analizowanie niezawodno$ci maszyn i urzadzen technicznych funkcjonujacych w obszarze
magazynu i linii produkcyjnej.

5. Podnoszenie poziomu wiedzy merytorycznej w obszarach takich jak automatyzacja, robotyzacja i
niezawodnos¢ systemow technicznych.

Przedstawione dzialania mialy kluczowe znaczenie w procesie wspierania transformacji cyfrowe;j
oraz w dazeniu do podniesienia poziomu zaawansowania technologicznego w audytowanych
przedsigbiorstwach. Dzigki nim mozliwe bylo nie tylko usprawnienie operacji wewnetrznych, ale
rowniez wzmocnienie konkurencyjno$ci na rynku poprzez wdrazanie nowoczesnych rozwigzan. Zakres
podejmowanych dziatan zostat indywidualnie dostosowany do specyficznych potrzeb i charakterystyki
kazdego z przedsigbiorstw, ksztattujac sie w nastepujacy sposob:

1. Firma z branzy piekarniczej - opracowatem projekt systemu zatadowczo-wytadowczego na linii
produkcyjnej, ktory obejmowal wdrozenie robota kartezjanskiego do automatycznego zatadunku
podluznych keséw chleba na aparaty zatadowcze. Gtéwne cele projektu: redukcja odpadoéw
poprodukcyjnych, ograniczenie zuzycia energii dzigki nowym maszynom, automatyzacja procesOw oraz
zwiekszenie niezawodnos$ci urzadzen.

2. Firma z branzy meblarskiej - opracowalem projekt przestrzeni roboczych dla maszyn sterowanych
numerycznie CNC, jednostronnych okleiniarek z systemem laserowego taczenia okleiny oraz
automatycznej pity panelowej do rozkroju ptyt laminowanych, uzupelionych o stanowisko
zrobotyzowane. Cele realizacji: zmniejszenie ilo$ci odpadoéw poprodukcyjnych, poprawa efektywnosci
energetycznej nowych maszyn, automatyzacja procesOw oraz podniesienie niezawodno$ci pracy
urzadzen.

3. Przedsiebiorstwo dziatajace w branzy spozywczej - opracowatem projekt majacy na celu wdrozenie
nowoczesnych rozwigzan w zakresie automatyzacji. W jego sktad wchodzity m.in. linia do mielenia
suszonych i liofilizowanych owocow oraz zidt, linia do pakowania liofilizatow, automatyczny system
oczyszczania mrozonych owocow, a takze innowacyjny system dystrybucji ciepta w urzadzeniach
procesowych. Glownym celem projektu bylo zwiekszenie poziomu automatyzacji i robotyzacji
procesow produkcyjnych oraz utatwienie pracy operatorom.

4. Firma z branzy piekarniczej - opracowatem projekt zautomatyzowanej przewijarki do folii stretch
oraz workow, ktore beda wykorzystywane na linii produkcyjnej. Projekt skupia si¢ na zwigkszeniu
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automatyzacji i robotyzacji procesdw wytworczych, co ma na celu podniesienie efektywnos$ci
dziatalnosci.

5. Przedsiebiorstwo zajmujace si¢ rolnictwem oraz przetwarzaniem produktow rolnych - opracowalem
projekt zwigzany z automatyzacja procesu pakowania nasion zb6z. W ramach przedsigwziecia
zaplanowatem wdrozenie urzadzenia wazaco-pakujacego, automatycznego systemu transportu workow
oraz funkcji detekcji ich pozycji. Kluczowe cele projektu obejmuja zwickszenie poziomu automatyzacji
1 robotyzacji w procesie produkcji oraz poprawe niezawodnosci maszyn.

6. Przedsigbiorstwo z sektora dentystycznego - opracowatem projekt wdrozenia frezarki CNC z
dedykowanym oprogramowaniem, drukarki zywicznej wykorzystujacej technologie 3D oraz robota
wspotpracujgcego. Gtownym celem projektu jest usprawnienie i optymalizacja procesow zwigzanych z
ustugami protetycznymi, szczegolnie w obszarze zastosowania innowacyjnych technologii 3D i
robotyzacji, a takze poprawa niezawodnosci maszyn.

7. Przedsigbiorstwo dziatajace w branzy metalowej - opracowatem projekt wprowadzenia wycinarki
laserowej na lini¢ produkcyjng. Projekt ten ma na celu zwigkszenie wydajnos$ci oraz poprawe
efektywnosci energetycznej podczas cigcia laserowego, podniesienie niezawodnosci funkcjonowania
maszyn oraz rozwoj kwalifikacji pracownikow.

8. Firma z branzy meblarskiej - opracowatem projekt wdrozenia zautomatyzowanej i zrobotyzowanej
linii produkcyjnej przeznaczonej do wytwarzania réznych typoéw palet drewnianych. Celem projektu
jest zastgpienie obecnie funkcjonujacej, mato efektywnej linii produkcyjnej nowoczesnym
rozwigzaniem opartym na inteligentnych technologiach, co pozwoli na zwigkszenie wydajnosci,
niezawodnosci maszyn i podniesienie kompetencji pracownikow.

9. Przedsigbiorstwo z branzy jachtowej - opracowatem projekt procesu implementacji robotyzacji w
obszarze malarni (aplikacja zelkotow). Cel projektu - skrocenie czasu szeregu procesoOw w obszarze
malarni, zwigkszenie efektywnos$¢ catego tancucha produkcyjnego oraz podniesienie kwalifikacji
pracownikow.

10. Przedsigbiorstwo z branzy metalowej - opracowatem projekt linii dla obszaru automatycznej gietarki
do rur CNC oraz wycinarki laserowej CNC. Gtéwnym celem inicjatywy jest optymalizacja procesow
giecia rur, ciecia laserowego blach oraz wprowadzenie innowacyjnego procesu spawania orbitalnego,
co przelozy si¢ na zwigkszenie niezawodnos$ci maszyn.

11. Przedsigbiorstwo z branzy meblarskiej - opracowalem projekt linii dla obszaru dzialania centrum
obrébczego (wiercenie + frezowanie w ptytach). Projekt ma na celu zwigckszenie stopnia cyfryzacji
przedsigbiorstwa, szczegdlnie w kontekscie wykorzystania sztucznej inteligencji.

12. Przedsigbiorstwo z branzy HVAC-R - opracowatem projekt procesu automatyzacji produkcji
drucianych kratownic oraz robotyzacji stanowisk do montazu filtrow. Zamierzonym efektem projektu
jest rozszerzenie automatyzacji i robotyzacji procesow zachodzacych w zakladzie, poprawa
niezawodno$ci maszyn oraz podniesienie kwalifikacji pracownikow.

13. Przedsiebiorstwo z branzy odziezowej - opracowatem projekt linii dla obszaru zautomatyzowanego
systemu maszyn do wydawania i zwrotow produktéw, narzedzi lub materialow eksploatacyjnych w
produkcji oraz implementacji automatycznej maszyny wielowarstwowej. Projekt zaktada redukcje
odpadow poprodukcyjnych, obnizenie zuzycia energii elektrycznej przez nowoczesne maszyny,

automatyzacj¢ procesOw oraz zwigkszenie niezawodnosci wykorzystywanych urzadzen.
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14. Przedsigbiorstwo =z branzy metalowej- opracowatem projekt dotyczacy stworzenia
zautomatyzowanej linii technologicznej, obejmujacy pigcioosiowe pionowe centrum obrobkowe oraz
wdrozenie poziomego centrum tokarskiego CNC wraz z dedykowanym oprogramowaniem. Celem
projektu jest zwigkszenie poziomu automatyzacji i robotyzacji procesow produkcyjnych oraz poprawa
niezawodnosci maszyn.

15. Przedsigbiorstwo z branzy metalowej - opracowatem projekt polegajacy na wdrozeniu robotow
przemystowych na linie produkcyjna w obszarze montazu ram kontenerowych, ktore stanowia
kluczowy element zbiornikow kontenerowych. Glownym celem projektu jest poprawa jakoSci pracy
poprzez eliminacj¢ manualnych procesow realizowanych przez operatoréw produkcji.

16. Przedsigbiorstwo z branzy spozywczej - opracowatem projekt stworzenia zautomatyzowanej linii
produkcyjnej do przetwarzania Sliwek, obejmujacy zaprogramowanie systemu MES do rejestracji
produkcji oraz wprowadzenie automatycznych systemow dozowania sktadnikow do kociotkow, w
ktorych gotowana jest pomada. Projekt ma na celu zwigkszenie automatyzacji i robotyzacji procesow
wytworczych, poprawe niezawodno$ci maszyn oraz podniesienie kwalifikacji pracownikow.

17. Przedsigbiorstwo z branzy spozywczej - opracowatem projekt automatyzacji kontroli nadruku w
czasie rzeczywistym, integracji systemow laserowych do cigcia i nacinania, a takze wdrozenia robota
przemystowego. Gtownym celem projektu jest zwigkszenie poziomu cyfryzacji przedsiebiorstwa w
obszarze sztucznej inteligencji oraz poprawa niezawodnos$ci maszyn.

18. Firma z branzy meblarskiej- opracowalem projekt nowoczesnej linii dedykowanej centrum
obrébczemu tzw. stolarki okiennej, umozliwiajacej wykonywanie w aluminiowych profilach wszelkich
otwordow technologicznych i rowkéw niezbednych do montazu oku¢. Celem projektu byto zwigkszenie
poziomu automatyzacji i robotyzacji procesoOw produkcyjnych w zaktadzie, poprawa niezawodno$ci
maszyn oraz podniesienie kwalifikacji pracownikdw.

19. Firma z branzy opakowaniowej - opracowatem projekt dotyczacy budowy zrobotyzowanego
systemu, sktadajacego si¢ z trzech przemystowych robotow wtasnej konstrukcji, przeznaczonych do
procesow zatadunku, roztadunku oraz pakowania na palety euro arkuszy tektury. System zostat
uzupetniony o tasmociagi, ktére wspierajg funkcjonowanie catego uktadu. Projekt miat na celu pelng
robotyzacje wybranego gniazda produkcyjnego, poprawe wydajnosci, zwigkszenie niezawodnosci
maszyn oraz rozwoj kompetencji pracownikow.

8. Wspolpraca miedzynarodowa

Owocem mojej dzialalno$ci naukowej, dydaktycznej i1 organizacyjnej sa przedsiewzigcia majace na
celu inicjowanie oraz rozwijanie wspotpracy migdzynarodowej. Obejmujg one miedzy innymi aktywny
udzial w programach europejskich i migedzynarodowych, wspolprace z zagranicznymi o$rodkami
akademickimi oraz europejskimi korporacjami. Ponizej znajduje si¢ szczegdtowe zestawienie mojego
zaangazowania w projekty realizowane na szczeblu europejskim i migdzynarodowym.

[1]. Projekt programu Horyzont Europa — czes¢ 1.

Od 1 lipca 2025 roku uczestniczg w badawczo-naukowym projekcie ,,Uniwersytecka inicjatywa
transformacji cyfrowej dla rozwoju innowacji i przedsigbiorczosci o duzym wplywie spolecznym”
(www.digimpact.eu). Projekt realizowany w ramach programu Horyzont Europa jest koordynowany
przez Katedre Informatyki w Zarzadzaniu na Wydziale Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej,
gdzie jestem zatrudniony. Celem projektu jest wykorzystanie transformacji cyfrowej jako narzg¢dzia
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wspierajacego rozwdj innowacji i przedsiebiorczosci, ktore maja istotne znaczenie spoteczne. Projekt
uzyskat finansowanie od Europejskiego Instytutu Innowacji i Technologii (EIT) i przewidziano jego
realizacj¢ na okres 25 miesigcy. Jest on czescig inicjatywy (EIT) skierowanej do instytucji szkolnictwa
wyzszego (HEI), ktoérej glownym zadaniem jest zwigkszanie potencjalu innowacyjnego oraz
przedsigbiorczego uczelni na poziomie instytucjonalnym, a takze poglebianie wspotpracy z
regionalnymi i miedzynarodowymi ekosystemami innowacji. Realizacja projektu opiera si¢ na $cistej
wspotpracy miedzynarodowego konsorcjum, ktére swoim zréznicowanym skladem podkresla
interdyscyplinarny charakter inicjatywy. W sktad konsorcjum wchodzg cztery uczelnie: Politechnika
Gdanska (Polska), Universidad de Granada (Hiszpania), University for Continuing Education Krems
(Austria) oraz University of the Aegean (Grecja), a takze firma Crowdpolicy — czotowy grecki lider w
dziedzinie otwartych innowaciji.

W ramach projektu powierzono mi funkcje koordynatora, odpowiedzialnego za dziatania
wspierajace rozwdj potencjatu instytucji szkolnictwa wyzszego w obszarze innowacji cyfrowych oraz
przedsigbiorczosci. Regularnie angazuj¢ si¢ w koordynacje dziatan, organizacj¢ kwartalnych spotkan
cztonkow konsorcjum ( z uczelniami zagranicznymi) zgodnie z ustalonym harmonogramem. Biore
udziat w spotkaniach, ktore odbywaja si¢ rotacyjnie na uczelniach partnerskich realizujacych projekt.
Wspolpracuje przy opracowywaniu dokumentacji projektowej oraz planowaniu dziatan zwigzanych z

wdrazaniem zatozen tej inicjatywy w ramach Projektu programu Horyzont Europa.

[2]. Projekt programu Horyzont Europa — czes¢ 2.

Od 1 grudnia 2025 roku bior¢ udzial w pracach nad rozszerzeniem projektu badawczo-naukowego
LwUniwersytecka inicjatywa transformacji cyfrowej dla rozwoju innowacji i przedsigbiorczosci o duzym
wplywie spolecznym”. Glownym celem tej inicjatywy jest poszerzenie obecnego konsorcjum,
obejmujacego cztery renomowane europejskie uniwersytety, o kolejne partnerskie instytucje
uniwersyteckie na zasadzie ,,associated partners”. Wsrod nowych partneréw znajda si¢ miedzy innymi:
Sun Yat-sen University (Chiny), Centre for Digital Economy Kwara State University (Nigeria), Centre
for Digital Economy Kwara State University (Kolumbia), Fudan University (Szanghaj) oraz Civic Tech
Innovation Network Wits School of Governance z University of the Witwatersrand (Republika
Potudniowej Afryka).

W ramach projektu powierzono mi odpowiedzialng funkcje koordynatora rozmow z instytucjami
uniwersyteckimi, ktore nawigzujg z nami wspotprace. Moje gtowne zadania skupiajg si¢ na wspieraniu
dziatah wzmacniajacych potencjat szkot wyzszych w kluczowych obszarach, takich jak rozwoj
innowacji cyfrowych oraz promocja przedsigbiorczosci akademickiej w nowo powstajacych
uniwersytetach. W zwiagzku z tym bedg¢ podejmowal dziatania zmierzajace do skutecznego wdrazania
nowoczesnych technologii i tworzenia sprzyjajacego srodowiska dla rozwoju inicjatyw innowacyjnych.

[3]. Programme Committee do $ciezKi ""GovTech i Digital Autonomy

Od 1 sierpnia 2025 roku wspoétpracuje z prof. Tomaszem Janowskim (Prezydentem-elektem Digital
Government Society (DGS)) w pracach w Programme Committee do $ciezki GovTech i Digital
Autonomy. Pelniona rola: czlonek Kolegium Naukowego. Wspotpraca z partnerami: z Singapuru i
Wielkiej Brytanii, Dania, Austrii, Szwajcarii. Moja dziatalno$¢ koncentruje sie¢ na miedzynarodowej
wspotpracy miedzy instytucjami badawczymi a instytucjami panstwowymi w obszarze technologii
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cyfrowych. Gtéwnym celem jest tworzenie warto$ci publicznej, wspieranie transformacji administracji
publicznej, rozwoj polityk publicznych, budowanie relacji migdzy panstwem a spoteczenstwem oraz
wdrazanie cyfrowej agendy publicznej. Prowadzone badania skupiaja si¢ na analizie i wspieraniu
rozwoju cyfrowego panstw na réznych kontynentach. W ramach programu aktywnie uczestniczg
rowniez w realizacji wyznaczonych miedzynarodowych zadan, ktére obejmuja:

1. Badanie wspolpracy administracji publicznej ze startupami oraz sektorem technologicznym, z
naciskiem na wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan w ustugach publicznych.

2. Implementacj¢ technologii przetlomowych, takich jak sztuczna inteligencja (Al), blockchain,
tozsamo$¢ cyfrowa oraz koncepcja "cyfrowych blizniakow", przy zachowaniu zasad etyki i

przejrzystosci w sektorze publicznym.

[4]. Miedzynarodowy projekt Al-enabled digital transformation for whole-of-society emergency
response.

Od 1 stycznia 2026 roku do 31 grudnia 2027 roku bede uczestniczyl w badawczo-naukowym
projekcie Polsko-Tajwanskiej wspotpracy naukowej pt. ,,Al-enabled digital transformation for whole-
of-society emergency response” (Cyfrowa transformacja wspomagana przez AI w ogdlnospotecznej
odpowiedzi na sytuacje kryzysowe). Projekt realizowany w ramach porozumienia o wspotpracy
naukowej migdzy Polska Akademig Nauk i Tajwanska Narodowa Rada Nauki i Technologii (NSTC).
Po stronie Tajwanskiej, partnerem Politechniki Gdanskiej jest National Taiwan University, Department
of Political Science & Graduate Institute of Public Administration.

W ramach projektu bede wspotpracowat z kluczowymi autorami przedsiewzigcia, tj. pracownikami
Politechniki Gdanskiej, prof. Tomaszem Janowskim oraz dr Grazyna Musiatowicz-Podbiat. W ramach
projektu powierzono mi role koordynatora, zajmujacego si¢ oceng skutecznosci, adaptacyjnosci
narzedzi cyfrowych, w tym technologii wykorzystujacych sztuczng inteligencje, w konteks$cie sytuacji
kryzysowych. Gléwne zadanie polega na analizie ich oddziatywania w réznych realiach spoteczno-
politycznych. Kolejne etapy beda koncentrowaé si¢ na badaniach nad tym, jak rozwigzania z zakresu
transformacji cyfrowej, szczegolnie oparte na Al, moga poprawic¢ spoteczne zdolnosci reagowania w
obliczu kryzysow. Szczegdlny nacisk zostanie potozony na poprawe gotowosci, efektywniejsza
koordynacje dziatan oraz usprawnienie komunikacji. W ramach realizacji projektu zaplanowano
badania terenowe w Polsce i na Tajwanie, a takze przeprowadzenie wywiadow z interesariuszami oraz
ekspertami w dziedzinie zarzadzania kryzysowego. Dodatkowo uwzglgdnione zostang analizy
poréwnawcze przypadkdw z innych krajow.

W okresie od 1 maja 2026 roku do 31 grudnia 2027 roku bede brat udzial w trzech projektach
badawczo-rozwojowych realizowanych w ramach inicjatywy #EUInnovateTogether (EUIT). (wigcej na
stronie: https://euit.tech/). Jest to program majacy na celu budowanie trwatych partnerstw badawczo-
rozwojowych miedzy duzymi korporacjami europejskimi a Srodowiskiem naukowym z Europy
Srodkowo-Wschodniej (CEE). Inicjatywa wspiera wspotprace w zakresie badan i innowacji, promujac
jednoczesnie transfer technologii poprzez wspdlne tworzenie rozwigzan dla wyzwan przemystowych

oraz angazowanie lokalnych naukowcow w europejskie tancuchy wartosci.
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[1]. Miedzynarodowy projekt ,,New construction processes and technologies'" z wyzwaniem
,,Build With Bots: Robotics Where Labor Gaps Hurt Most™ realizowany przez europejska
korporacje SKANSKA Residential Development Poland we wspolpracy z Politechnikg Gdanska w
ramach inicjatywy #EUInnovateTogether (EUIT). Moje glowne zadania bgda skupialy si¢ na
kompleksowym opracowywaniu i wdrazaniu nowoczesnych technologii robotycznych, ktére
odpowiadajg na kluczowe wyzwania zwigzane z niedoborem wykwalifikowanych pracownikow na
placach budowy. W ramach tego dzialania przewiduje rozwijanie innowacyjnych rozwigzan w takich
obszarach jak automatyzacja proceséw tynkowania i malowania, usprawnienie logistyki oraz
przeprowadzanie dokladnych inspekeji przy uzyciu zaawansowanych systemow robotycznych.
Integralng czeScia moich dziatan bedg rowniez testy terenowe w rzeczywistych warunkach
budowlanych, majace na celu nie tylko oceng skutecznosci zaprojektowanych technologii, ale rowniez
ich dostosowanie pod katem poprawy bezpieczenstwa pracy. Dodatkowo zamierzam skoncentrowaé
swoje wysitki na zapewnieniu pelnej integracji stworzonych systemow z istniejaca infrastruktura
budowlang, tak by opracowane rozwigzania mogly by¢ bezposrednio wdrazane na placach budowy,

przynoszac wymierne korzysci w praktyce.

[2]. Miedzynarodowy projekt ,,Light and sustainable construction” z wyzwaniem ,Improving
the quality of work for manual workers” realizowany przez europejska korporacje SAINT GOBAIN
we wspolpracy z Politechnika Gdanska w ramach inicjatywy #EUInnovateTogether (EUIT). W ramach
projektu bede¢ odpowiedzialny za opracowanie rozwigzan, ktore poprawia jako$¢ pracy osob
zatrudnionych przy linii produkcyjnej w analizowanej firmie. W ramach obowigzkéow zajme sie
audytami stanowisk w obszarze produkcji i magazynowania, a takze zaangazuje si¢ w projektowanie
oraz testowanie takich innowacji jak egzoszkielety czy inne narzgdzia stuzace optymalizacji procesow.
Projekt otwiera rowniez mozliwo$¢ stworzenia spotek spin-off, ktére moglyby oferowac swoje produkty

na rynku.

[3]. Miedzynarodowy projekt ,,Light and sustainable construction” z wyzwaniem ,, New methods
of quality control of production processes” realizowany przez europejska korporacje SAINT
GOBAIN we wspotpracy z Politechnikg Gdanska w ramach inicjatywy #EUInnovateTogether (EUIT).
Gléwnym celem mojego zadania be¢dzie precyzyjna identyfikacja oraz wybor najbardziej optymalnych
linii produkcyjnych lub procesow wytworczych, ktore powodujg problemy z jako$cig, obecnie
ujawniane na zbyt poéznym etapie produkcji. Realizacja tego projektu dostarczy praktycznego przykladu
opracowywania i wdrazania nowoczesnych, szybkich, a jednoczesnie ekonomicznych metod pomiaru
jakosci oraz wczesnego wykrywania potencjalnych probleméw w procesach produkcyjnych.
Rozwigzania te bedg szczegolnie przydatne w przedsiebiorstwach, takich jak Norton czy Isover, gdzie
skuteczno$¢ kontroli jakosci odgrywa kluczowa rolg w zapewnieniu konkurencyjnosci i spelienia
wysokich standardéw produkcji.
Uczestnictwo w stazach miedzynarodowych.

[1]. W okresie od 11-18 maja 2010 roku, uczestniczytem w stazu naukowym na National Technical
University Kharkiv Polytechnic Institute w Ukrainie. Gtownym celem mojego pobytu byta integracja
polskiego i ukrainskiego srodowiska naukowego, co wymagato zaangazowania w $cista wspotprace z

tamtejszymi naukowcami oraz zrozumienia specyfiki lokalnego srodowiska akademickiego. W ramach
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programu stazowego prowadzitem analizy dotyczace organizacyjnych i prawnych uwarunkowan
funkcjonowania szkolnictwa wyzszego w obu krajach. Skupitem si¢ na identyfikacji rdznic i
podobienstw migdzy polskim a ukrainskim systemem nauki i edukacji, co umozliwito wypracowanie
potencjalnych obszaré6w wspotpracy. Przygotowywatem takze oceny mozliwosci realizacji wspdélnych
programéw edukacyjnych oraz ich warunkéw wykonania. W trakcie stazu miatem okazje prezentowac
wyniki swoich badan na konferencjach po§wi¢conych zagadnieniom wspotpracy polsko-ukrainskiej w
dziedzinie nauki. Uczestniczytlem réwniez w licznych spotkaniach i debatach, ktore umozliwity
wymian¢ do$wiadczen oraz nawigzanie cennych kontaktow z przedstawicielami ukrainskiej
spotecznosci akademickiej. Ten pobyt stanowit istotng okazje do rozwoju zawodowego oraz pogtebienia
relacji partnerskich miedzy naukowcami z Polski i Ukrainy. Zdobyta wiedza i doswiadczenie okazaty
si¢ niezwykle wartoSciowe w dalszej pracy zawodowej oraz podczas migdzynarodowych konferencji
poswieconych procesom globalizacji i regionalizacji.

[2]. W 2021 roku odbytem wizyte studyjng na Uniwersytecie Northampton w Wielkiej Brytanii, ktorej
celem bylo nawigzanie wspolpracy w zakresie stworzenia wspolnej specjalno$ci na kierunku
Zarzadzanie International Business (BA Business and Management). Kluczowym zatozeniem wizyty
byto dazenie do zapewnienia wysokiego poziomu nauczania oraz umozliwienie dostepu do
migdzynarodowych zasobdéw edukacyjnych w obszarach takich jak specjalistyczna terminologia
biznesowa w jezyku angielskim, odnoszaca si¢ do systemow zarzadzania, marketingu, produkcji i
logistyki. Program wizyty obejmowat rowniez zagadnienia zwigzane z tworzeniem dokumentacji oraz
korespondencji handlowej, co przyczynia si¢ do usprawnienia wspolpracy z partnerami zagranicznymi.
Organizatorem tego przedsigwzigcia byl Uniwersytet WSB Merito w Gdansku. Moj udziat w tej wizycie
byt ukierunkowany na budowanie relacji i wspotprace z wyktadowcami z brytyjskiego uniwersytetu.

9. Podsumowanie dorobku naukowo-badawczego oraz pozostalych osiagnieé

MG@j dorobek naukowy po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych w obszarze dyscypliny
., Nauki o Zarzqdzaniu i Jakosci” obejmuje tacznie 62 prace i artykuly naukowe, w tym: 1 autorska
monografia %, 33 artykuty w czasopismach z listy B MNiSW, 3 artykuly w prestizowych czasopismach
zagranicznych (2 artykuly - Quality and Quantity - Journal Springer, 1 artykut Journal of Open
Innovation MDPI), 17 rozdziatow w monografiach naukowych i 8 artykutéw w zeszytach naukowych.
Daje to w przeliczeniu na okres aktywnos$ci zawodowej autora, po uzyskaniu stopnia doktora okolo 4
publikacje rocznie.

Aktywnie uczestniczytem rowniez w konferencjach naukowych - lacznie bralem udzial w 34
konferencjach. Na 22 z nich wygtositem referaty, w tym na 6 konferencjach miedzynarodowych oraz
16 krajowych. Moje artykuly byly publikowane w réznorodnych czasopismach, monografiach oraz
zeszytach naukowych, co pozwolito na prezentacje rezultatbw badan w szerokim spektrum
tematycznym. Wsrod czasopism o ugruntowanej pozycji na rynku, wydawanych w jezyku angielskim,
mozna wymieni¢ m.in. Quality and Quantity Springer Journal, Journal of Open Innovation MDPI,

28 Osiggnigciem wnioskodawcy, o ktorym mowa w ( art. 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478 z p6zn. zm.) jest monografia naukowa pt. ,,Determinanty jakosci pieczywa w
procesie technologicznym” opublikowana naktadem Wydawnictwa Politechniki Slaskiej, Gliwice 2025, ISBN 978-83-68390-
08-7.
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Politechnike Slaska ,,Organization and Management” Politechnike Rzeszowska ,,Modern Management
Review”, Politechnike Gdansks ,,Research on Enterprise in Modern Economy - Theory and Practice”,
Politechnike Poznanska ,,Scientific Journals of Poznan University of Technology”, ,,Journal of the
University of Gdansk, Transport Economics and Logistics” Uniwersytetu Gdanskiego.

W jezyku polskim moje prace ukazaly si¢ m.in. w monografiach: ,,[nnowacje w zarzqdzaniu i
inzynierii produkcji” - Oficyna Wydawnicza PTZP Opole; ,,Management Forum” Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroclawiu; ,,Problemy Zarzqdzania, Finansow i Marketingu” Uniwersytetu
Szczecinskiego; ,,Zarzqdzanie we wspolczesnej logistyce” Wyzszej Szkoty Ekonomii w Kielcach.;
Centralnym O$rodku Badawczo-Rozwojowym Aparatura Badawcza i Dydaktyczna COBRABID Sp. z
0.0. Moje opracowania byly publikowane w licznych w renomowanych czasopismach naukowo-
technicznych, takich jak: ,,Gospodarka Materialowa i Logistyka”, ,,Przeglgd Spawalnictwa”. ,,Przeglgd
Mechaniczny”, ,,Logistyka”, ,,Mechanik”.

Calkowita liczba punktow przypisanych moim publikacjom wynosi 1535. Taki dorobek
Swiadczy o moim zaangazowaniu i widocznosci w Srodowisku naukowym oraz technicznym.

Sumaryczny Impact Factor JCR moich prac ( po doktoracie) wynosi 6,3.

Glownym kanatem indeksujagcym mdj dorobek naukowy jest baza Google Scholar, w ktorej
zindeksowanych jest w sumie 62 publikacje (autorstwo / wspotautorstwo). Zgodnie z bazag Google
Scholar tgczna liczba moich cytowani publikacji wynosi 214, za$ Index H-Hirscha -6.

Zgodnie z bazag Web of Science liczba indeksowanych publikacji wynosi 3, taczna liczba moich
cytowanych publikacji wynosi 12, za$ Index H-Hirscha -2.

Tabela nr 5 przedstawia szczegdtowe zestawienie ilociowe dotyczace osiggni¢é w obszarze dorobku
naukowego i publikacyjnego, a takze kluczowych wskaznikow dotyczacych prac naukowych po
uzyskaniu stopnia naukowego doktora.

Tabela 5. Zestawienie liczbowe osiggnie¢ w obszarze dorobku naukowo-publikacyjnego oraz

wskaznikoéw dziatan naukowych po uzyskaniu stopnia doktora.

Rodzaje publikacji Liczba publikacji Liczba punktéw
samodzielne | wspoélautor | Razem
Monografia naukowa 1 0 1 80
Artykuty w czasopismach
z listy B MNiSW 8 25 33 760
Rozdziaty w monografiach
naukowych 9 8 17 370

3 artykuty w prestizowych
czasopismach (2 artykuty - Quality
and Quantity - Journal Springer in 1
artykut Journal of Open Innovation
MDPI 0 3 3 240

Artykuly w Zeszytach naukowych 3 5 8 85

Sumaryczna liczba publikacji
naukowych oraz punktéw (wedtug
MNIiSW za rok 2024). 21 41 62 1535
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cd tabeli 5

Liczba indeksowanych publikacji

- wg Google Scholar 62
- wg Scopus 3
Liczba cytowan publikacji

- wg Google Scholar 214
- wg Scopus 12
Indeks H-Hirscha

- wg Google Scholar 6
- wg Scopus

Zrédto: Opracowanie wlasne

Pehitem funkcj¢ redaktora tematycznego w dwdch numerach czasopisma Research on Enterprise
in Modern Economy - Theory and Practice, wydawanego na Politechnice Gdanskiej oraz w jednym
numerze czasopisma Aparatura Badawcza i1 Dydaktyczna wydawana przez Centralny Osrodek
Badawczo-Rozwojowy Aparatura Badawcza i Dydaktyczna COBRABID w Warszawie. Bylem rowniez
wspolredaktorem tematycznym w czterech monografiach. Przeprowadzitem recenzje 14 artykutow
naukowych, z czego dwa dotyczyly migdzynarodowego czasopisma Government Information
Quarterly, wydawanego przez Elsevier w USA w 2025 roku oraz dwa dotyczace zagranicznych
uczestnikow konferencji miedzynarodowych.

Wykazywatem si¢ rowniez aktywnoscia w zakresie uczestnictwa w konferencjach naukowych -
uczestniczac w 34 z nich, w tym 9 miedzynarodowych, gdzie wygtositem 6 referatow, oraz 25
krajowych, podczas ktorych zaprezentowatem 16 opracowan.

Bytem aktywnym czlonkiem 11 komitetow organizacyjnych na szczeblu migedzynarodowym
oraz 18 komitetow organizacyjnych w kraju. Uczestniczylem rowniez w pracach komitetow
redakcyjnych i rad naukowych czasopism — dwoch o zasiegu miedzynarodowym i dwoch
krajowych.

Jestem zaangazowany w realizacj¢ czterech projektow miedzynarodowych.

[1] Projekt w ramach programu Horyzont Europa — cze$¢ 1. Wspotpraca z: Politechnikg Gdanska
(Polska), Universidad de Granada (Hiszpania), University for Continuing Education Krems (Austria),
University of the Aegean (Grecja) oraz firmg Crowdpolicy, jednym z wiodacych greckich liderow w
dziedzinie otwartych innowacji.

[2] Projekt w ramach programu Horyzont Europa — czes$¢ 2. Wspotpraca z: Sun Yat-sen University
(Chiny), Centre for Digital Economy Kwara State University (Nigeria i Kolumbia), Fudan University
(Szanghaj, Chiny) oraz Civic Tech Innovation Network Wits School of Governance na University of
the Witwatersrand (Republika Potudniowej Afryki).

[3] Komitet Programowy dla S$ciezki ,,GovTech i Cyfrowa Autonomia™ w zakresie
miedzynarodowych programow GovTech. Wspoélpraca z partnerami: z Singapuru i Wielkiej Brytanii,
Dania, Austrii, Szwajcarii.

[4] Miedzynarodowy projekt Transformacji Cyfrowej opartej na Al dla spoleczenstw w obszarze
reagowania na sytuacje kryzysowe. Wspolpraca w ramach partnerstwa naukowego migdzy Polska
Akademig Nauk a Tajwanska Narodowa Radg Nauki i Technologii (NSTC). Po stronie Tajwanskiej
partnerem Politechniki Gdanskiej jest Narodowy Uniwersytet Tajwanski, Wydzial Politologii oraz
Instytut Administracji Publicznej.
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Bratem/biore¢ udzial w szesciu projektach o charakterze badawczo-naukowym i badawczo-
rozwojowym, tj.:
[1] Projekt dziatalnosci badawczo- rozwojowej (2019-2021) pt: ,,Prace B+R nad opracowaniem
innowacyjnej linii do produkcji piekarniczej”
[2] Projekt badawczo-naukowy (2021-2022) pt: ,,Opracowaniu innowacyjnej technologii produkcji
wody plazmowanej, przeznaczonej jako baza do wyrobow piekarskich w branzy piekarniczej”.
[3] Projekt dziatalnosci badawczo- rozwojowej (2025-2026) pt: ,,Wdrozenie wynikéw prac B+R w
zakresie technologii wytwarzania prozdrowotnego pieczywa na bazie wody klastrowanej”.
[4] Projekt dziatalno$ci badawczo- rozwojowej w obszarze zaprojektowania, wykonania i uruchomienie
zautomatyzowanej linii do cigcia, porcjowania i odwazania sekaczy wraz z wagg dynamiczng na linii
do porcjowania listkow (2023-2025).
[5] Projekt dziatalnosci badawczo-rozwojowej (2026-2027) pt: ,,Prace B + R nad opracowaniem i
wytworzenie prototypu robota przemystowego o mieszanej kinematyce -innowacji wspierajgcej
automatyzacje produkcji w sektorze MSP”.
[6] Projekt dziatalno$ci badawczo-rozwojowej (2026-2027) pt: ,,Zaprojektowanie i budowa prototypu
systemu automatyzacji obiegu dokumentow i audytu transportu w logistyce miedzynarodowej .

Jestem zaangazowany w realizacje trzech migdzynarodowych projektow z dwoma korporacjami
europejskimi
[1] Miedzynarodowy projekt ,,New construction processes and technologies" z wyzwaniem ,,Build
With Bots: Robotics Where Labor Gaps Hurt Most". Wspotpraca europejskiej korporacji
SKANSKA Residential Development Poland z Politechnika Gdanska w ramach inicjatywy
#EUInnovateTogether (EUIT).
[2] Miedzynarodowy projekt ,,Light and sustainable construction” z wyzwaniem ,,Jmproving the
quality of work for manual workers”. Wspodlpraca europejskiej korporacji SAINT GOBAIN z
Politechnikg Gdanska w ramach inicjatywy #EUInnovateTogether (EUIT).
[3] Miedzynarodowy projekt ,,Light and sustainable construction” z wyzwaniem ,, New methods
of quality control of production processes”. Wspoélpraca europejskiej korporacji SAINT GOBAIN z
Politechnika Gdanska w ramach inicjatywy #EUInnovateTogether (EUIT).

Za swoja dziatalno$¢ naukowo- badawczg w latach 2019-2022 otrzymatem 2 nagrody, w tym:
a) nagrode indywidualna III stopnia za wyrdzniajaca dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa w 2019 roku
przyznang przez JM Rektora Politechniki Gdanskiej oraz
b) nagrode indywidualna II stopnia za uzyskanie wysokiej oceny od studentdw w Ocenach Kadry
Dydaktycznej w roku akademickim 2021/2022 przez JM Rektora Uniwersytetu Merito w Gdansku.

W tabeli nr 6 znajduje si¢ liczbowe zestawienie pozostatych osiagnig¢ w obszarze dorobku
naukowo-badawczego po uzyskaniu stopnia doktora.
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Tabela 6. Zestawienie liczbowe wskazanych osiagnie¢ w obszarze dorobku naukowo-badawczego po
uzyskaniu stopnia doktora.

Wykaz osiagnieé¢ Osiagniecia o Osiagniecia o | Razem
zasiegu zasiegu
miedzynarodowym | Kkrajowym
Udzial w projektach migedzynarodowych w ramach 4
programu partnerstwa pomiedzy uczelniami
Projekt w ramach programu Horyzont Europa — czg$é 1. 1 - 1
Projekt w ramach programu Horyzont Europa — czg$é 2. 1 - 1
Projekt Transformacji Cyfrowej opartej na Al dla 1 - 1
spoteczenstw w obszarze reagowania na sytuacje
kryzysowe
Komitet Programowy dla $ciezki GovTech i Cyfrowa 1 - 1
Autonomia w zakresie migdzynarodowych programow
GovTech
Udzial w projektach miedzynarodowych w ramach 3
programu wspolpracy z europejskimi korporacjami
Projekt ,,New construction processes and technologies” z 1 - 1
wyzwaniem ,,Build With Bots: Robotics Where Labor
Gaps Hurt Most”
Projekt ,,Light and sustainable construction” z wyzwaniem 1 - 1
,.Jmproving the quality of work for manual workers”.
Projekt ,,Light and sustainable construction” z wyzwaniem 1 - 1

,» New methods of quality control of production processes”.

Udzial w projektach badawczo-rozwojowych i 6
badawczo naukowych

Projekt dziatalnosci badawczo- rozwojowej (2019-2021) - 1 1
Projekt dziatalnosci badawczo- naukowy  (2021-2023) - 1 1
Projekt dziatalnosci badawczo- rozwojowej (2023-2025) - 1 1
Projekt dziatalnosci badawczo- rozwojowej (2025-2026) - 1 1
Projekt dziatalnosci badawczo- rozwojowej (2026-2027) - 2 2
Redakcja i wspdtredakcja naukowa - 6
Udziat w konferencjach miedzynarodowych i krajowych 6 (3) 16(9) 34
Cztonkostw0 w migdzynarodowych lub krajowych 1 5 6
organizacjach i towarzystwach naukowych

Cztonkostwo w komitetach redakcyjnych i radach 2 2 4
naukowych czasopism

Cztonkostwo w komitetach organizacyjnych 11 18 29
migdzynarodowych i krajowych

Recenzje publikacji w czasopismach i monografiach 4 10 14
naukowych

Nagrody i wyrdznienia za dziatalno$¢ naukows - 2 2

Zrédto: Opracowanie wiasne

W trakcie mojej kariery zawodowej pelnitem funkcje promotora prac dyplomowych, obejmujacych
prace magisterskie, inzynierskie oraz licencjackie. Lacznie nadzorowatem realizacj¢ 327 prac, z czego
52 byly prowadzone w jezyku angielskim.

Na Politechnice Gdanskiej - bylem promotorem 9 prac magisterskich, 48 prac inzynierskich w
jezyku polskim oraz 2 prac licencjackich w jezyku angielskim.

Na Uniwersytecie WSB Merito w Gdansku i Gdyni bylem promotorem 39 prac magisterskich,
143 inzynierskich oraz 36 licencjackich napisanych w jezyku polskim. Pelnilem funkcje
promotora réwniez dla 4 prac magisterskich, 5 inzZynierskich oraz 41 licencjackich w jezyku
angielskim.
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Obecnie pelni¢ funkcje promotora pomocniczego w przewodzie doktorskim (praca doktorska
jest obecnie na etapie recenzji).

Angazowalem si¢ takze w obszarze zespolow eksperckich powotanych w celu przeprowadzenia
badan i opracowania ekspertyzy w programie ,, Kompleksowe wsparcie MSP w procesie transformacji
w kierunku Przemystu 4.0 poprzez automatyzacje i robotyzacje procesow” organizowanych przez
Polska Agencje Rozwoju Przedsigbiorczosci dla 19 przedsiebiorstw w latach: 2021-2024, gdzie
opracowalem w sumie 21 ekspertyz jako ekspert ds. automatyzacji i robotyzacji.

W ramach dzialalno$ci mobilno$ci akademickiej odbytem: staz naukowo-badawczy w Centralnym
Osrodku Badawczo-Rozwojowym Aparatura Badawcza i Dydaktyczna COBRABID w Warszawie,
staz przemystowy w sektorze stoczniowym offshore w Gdansku, wizyte studyjng na Uniwersytecie
Northampton w Wielkiej Brytanii oraz staz naukowy na National Technical University Kharkiv
Polytechnic Institute w Ukrainie.

Przez caly okres pracy, jako wykladowca na Politechnice Gdanskiej, w ramach dziatalno$ci
organizacyjnej bratem udzial w zespolach konkursowych, biorg czynny udzial w licznych akcjach
promujacych studia na Wydziale Zarzadzania i Ekonomii w r6znych organizacjach konkursow
studenckich.

a) w latach 2012-2018 i 2025-2026 pelnilem funkcje¢ czlonka komitetu organizacyjnego konkursu
»Karole” na najlepsze prace projektowe studentow Wydzialu Zarzadzania i Ekonomii Politechniki
Gdanskiej (we wspotpracy z miedzywydziatowymi Kotami Naukowymi).

b) w latach 2010-2011,2013,2017-2025 pelnitem/ pelni¢ funkcje czlonka komitetu
organizacyjnego Konferencji Naukowej z cyklu Qulaitas na Politechnice Gdanskie;j.

W latach 2016-2017 bylem wspolautorem a zarazem czlonkiem zespolu odpowiedzialnego za
merytoryczne opracowanie tresci nauczania dla nowo powstajacego kierunku Inzynieria Zarzadzania
na Wydziale Informatyki i Nauk Technicznych (WIINT).

Tabela 7. Zestawienie liczbowe wskazanych osiggnie¢ w obszarze dorobku dydaktycznego

Wykaz osiggnied Razem
Opieka naukowa nad studentami ( w tym prace mgr, prace inz., prace lic.) w j. polski 275 (48, 191, 36)
Opieka naukowa nad studentami ( w tym prace mgr, prace inz., prace lic.) w j. angielskim 52 (4,5, 43)
Opieka naukowa nad doktorantami w charakterze promotora pomocniczego 1

Udzial w zespolach eksperckich (ustugi badawczo-doradcze dla firm (2021-2024) 19
Mobilnos¢ akademicka 4

Udziat w zespotach konkursowych Qualitas Politechnika Gdanska 12
Udziat w komitetach organizacyjnych na Politechnice Gdanskiej- Konkurs Karole

Udzial w opracowanie tres$ci nauczania dla nowo powstajacego kierunku

Zrodto: Opracowanie wlasne

Monografia ,,Determinanty jakosci pieczywa w procesie technologicznym” mojego autorstwa, wnosi
istotny wklad w rozwoj teorii zarzadzania i jako$ci. Laczy w niej podejscie procesowe z badaniami
empirycznymi, przeprowadzonymi w branzy piekarniczej, proponujagc nowatorskg metodologie, ktora
moze znalez¢ zastosowanie rowniez w innych branzach przemystu.

Aktualno$¢ badawcza wpisuje si¢ w nurt Przemyshu 4.0 poprzez analiz¢ innowacji
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(zautomatyzowane linie technologiczne i maszyny) jako czynnika projakosciowego. Innowacje, w
swietle przeprowadzonych badan, sprawiaja, ze proces technologiczny pieczywa odbywa si¢ doktadnie
w okre$lonym czasie, powtarzalnie, spelniajac rygorystyczne parametry technologiczne, co ma wplyw
na doskonalenie jakosci produktu.

Autor wypehniajac luke w literaturze naukowej taczy techniczne aspekty niezawodno$ci maszyn z
jakoscig produktu koncowego, co pozwala zarzadza¢ ryzykiem i zapobiega¢ wadom produktu
wynikajagcym z awarii.

Monografia rozwija teori¢ zarzadzania jako$cig poprzez stworzenie modelu, ktéry udowadnia, ze
innowacje w procesie technologicznym i niezawodno$¢ maszyn sa fundamentalnymi determinantami
jako$ci w nowoczesnym piekarnictwie.

Ubieganie si¢ o uzyskanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk o zarzadzaniu i jakosci
postrzegam jako kluczowy etap w mojej karierze zawodowej, ktory nie tylko stanowi zwienczenie
dotychczasowego rozwoju, ale przede wszystkim otwiera nowe horyzonty zar6wno w obszarze badan
naukowych, jak i w zakresie mozliwosci akademickich. Ukonczenie tego etapu zaawansowania
naukowego pozwoli mi na pelniejsze zaangazowanie si¢ w prowadzenie badan zwigzanych z moja
specjalizacja, dajac jednoczes$nie wickszg niezaleznos¢ w planowaniu oraz wdrazaniu wynikoéw badan i
projektow. Zdobyta autonomia zapewnitaby mi znacznie wigkszg elastycznos$¢ w inicjowaniu autorskich
przedsiewzig¢ badawczych, ktére bedg mogly by¢ finansowane z indywidualnie przygotowanych
grantéw, a takze w publikowaniu wypracowanych rezultatéw w uznanych czasopismach o zasiegu
miedzynarodowym. Tym samym osiagnigcie Stopnia doktora habilitowanego nie tylko umocnitoby
moja pozycje w Swiecie nauki, ale rowniez stworzytoby dodatkowe mozliwosci dzielenia si¢ wiedza i

doswiadczeniem z szerszym gronem odbiorcow.

(podpis wnioskodawcy)
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