Krakéw, 04.07.2022

dr hab. Piotr Buta, prof. nadzw. UEK
Katedra Zarzadzania Miedzynarodowego

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

OCENA

dorobku i osiggnieé¢ naukowych
dr Pawfa Poszytka
w zwigzku z postgpowaniem habilitacyjnym
w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci

Oceng przygotowano w zwigzku z postepowaniem habilitacyjnym dr Pawata Poszytka
prowadzonym przez Komisje habilitacyjng powotang Uchwata nr 14/2022 Rady Dyscypliny
Nauki o Zarzgdzaniu i Jakosci Politechniki Slgskiej z dnia 27.04.2022 na podstawie art. 221 ust.
5 Ustawy z dnia 20.07.2018 Prawo o szkolnictwie Wyzszym i Nauce (Dz. U. z 2022, poz. 574,z
péin. zm.) oraz na podstawie pisma Rady Doskonatosici Naukowej (DRKN.Z5.400.1.2022 z
28.03.2022) w sprawie wyznaczenia czesci sktadu komisji habilitacyjnej w postepowaniu w
sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego dr. Pawtowi Poszytkowi w dziedzinie nauk

spotecznych, w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakoéci.

Oceng sporzgdzono na podstawie dokumentacji postgpowania habilitacyjnego

zawierajgcg m.in.:

- autoreferat dotyczacy dorobu i osiggnie¢ naukowych dr. Pawta Poszytka,
monografig pt. The Competences 4.0 as Facilitators in the Realisation, Management
and Sustainability of Erasmus+ Projects in the Times of COVID-19 Pandemic wskaza ng
jako osiggnigcie naukowe, o ktérym mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2 Ustowy z dnia
20.07.2018 Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 poz.478 z péin. zm.),
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informacje o osiggnigciach naukowych albo artystycznych stanowigcych znaczny wktad
w rozwdj dyscypliny, stanowigcg Zatgcznik nr 4 do autoreferatu, wraz z uzupetnieniem

listy publikacji i informacji naukometrycznych.

Sylwetka zawodowa Kandydata

Habilitant ukoriczyt studia magisterskie w Uniwersytecie Warszawskim w roku 1992 na
podstawie pracy pt. Dionysian Values in Americam Society and Their Reflection in

Contemporary American Film /from 1970 onwards/.

Stopien doktora otrzymat w 2007 roku w Uniwersytecie Warszawskim w oparciu o
rozprawe zatytutowana Testing language proficiency in the Polish secondary education in the
context of examination and certification standards of the Council of Europe and European

Union.

Od 1998 roku dr Pawet Poszytek kieruje unijnymi programami edukacyjnymi w
Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji, ktora jest Narodowa Agencja Programu Erasmus+ w
Polsce na zlecenie Komisji Europejskiej. W okresie tym petnit funkcje cztonka Zarzadu Fundacji
oraz Dyrektora Generalnego, Prezesa Zarzadu i Dyrektora Narodowej Agencji Programu
Erasmus+ w Polsce. Obecnie jest to rozbudowana organizacja, ktéra zatrudnia 300 osdb i
zarzgdza budzetem rocznym na poziomie 1,25 miliarda zt. Realizuje ona zadania z zakresu

szkolnictwa wyzszego w ramach programow Unii Europejskiej.

Habilitant — w okresie 2011-2014 — byt takze wyktadowca na Politechnice Gdanskiej
(Wydziat Zarzadzania i Ekonomii), gdzie prowadzit zajecia z zarzadzania projektami
europejskimi i ich ewaluacji na podyplomowych studiach menadzerskich dla kadry
kierowniczej oswiaty oraz na studiach podyplomowych z zarzadzania i ewaluacji projektow

wspotfinansowanych z funduszy Unii Europejskiej dla kadry samorzadowe;j.

W latach 2019/2020 prowadzit zajecia na studiach stacjonarnych i i Il stopnia z zakresu unijnej
polityki edukacyjnej oraz zarzadzania projektami eurcpejskimi i ich ewaluacji dia studentow

socjologii, stosunkéw miedzynarodowych i zarzadzania Collegium Civitas.
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Ocena monografii pt. The Competences 4.0 as Facilitators in the Realisation,
Management and Sustainability of Erasmus+ Projects in the Times of COVID-19
Pandemic, wskazanej jako osiagniecie naukowe zgodnie z art. 219 ust. 1 pkt. 2
Ustawy z dnia 20.07.2018 Prawo o szkolnictwie wyZszym i nauce (Dz. U. z 2021
poz.478 z pdin. zm.)

1. Ocena doboru problematyki badawczej i tematu monografii

Jako osiggniecie naukowe, o ktérym mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2 Ustawy z dnia
20.07.2018 Prawo o szkolnictwie wyiszym i nauce (Dz. U, z 2021 poz.478 z péin. zm.),
Habilitant wskazat monografie pt. The Competences 4.0 as Facilitators in the Realisation,
Management and Sustainability of Erasmus+ Projects in the Times of COVID-19 Pandemic.
Monografia zostata opublikowana w jezyku angielskim naktadem Wydawnictwa Poltext

(Warszawa 2021).

Zainteresowania badawcze Autora ocenianej monografii koncentrujg sie na
problematyce zwigzanej z pojmowang szeroko problematykg funkcjonowania organizacji
rozproszonych, sieciowych i wpisuja sie w niezwykle aktualny wéréd praktykéw i badaczy nurt
dyskusji naukowej, dla ktérej dynamicznego w ostatnich dwach latach rozwoju niewatpliwie

silnym katalizatorem byta pandemia Sars-Cov-2.

Istnieje przekonanie, ze organizacje sieciowe sg uktadami o wysokich kompetencjach
adaptacyjnych, ktérych architektura wplywa istotnie na racjonalizacje dziatan i wzmacnia
pozycje konkurencyjng. Oznacza to, ze do tego typu organizacji dostosowany powinien byé
rowniez nowy, dynamiczny model zarzadzania, ktéry powinien charakteryzowac sie
innowacyjnoscig, wysoka zdolnoscig adaptacyjng, efektywnoscig oraz szybkoscig reakcii i

dostosowywania sie do zmiennych warunkéw otoczenia.

Zdolnos¢ do innowacii i architektura to zdolnosci, ktore wymienia sie jako podstawowe
zdolnosci wyrdzniajace przedsiebiorstwo na rynku, ksztattujace jego przewage konkurencyjna,
zwtaszcza w warunkach dyskontynuacji procesdéw gospodarczych, z ktérymi mielismy {lub
wcigz mamy!) do czynienia w czasach pandemii. Pierwszy z wymienionych powyzej czynnikéw
zostat juz relatywnie dobrze opisany w literaturze naukowej — jest od wielu lat przedmiotem
zainteresowania wielu badaczy na catym Swiecie. Architektura zas to sie¢ relatywnych
powigzan wewnatrz lub wokot przedsiebiorstwa. Architektura wewnetrzna powstaje poprzez

tworzenie stosunkdw przedsiebiorstwa z pracownikami | tworzenie stosunkéw pomiedzy
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pracownikami, zewnetrzna zas wynika z relacji przedsiebiorstwa z dostawcami lub odbiorcami
oraz w obrebie przedsiebiorstw zajmujacych sie dziatalnoscia pokrewng (wtedy méwimy o
architekturze sieci). Najwainiejszym czynnikemi w relacjach i zrachowaniach stron s3
elastycznos¢ i przeplyw informacji. Architektura przedsigbiorstwa ksztattuje zas relacje
przedsiebiorstwa z otoczeniem. Ten wiasnie obszar problemowy stat sie wyzwaniem dla
Habilitanta, ktory w czesci empirycznej swojej monografii skoncentrowat sie na projektach
Erasmus+, ktdore spelniaja wszystkie formalne kryteria organizacji usieciowionych

funkcjonujacych celowo (tj. do realizacji konkretnych celéw spotecznych lub biznesowych).

W powyiszym kontekscie Habilitant dokonat przegladu i usystematyzowania oraz
autorskiego ujecia i opracowania funkcjonujacych we wspodtczesnym dyskursie naukowym
pojeé: przemyst 4.0 i kompetencje 4.0, ktére to zagadnienia, w ostatnich zwtaszcza latach,
wywoluja zywe zainteresowanie zarowno badaczy, jak i praktykow - menedzerdow i kadry
zarzadzajacej organizacji roznego typu, poczynajac od przedsiebiorstw, na urzedach czy

placowkach edukacyjnych skonczywszy.

Nalezy podkresli¢, ze problematyka kompetencji podjeta przez Habilitanta czerpie z dorobku
roznych dyscyplin naukowych, tj. pedagogika, psychologia, socjologia, zarzadzanie czy
ekonomia, a jej podjecie przez Autora wpisuje sie w biezgcy nurt dyskusji naukowej, choé —co
dostrzega takie sam Autor — dowiodto potrzeby ujednolicenia terminologicznego jezyka
uzywanego w dyskusji nad kompetencjami, oraz wprowadzenia terminologii kompetencji 4.0
do szerszego dyskursu naukowego wychodzgcego poza dyscypliny zwigzane z zarzgdzaniem,

ekonomiq i technologig.

Jest to zatem niezwykle ciekawe ujecie problematyki, celnie i jakze aktualnie wpisujgce
sie w piSmiennictwo naukowe z zakresu zarzadzania. Dobér tematyki monografii uwazam wiec
za wiasciwy i w petni odpowiadajgcy wspoétczesnym trendom naukowo-badawczym, a takie —

co ogromnie waine - zgodny z realnymi, biezacymi potrzebami wspétczesnych organizacji.
2. Ocena celu pracy i przyjetych w pracy hipotez badawczych
Autor monografii przyjat nastepujace cele pracy (s. 6 i 7 autoreferatu):
Teoriopoznawcze:

— uporzadkowanie i opisanie dorobku naukowego dotyczacego kompetencji 4.0

w kontekscie szerszego pojecia przemystu 4.0,
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— opisanie zatozeri i konceptualizacja autorskiej matrycy kompetencji

Empiryczne:

Metodyczne:

Praktyczne:

liderow/menadieréw projektow w ramach funkcjonujacych juz modeli
kompetenc;ji 4.0,

opracowanie podejscia badawczego pozwalajacego opisaé zaleznosci miedzy
kompetencjami 4.0 i czynnikami kontekstowymi a realizacjg i utrzymaniem

projektow Erasmus+ w pandemii COVID-19.

identyfikacja i empiryczna weryfikacja jakie czynniki, ze szczegélnym
uwzglednieniem kompetencji 4.0, miaty wplyw na realizacje, zarzadzanie i
utrzymanie projektéw Erasmus+ w pandemii COVID-19,

zbadanie i wyjasnienie wagi wplywu kompetencji 4.0 oraz czynnikow
kontekstowych takich jak: wiek, doswiadczenie oraz ptec lideréw/menadzerow
projektow Erasmus+, liczba partneréw w projekcie, budiet projektu, sektor
dziatalnosci, etc. na realizacjg, zarzagdzanie i utrzymanie projektéw Erasmus+ w

pandemii COVID-19.

operacjonalizacja zmiennych w modelu badawczym,
skonstruowanie narzedzia badawczego stuzgcego do pomiaru i oceny

zmiennych w modelu.

przedstawienie rekomendacji w kontekécie dalszej profesjonalizacji

lideréw/menadzeréw projektow Erasmus+.

Tak okreélone cele wspomoc miaty weryfikacje poprawnosci przyjecia tezy postawionej przez

Autora (s. 7 autoreferatu), ze ,kompetencje 4.0 wspomaogojq realizacje, zarzqdzanie i

utrzymanie projektéw Erasmus+ w okresie destabilizacji i niepewnosci wywotanej przez

pandemie COVID-19. Celem empirycznym badania byto natomiast wykazanie, czy i w jakim

stopniu teza ta znajduje potwierdzenie w obserwowalnych i mierzalnych faktach. W swietle

powyiszego, w czesci empirycznej pracy, postawiono nastepujgce pytania badawcze:

1. Jakie sq poziomy kompetencji 4.0 lideréw projektow Erasmus+?
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2. Ktore z kompetencji 4.0 ufatwiajg i wspomagajq realizacje, zarzgdzanie i utrzymanie
projektow Erasmus+ w pandemii COVID-197?
3. Ktore z kompetencji 4.0 oraz ktére czynniki kontekstowe najbardziej wpfywajq na

realizacje, zarzqdzanie i utrzymanie projektéw Erasmus+ w pandemii COVID-197".

Cele pracy oraz przyjgta przez Habilitanta Sciezke badawczg zasadniczo mozna uznaé

za sformutowane poprawnie i jasno wskazujgce intencje Autora monografii.

Postawione pytania badawcze zostaty rozstrzygniete w wyniku obszernych, wtasnych
badarn empirycznych Autora, co pozwolito z kolei osiggnaé zakreslone w poszczegdlnych

obszarach cele.

Wyniki badan uzyskane przez Autora monografii wykazaty, ze (s. 114 i 116 monografii,

s. 20-21 autoreferatu):

— kompetencje 4.0 wspomagajg realizacje, zarzadzanie i utrzymanie projektow
Erasmus+ w czasach pandemii COVID-19,
szczegOlnie istotne okazaly sie kompetencje spoteczne zwigzane z radzeniem
sobie ze stresem i umiejetnoscig przystosowywania sie do nieprzewidzianych
warunkow funkcjonowania,

— przydatne okazaly sie tez kompetencje poznawcze w wymiarze proaktywnosci,
innowacyjnosci i otwartosci na zmiane, a takze kompetencje menadzerskie w
wymiarze umiejetnosci koordynowania pracy w grupie,

— poziom kompetencji cyfrowych okazat sie wystarczajgco wysoki wsrod
badanych lideréw, aby poradzi¢ sobie w komunikacji i zarzadzaniu projektem
oraz konsorcjum projektowym on-line,

— cechy lideréw, takie jak: stabilno$¢ emocjonalna, otwartosé na doswiadczenie,
sumiennos¢ i ekstrawersja przyczyniajg sie do utrzymywania realizacji
projektéw Erasmus+ w okresie niepewnosci i destabilizacji,

— czynnikami kontekstowymi, ktore miaty najwiekszy wptyw na utrzymanie
realizacji projektéw Erasmus+ w pandemii s3: wiek lideréw (mtodsi liderzy
lepiej sobie radzili w okresie pandemii, cho¢ réinica byta minimalna), wysokos¢

budietu projektu (projekty z budzetem ponad 200.000 EURO rzadziej byty
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zawieszane) oraz liczba partneréw w projekcie {projekty majace pieciu lub
wiecej partnerdw rzadziej byty zawieszane),

— projekty Erasmus+ realizowane przez instytucje prywatne lub w ramach
instytucji szkolnictwa wyzszego i edukacji dorostych, byly bardziej odporne na

negatywne skutki pandemii.

Reasumujac, zrealizowanie celéw pracy okazato sig mozliwe przede wszystkim na
podstawie starannie przeprowadzonych studidw literatury przedmiotu, metodycznego i
skrupulatnego podejscia Autora do opracowywanych tresci, a takze zakrojonych na szeroka
skalg, bardzo ciekawych i pouczajacych wtasnych badar empirycznych. W tym zakresie wktad

i rezultaty pracy uzyskane przez Habilitanta nalezy ocenié wysoko.
3. Ocena przyjetych w pracy metod badawczych
W ocenianej monografii Autor wykorzystat réznorodne metody badawcze.

Do opracowania teoretycznej warstwy pracy postuzyly przede wszystkim studia
literatury, gldwnie z zakresu zarzadzania oraz ekonomii, ale takze z zakresu psychologii czy

socjologii.

W czesci badawczej monografii Autor zaprezentowat wlasne badania empiryczne, w
ktorych wykorzystat narzedzia oraz metody badawcze i analityczne szerzej scharakteryzowane

w czesci 4 niniejszej oceny.

Wartym podkreslenia jest, ze w tekscie monografii Autor w wyczerpujacy sposcb
wyjasnia i precyzuje rozumienie opisywanych zjawisk, a takze przyjeta procedure badawcza
czy tei obrang perspektywe analityczng, co $wiadczyé moze o dociekliwosci i rzetelnosci
badawczej, a takie o umiejetnosci formutowania wywodu naukowego. W toku rozwazan
Habilitant niezwykle sprawnie operuje wspomnianymi narzedziami oraz prezentuje wiasne
opinie i doswiadczenia. Korzysta takze i odwotuje sig¢ do badar prowadzonych przez innych
badaczy, Wywdd jest przeprowadzony spdjnie, co niewatpliwie $wiadczy o dobrym
przygotowaniu ,warsztatowym” Habilitanta. Reasumujgc stwierdzam, ze zaprezentowany
przez Autora warsztat badawczy uznaé nalezy za spetniajacy przyjmowane w tym wzgledzie

kryteria.
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4. Ocena uktadu i tresci pracy

Monografia ma charakter teoretyczno-empiryczny. Sktada sie ze wstepu, 6 rozdziatéw
tematycznych, z ktorych kazdy jest zakoriczony podsumowaniem, spisu tabel, 14 zatacznikéw
oraz spisu wykorzystanych w pracy Zrédet bibliograficznych. Cato$é¢ monografii to tacznie 175

stron, w tym 121 stron tekstu.

Trzy pierwsze rozdzialy pracy stanowia jej podbudowe teoretyczna. Kolejne rozdziaty

sktadajg sie na czeé¢ badawcza monografii.

W rozdziale 1 monografii zaprezentowane zostaly zagadnienia zwigzane z
definiowaniem pojecia kompetencji w ujeciu historycznym i typologicznym, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem pojeé: kompetencje 4.0 i przemyst 4.0. W tej czesci pracy Habilitant
zaprezentowat réwniez autorska matryce kompetencyjna lidera projektu, na ktérej opart

model badawczy zaprezentowany w kolejnych czeéciach monografii (s. 18-23 monografii).

Jako punkt odniesienia do przeprowadzonych badar Autor przyjat model kompetengji

4.0, obejmujacy (s. 36 monografii):

— Kompetencje cyfrowe i techniczne.

— Kompetencje menadierskie; zarzqdzanie zespotem: koordynacja lub
przywddztwo, przedsiebiorczosé.

— Kompetencje poznawcze i umiejetnos¢ myslenia: rozwigzywanie zfoionych
problemdw, kreatywnosc, myslenie krytyczne, zdolnosé adaptacji.

— Kompetencje spoteczne i psychologiczne: praca zespotowa, wspétpraca w
zespole, przywodztwo, elastycznosé, zdolnos¢ do adaptacji,

interdyscyplinarnosc.

Powyiszy model kompetencji 4.0 zostat powigzany z matrycg kompetencji
lideréw/menadzeréw projektéw Erasmus+, co znalazto odzwierciedlenie w kolejnych

rozdziatach monografii.

Rozdziaty 2 i 3 monografii prezentuja osiggnigcia | wktad Programu Erasmus+ w cele
edukacyjne i spoteczno-gospodarcze Unii Europejskiej oraz w rozwdj kompetencji
praktycznych jego uczestnikow, ze szczegdlnym uwzglednieniem pojmowanych szeroko tzw.

kompetencji migkkich i cyfrowych, nazywanych kompetencjami przysztosci lub
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kompetencjami 4.0, a takze charakteryzujg sieciowo-relacyjny - w rozumieniu wspétczesnych
koncepcji teoretycznych w naukach o zarzagdzaniu - sposéb funkcjonowania wspomnianego
Programu. Rozdziat 3 zawiera takze dodatkowo analize wptywu czynnikéw osobowosciowych

lideréw na kierowanie projektami, poszerzajacy kontekst badawczy przyjety przez Autora.

Wykorzystanie jako podmiotu badania empirycznego Programu Erasmus+ (jako zbioru
projektéw realizowanych w ujeciu  sieciowym, niehierarchicznym, kompetencyjnie
zroznicowanych i wykorzystujacych technologie przysztoici), pozwolito na praktyczna rewizje
znanych w teorii zarzadzania modeli, a metodologie oraz wyniki badar empirycznych

przeprowadzonych przez Autora w tym zakresie zaprezentowano w rozdziatach 4, 5 i 6.

Rozdziat 4 monografii ma charakter metodologiczny. Opisano w nim przyjete przez
Autora narzedzie, model i podejicie badawcze. Autor dokonat réwniez operacjonalizacji
wskainikow bedacych podstawa zastosowanego narzedzia. Dla kazdej kategorii kompetencji
4.0 (czyli kompetencji cyfrowych, menadzerskich, poznawczych i spotecznych), przedstawiono
szczegotowe listy wskaznikéw odniesione do matrycy kompetencji {s. 91-96 monografii). Jako
narzedzie badawcze wykorzystano ankiete skierowang do menadzeréw projektéw Erasmus+
(N=990), sktadajaca sie z 70 szczegotowych pytan opartych o matryce kompetencji, w trzech
grupach: pytania oznaczane na skali Likerta dotyczace gldwnie samooceny
lideréw/menadzeréw projektéw Erasmus+ w odniesieniu do ich kompetenciji 4.0: cyfrowych,
spotecznych, kognitywnych i menadzerskich, pytania kontekstowe: dotyczace zaréwno
realizacji samych projektéw, jak i danych metryczkowych oraz pytania wskaznikowe dotyczace

cech osobowosciowych lidera projektu.

Rozdziat 5 zawiera oméwienie uzyskanych wynikéw badari wraz z ich odniesieniem do
sformutowanych przez Autora pytar badawczych. Analiza wynikéw zostata przeprowadzona z

wykorzystaniem metod i narzedzi statystycznych, w tym:

1. analizy czynnikowej i analizy rzetelnosci skal - analiza czynnikowa przeprowadzona
metodg wyodrebniania czynnikéw, metoda rotacji: OBLIMIN z normalizacjg Kaisera;
analiza rzetelnosci skal wykorzystujaca miare Alfy Cronbacha,

2. analizy opartej na moderacji — z uwzglednieniem takich czynnikéw/moderatorow jak:
wiek liderow/menadzeréw projektéw Erasmus+; doswiadczenie lideréw; ple¢ liderdw;

edukacja lideréw; typ instytucji, w ktérej realizuja projekt Erasmus+; liczba partneréw
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instytucjonalnych tworzacych konsorcjum projektowe; budzet projektu; liczba
realizowanych projektow; sektor edukacji, w ktérej realizowany jest projekt.

3. predykcji w formie regresji logistycznej — dobér czynnikéw potencjalnie majacych
wptyw na kontynuacje lub zawieszenie projektéw Erasmus+ w pandemii
(predyktoréw), oparto o ocene istotnosci przeprowadzong za pomocy
nieparametrycznego testu U Manna-Whitneya. W przeprowadzonej analizie
prognostycznej zmienng zalezng byt fakt kontynuowania lub zawieszenia projektu ze
wzgledu na pandemig. Natomiast istotnymi zmiennymi niezaleznymi byty:
kompetencje 4.0 lideréw projektéw Erasmus+: zaangazowanie liderow projektow;
doswiadczenie liderow projektéw; cechy projektdw takie jak: budzet, czy ilog¢

partnerdw w projekcie.

Rozdziat 6 zawiera wnioski z przeprowadzonych badan oraz rekomendacje dla lideréow
projektow, w odniesieniu do trzech gtéwnych obszaréw: doskonalenia zawodowego lideréw
Erasmus+, wktadu Programu Erasmus+ w rozwdj kompetencji 4.0 oraz mozliwych kierunkéw
dalszych badan. Chciatbym w tym miejscu zaznaczy¢, ze w petni zgadzam sie z Autorem, ze
bytoby wskazane kontynuowanie w przysztoéci podjgtych badan w formie badar podtuznych,
pozwalajacych uchwycié dynamike zmian badanych czynnikéw i zjawisk w czasie i z serca
zachgcam Autora do ich zrealizowania. Badania takie bytyby szczegolnie ekscytujace, gdyby

rzeczywiscie uwzgledni¢ w nich dodatkowo aspekty miedzykulturowe.

Podsumowujgc, poruszong w  monografii problematyke zaprezentowano
z uwzglednieniem trzech wymiaréw analizy: teoretycznego, empirycznego i koncepcyjnego,
czyli z zachowaniem wszystkich filaréw indukcyjne; metody badawczej. Zardwno do
teoretycznej, jak i do badawczej warstwy pracy nie zgtaszam zastrzezert. Doceniam szczegllnie
czes¢ badawczg, ktéra uznaje za najbardziej wartosciowy element ocenianej monografii, cho¢

dostrzegam takze wartos¢ systematyzujaca pracy oraz jej wymiar koncepcyjny.
4. Ocena strony formalnej oraz ogélna ocena monografii

Praca zostata wydana w roku 2021 nakfadem wydawnictwa Poltext. Monografie nalezy
uznaé¢ za przygotowang i wydang starannie. Szata edytorsko-graficzna pracy jest
uporzgdkowana i przejrzysta dla czytelnika, nie zawiera zbednych, odciagajacych uwage

elementéw graficznych.
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Monografia zostata napisana w jezyku angielskim, przystepnym i komunikatywnym dla
czytelnika. Spojnosé i logika wywodu Autora oraz uktad pracy s niewatpliwie mocna strona
ocenianej monografii. W kluczowych fragmentach wywéd poparty jest wiadciwymi
odniesieniami do literatury naukowej, cho¢ z drugiej strony monografia nie jest przesycona
zbyt duZj iloscia przypisow - pojawiaja sig one w miejscach, gdzie s3 niezbedne. Praca zawiera
autorskie analizy i wnioski, co niewatpliwie zwigksza merytoryczna warto$¢ monografii. llogé

tabel zamieszczonych w tekécie jest adekwatna.

Spis wykorzystanych w monografii Zrodet literaturowych obejmuje tacznie 163 pozycje.
W duiej czgsci jest to literatura anglojezyczna. Znaczaca cze$é pozycji bibliograficznych
odwotuje do literatury najnowszej, wydanej po roku 2015 i pézniej, cho¢ Autor odwotat sie
rowniez do wydawnictw z wczesniejszych okreséw. Dobér zrédet uznaé nalezy zatem za trafny,

pogtgbiony, oparty na starannej kwerendzie literatury przedmiotu.

Monografia zostata przygotowana w oparciu o gruntowng podbudowe teoretyczng,
gtownie z zakresu nauk o zarzadzaniu, popartg poprawnie przeprowadzonymi i
przeanalizowanymi badaniami wiasnymi. Wnioski wynikajagce ze studiéw literatury
przedmiotu, a takze z badari wiasnych potwierdzaja wysokie kompetencje analityczne i

badawcze dr Pawta Poszytka.

Praca miesci sig w gféwnym nurcie nauk o zarzadzaniu i jakosci, wypetniajac przy tym
luke teoretyczna, metodologiczng i empiryczng w zakresie systematyzacji dorobku
naukowego, konceptualizacji i analizy koncepcji kompetencji 4.0. Przedtozona do
zaopiniowana monografia stanowi z pewnoscia wartoiciowa pozycje z dziedziny nauk o
zarzadzaniu | jakosci, godng uwagi przede wszystkim ze wzgledu na jej duzg wartogé
empiryczna.

Ocena pozostatego dorobku publikacyjnego i dziatalnosci badawczej po
uzyskaniu stopnia naukowego doktora oraz ocena dziatalnosci dydaktycznej i
popularyzujgcej nauke

Catosciowy dorobek publikacyjny Kandydata po uzyskaniu stopnia doktora obejmuje
tacznie 34 publikacje, w tym 2 monografie, 11 rozdzialéw w monografiach naukowych, 2
redakcje naukowe monografii oraz 19 artykutéw opublikowanych w czasopismach
naukowych. W wigkszosci sa to pozycje, ktdre zostaty opublikowane w jezyku angielskim, m.in.

w USA i w Wielkiej Brytanii,
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Wszystkie publikacje tacznie przeliczajg sie na 542 punkty MEIN (708 punktéw wg
dyscypliny). Impact Factor wynosi 6,502, a ilo$¢ cytowan wg Google Scholar to 44 (indeks h wg

Google Scholar — 4).

Habilitant brat udziat w 1 miedzynarodowym projekcie badawczym Language Rich
Europe, w ktérym zasiadat w grupie doradczej, naukowej i zarzadzajgcej. Projekt byt
finansowany przez Komisje Europejskg w ramach centralnej akeji Erasmus+ KA2. Dotyczyt on

wspotpracy 20 krajow i ponad 20 uczelni.
Habilitant jest ponadprzecietnie aktywny na polu wspotpracy miedzynarodowej.

tacznie — w okresie po uzyskaniu stopnia doktora — Habilitant odbyt 29 wystgpien na
konferencjach naukowych krajowych lub miedzynarodowych zorganizowanych w Polsce oraz
na swiecie. Uczestniczyt réwniez w 4 komitetach organizacyjnych i naukowych konferenciji

krajowych i miedzynarodowych, w tym w 1 komitecie naukowym i 2 radach naukowych.

W latach 2005-2007 dr Pawet Poszytek byt cztonkiem Komitetu Wykonawczego
europejskiego stowarzyszenia EALTA (European Association for Language Testing and
Assessment), dziatajacego na rzecz podnoszenia jako$ci w testowaniu biegtosci jezykowej pod
przewodnictwem prof. Charles’a Alderson’a (Uniwersytet w Lancaster). Uczestniczy takie w
komitetach redakcyjnych oraz radach naukowych 3 podmiotow (w Radzie Naukowej
Wydawnictwa FRSE, w Radzie Wydawniczej w ramach International Institute of Informatics

and Systemics (USA) oraz w Radzie Programowej wydawnictwa Jezyki Obce w Szkole).

Od 2019 roku Habilitant jest recenzentem artykutéw zgtaszanych na konferencje
naukowe WMSCI organizowane przez International Institute of Informatics and Systemics
{USA).

W latach 1998-2011 Habilitant kierowat unijnym programem edukacyjnym LINGUA,
eTwinning, SOCRATES/Uczenie sig przez cate zycie w ramach dziatalnosci w Fundacji Rozwoju
Systemu Edukacji. W latach 2009-2011 Habilitant petnit funkcjg prezesa zarzadu Fundacji
Instytut Jakoéci w Edukacji realizowata ogdlnopolska kampanig spoteczng pt. Jezyk to
podstawa. Ucz sie jezykéw, wspdtorganizowang przez IAA Polska Migdzynarodowe
Stowarzyszenie Reklamy oraz Polskie Stowarzyszenie na Rzecz Jakosci w Nauczaniu Jezykow

Obcych PASE.
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Od 2016 roku dr Pawet Poszytek petni funkcje Dyrektora Generalnego Fundacji

Rozwoju Systemu Edukacji (FRSE) i Dyrektora Narodowej Agencji Programu Erasmus+ i
Europejskiego Korpusu Solidarnosci, ktdra zarzgdza takimi programami, jak Erasmus+,
Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj, Europejski Korpus Solidarnosci, Edukacja - EOG,
WorldSkills Poland, Polsko-Litewski Fundusz Wymiany Miodziezy, Polsko-Ukrainska Rada
Wymiany Mtodziezy, eTwinning, Eurodesk Polska, EPALE, SALTO EECA i Eurydice.
Jest takze inicjatorem wspotpracy pomiedzy Narodowa Agencjg Erasmus+ w Polsce a Fundacjg
Kosciuszkowskg (USA) w ramach projektu Teaching English in Poland. W pazdzierniku 2017
roku Polska przystapita do organizacji WorldSkills Europe, a dr Pawet Poszytek zostat wybrany
na Oficjalnego Delegata WorldSkills Poland.

Kandydat jest ekspertem europejskiego programu badawczego Horyzont 2020 (ocena
whioskéw o finansowanie projektéw badawczych w ramach Akcji SWAFS (Science with and for
saciety) przy Komisji Europejskiej). Od 2019 roku jest takie cztonkiem Kapituty Konkursu
Umiedzynarodowienia Uczelni Wyizszych (Perspektywy) i Cztonkiem Kapituly konkursu 25
Under 25 organizowanego przez Forbes/McKinsey dla miodych naukowcéw w 2021 i 2022
roku. W 2020 roku zostat powotany do grona ekspertéw grupy roboczej ds. sztucznej
inteligencji (GRAI) przy KPRM, zajmujacej sie innowacjami | badaniami oraz rozwojem
kompetencji cyfrowych.

Reasumujac, biorgc pod uwage niemal 15 letni okres, ktéry uptynat od uzyskania przez
Habilitanta stopnia doktora, dorobek pi$mienniczy Habilitanta nalezy uznac za ilosciowo
zadowalajacy, natomiast oceniajac aktywnosé badawcza i popularyzatorska, zwtaszcza na polu
wspoltpracy krajowych i zagranicznych osrodkéw badawczych, za zdecydowanie

ponadprzecigtny.

Biorac pod uwage kryterium jakosciowe nalezy podkredlic, ze jest to dorobek spojny,

powigzany ze sobg i zbieiny z dziatalnoscig wykonywang profesjonalnie przez Habilitanta.

Dr Pawel Poszytek prowadzit zajecia dydaktyczne z zarzadzania projektami
europejskimi i ich ewaluacji na podyplomowych studiach menadzerskich dla kadry
kierowniczej o$wiaty oraz na studiach podyplomowych z zarzadzania i ewaluacji projektow
wspbifinansowanych z funduszy Unii Europejskiej dla kadry samorzadowej (Politechnika
Gdafiska, Wydzial Zarzadzania i Ekonomii) oraz na studiach stacjonarnych I i II stopnia w

Collegium Civitas zajecia z unijnej polityki edukacyjnej oraz zarzadzania projektami
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europejskimi i ich ewaluacji dla studentéw socjologii, stosunkéw miedzynarodowych i

zarzadzania.

Habilitant dotychczas nie sprawowat opieki nad doktorantami w charakterze opiekuna

naukowego lub promotora pomocniczego.

Dorobek dydaktyczny Habilitanta na tle pracownikéw naukowych etatowo zwigzanych
pracg w jednostkach akademickich uzna¢ zatem moina za relatywnie nieduzy. Znaczgco
korzystniej oceni¢ nalezatoby Jego dorobek w zakresie dziatalnosci organizacyjnej zwigzanej z
dydaktyka, a takze zaangazowanie dr Pawta Poszytka w dziatania na rzecz popularyzacji i
umiedzynarodowienia nauki — ocena dziatalnosci Habilitanta na tym polu wypada

wyrdzniajgco.
Ocena dziatalnosci miedzynarodowej i zwigzanej z umiedzynarodowieniem

Dziatalnoé¢ miedzynarodowa i zwigzana z umigdzynarodowieniem jest bezsprzecznie

najsilniejsza strong Habilitanta w przebiegu Jego pracy badawcze;j.

Zaréwno dziafalno$é publikacyjna (na 34 publikacje ogétem jedynie 5 pozycji
opublikowanych zostato w jgzyku polskim, co rzadko sig zdarza w polskich realiach), jak i
ponadprzecietne umiedzynarodowienie aktywnosci konferencyjno-badawczej {uczestnictwo
w konferencjach miedzynarodowych oraz miedzynarodowych projektach naukowo-
badawczych i roinego rodzaju organach kolegialnych, radach i komitetach

miedzynarodowych), zdecydowanie pozwalajg wystawi¢ w tym obszarze oceng celujaca.

Od 2019 roku Habilitant jest cztonkiem Kapituly Konkursu Umigdzynarodowienia
Uczelni Wyizszych (Perspektywy), przyznajacej nagrody indywidualne naukowcom i

pracownikom uczelnianym za dziatalno$¢ na polu umigdzynarodowienia uczelni.

Dr Pawet Poszytek jest rédwniez autorem opracowania czastkowego pt. Strotegio
Rozwoju Szkolnictwa Wyiszego: 2010 - 2020. Projekt, w ramach tworzenia Strategii Rozwoju
Szkolnictwa Wyzszego w Polsce na lata 2010-2020 wydane]j wspdlnie przez KRZaSP, KRASP i

Fundacje Rektordw Polskich w 2009 roku.

Jest takze jest cztonkiem Zespotu doradczego do spraw inicjatywy Unii Europejskie]
Uniwersytety Europejskie na mocy Zarzadzenia Ministra Edukacji i Nauki z dn. 14 czerwca 2021
roku, poz. 73 w Dzienniku Urzedowym Ministra Edukacji i Nauki na podstawie art. 341 ustawy

z dn. 20 lipca 2018 roku — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.
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Habilitant nalezy zatem do grona tych badaczy, ktorzy poprzez swojg dziatalnosé
profesjonalng ksztattujg standardy i kierunki rozwoju nauki polskiej w obszarach zwigzanych z

jej umiedzynarodowieniem.
Konkluzja

Biorac pod uwage ocene monografii pt. The Competences 4.0 as Facilitators in the
Realisation, Management and Sustainability of Erasmus+ Projects in the Times of COVID-19
Pandemic, wskazanej jako osiggniecie naukowe, o ktérym mowa w art. 219 ust. 1 pkt, 2
Ustawy z dnia 20.07.2018 Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U.z 2021 poz.478 z pdin.
zm.) oraz ocene pozostatego dorobku dr Pawta Poszytka uzyskanego po doktoracie, a takze
Jego dziatalnosé publikacyjng i popularyzatorka stwierdzic nalezy, ze dr Pawet Poszytek spetnia
warunki do ubiegania sie o stopient naukowy doktora habilitowanego wypetniajgc wymogi
wskazane w Ustawie z dnia 20.07.2018 Prawo o szkolnictwie wyZszym i nauce (Dz. U. z 2018

poz.1668 z pdin. zm.).

k—v_’*—\g_ Krakéw, 04.07.2022
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