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RECENZJA

osiggni¢é dra Pawla Peszytka w postepowaniu habilitacyjnym wszcz¢tym
w dniu 3.01.2022 r. w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki

o zarzadzaniu i jakodci

1. Formalna pedstawa wykonania recenzji

Formalng podstawe sporzadzenia recenzji stanowi pismo Pani Przewodniczacej Rady

Dyscypliny dr hab. inz. Lilii Knop, pmf.PSzdma2804.2022r informujace o powolaniu
przez Rade Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Wydziatu Orgammcjl i Zarzgdzania
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dokumentacja dostarczona przez dra Pawla Poszytka, tj.:

Uchwata nr !4&022RadyDyscyphnyNauhoZaﬂadmnullako§mPohmhnﬂn

$iaskiej z dnia 27 kwietnia 2022 r. w sprawie powolania komisji habilitacyjnej.
Autoreferat ptzestawna_}qcy posiadane dyplomy; informacie o dotychczasowym
zatrudnieniu w jednostkach naukowych; informacje o osiagnieciach, o ktérych mowa
wart. 219 ust. 1 pkLZMwyzdmaZBhmeOlSr. Prawooszbbnctw:ewymzym
i nauce, informacje o wykazywaniu si¢ istotna aktywnoscia naukows ‘realizowans
w wigeej ni2 jednej uczelni, instytucii naukowej lub instytucji kultury, wmzegn}msct
zZagranicznej; mformacje o osiggnigciach dydaktycznych, organizacyjnych oraz
popularyzajacych naike oraz dodatkowe informacje dotyczace kariery zawodowej
wnioskodawcy.

Monografia Poszytek P., The 4.0 Competences as Facilitators in the Realisation,
Management and Sustainability of Erasmus+ Projects in the Times of COVID-19
Pandemic, Poltext, Warsaw 2021, wskazana jako osiggniecie naukowe, stanowigce
maczny wklad w rozwdj dyscypliny naukowej,

Wykaz pozostatych osiggnieé naukowych — autorstwo lub wspdlautorstwo publikacji
naukowych w: 1) monografiach naukowych 2) rozdzialach w monografiach
nm:kowychS)monogmﬂmhpodredakqamkowq,mazﬂmpmdamukowych
Wykaz waz:iych informacji dotyczacych kariery zawodowej _uczestnictwo
w konferencjach naukowych, udziat w komitetach organizacyjnych i nankowych
konferencji, udziat w pro;ektach badawczych, czionkostwo w komitetach redakcyjnych
i radach naukowych czasopism, czlonkostwo w orgmzaqach i towarzystwach
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naukowych, recenzje prac naukowych, uczestnictwo w programach i zespolach
oceniajgcych wnioski o finansowanie badas.

* Wykaz informacji o wspélpracy z otoczeniem spoleczaym i gospodarczym.

Dostarczona dokumentacja jest kompletna, poprawna i dobrze przygotowana. Umozliwia
dokonanie rzetelnej oceny osiaggnicé habilitanta,

Zgodnie w wymaganiami prawnymi zawartymi w art. 219 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, ocenie poddano lacznie trzy przestanki: posiadanie
stopnia doktora, posiadanie osiggnie¢ naukowych stanowiacych znaczny wkiad w rozwdj
dyscypliny nauki o zarzgdzaniu i jakosci oraz istotng aktywnos$¢ naukows.

2. : Podstawowe dane o Habilitancie . ; '

Dr Pawel Poszytek ukoniczyt filologie anglelskq na Umwersytecle Warszawslnm Dyplom
magistra uzyskat w 1992 r. — tytu pracy: “Dionysian Values in American Society and Their
Reflection in Contemporary American Film /from 1970 onwards/”. Stopiefi doktora w zakresie
nauk humanistycznych w dyscyplinie jezykoznawstwo uzyskat na Wydziale Neofilologii
Uniwersytetu Warszawskiego w 2007 r., na podstawie rozprawy doktorskicj pt. “Testing
language proficiency in the Polish secondary education in the context of examination and
certification standards of the Council of Europe and the European Union/ Testowanie bieglosci
quykowe] w polskim szkolnictwie $rednim a standardy testowania i certyfikacji w polityce
jezykowej Rady Europy i Unii Europejskiej”. Promotorem rozprawy byla prof. dr hab. Hanna
Komorowska-Janowska, a recenzentami dr hab. Jerzy Zybert oraz dr hab, Anna Michofiska-
Stadnik. '

Habilitant od w1e1u lat zwigzany jest z Fundacjy Rozwoju Systemu Edukacji (FRSE).
W latach 1998-2011 ‘pracowal na stanowisku koordynatora, a nastgpme ‘wicedyrektora
i dyrektora um;nych programéw edukacyjnych: LINGUA eTwinnig, SOCRATES/Uczenie sig
przez cale zycie, Od maja 2016 r. jest dyrektorem generalnym FRSE — Narodowej Agencji
Programu Erasmus+ i Europejskiego Korpusu Solidarnoici. Okresowo zwigzany byl réwniez
Z innymi Jednostkmm naukowymi. W latach 2011-2014 pracowal na Wydziale Zarzgdzania
i Ekonomii Politechniki Gdariskiej, gdzie prowadzil zajecia z zarzgdzania projektami
europejskimi i ich ewaluacji na podyplomowych studiach menedzerskich dla kadry
kierowniczej oswiaty oraz na studiach podyplomowych z zarzadzania i ewaluacji projektéw
wspdHinansowanych z funduszy Unii Europejskiej dla kadry sammdowej W roku
akademickim 2019/2020 zwigzany byl z Colleglum Civites, gdzie prowadzit zajecia na studiach
stac_]onamych Ii 1 stopnia z unijnej polityki edukacyjnej oraz zarzadzania projektami
europejskimi i ich ewaluacji dla studentéw socjologii, stosunkow nngdzynarodowych
i zarzadzania,

3. Ocena dorobku Habilitanta
3.1. Weryfikacja posiadania stopnia doktora (wymaganie wynikajgce z art. 219 ust. 1
pkt. 1 ustawy z dnia 20 fipca 2018 r, Prawo o szkolnictwie wytsgym i nauce)
Dr Pawel Poszytek posiada stopier doktora nauk humanistycznych w dyscyplinie
]szkoznawstwo nadany uchwaly Rady Wydzialu Neofilologii Uniwersytetu Warszawskiego

z dnia 27 listopada 2007 r. Reasumujgc - pierwszy wymég ustawowy jest spelniony
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32. Ocena osiggni¢é nankowych stanowigcych znaczny wkind w rozwéj dyscypliny
nauki o zarzadzaniu i jakoici (wymaganie wynikajgce z art. 219 ust. 1 pkt. 2
ustawy Z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o stkolnictwie wyiszym i nauce)

Dr Pawet Poszytek jako osiggniecie navkowe bedace podstaws ubiegania si¢

o nadanie stopnia doktora habilitowanego wskazal monografi¢ pt. ,,The Competences 4.0 as
Facilitators in the Realisation, Management and Sustainability of Erasmus+ Projects in the
Times of COVID-19 Pandemic”. Monografia zostala wydana w 2021 r. przez Wydawnictwo
Poltext. Jej recenzentami byly: dr hab. inz Anna Ciemniak-Emerych, prof. uczelni
z Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu oraz prof. dr hab. Aldona Glifiska-Newes
z Uniwersytetu Mikolaja Kopernika w Toruniu.

Wskazana monografia obejmuje zagadnienia, ktére mieszcza sie z zakresie dyscypliny
naukowej Nauki o zarzgdzaniu i jakosci. Zostala napisana zgodnie z wymaganiami stawianymi
pracom navkowym o charakterze awansowym — oprocz rozwazanh teoretycanych zawiera
réwniez czeSé empiryczng. Monografia ta moze byé zatem podstawsg ubiegania sig
o nadanie stopnia doktora habilitowanego.

Ocena formalna esiggnigcia naukowego

Pod wzgledem formalnym wskazang monografie oceniam pozytywnie. Przede wszystkim
speinia ona wymég formalny — zostala wydana w uznanym wydawnictwie, specjalizujacym si¢
w’ publikowaniu ksigzek z obszara ekonomii, gospodarki, zarzadzania, prawa gospodarczego,
finansdw, wyceny wartosci, bankowodéci, ubezpieczeft, marketingu, HR, PR i nauk
spolecznych, znajdujacym si¢ na liscie MEIN.
zagadnienie kompetencji 4.0, ktore — w przyjetym przez Habilitanta zatoZeniu — w duzej mierze
ulatwiaja i wspomagaig lideréw/menedzendw europejskich projektéw Erasmus+ w reafizacji,
zarzadzaniu i utrzymaniu prowadzonych projektéw, w szczegdlnosci w czasach destabilizacji
i niepewnoéci wywolanych przez pandemie COVID-19.

Kompetencje 4.0 powiazane sg z koncepcja przemyshu 4.0, z postgpujacq transformacja
cyfrows i technologiczng — masows cyfryzacia, automatyzacjs oraz robotyzacjy zjawisk
i procesdw, obejmujaca praktycznie wszystkie dziedziny zycia spolecznego i gospodarczego.
Koncepcja przemyshs 4.0 diametrainie zaczyna zmienia¢ model fimkcjonowania wszystkich
organizacji, przede wszystkim przedsigbiorstw przemystowych. Transformacja bedzie miata
charakter caloSciowy. W sposodb najbardziej znaczacy zmienis sig strukhwry organizacyjne,
sposoby dzialania i érodowisko pracy. Diametralnie zmieni si¢ rola czlowieka w organizacii.
Powstana nowe stanowiska i zamdy,Znnmamquresyodpowxedmlméﬁ. Pozadane beda
nowe kompetencje.

Podjeta problematyka kompetencji w kontekécie koncepcji przemyshu 4.0, obejmujaca
umiejetnodci  cyfrowe, menedierskie, spoleczne i1 kognitywne liderdw/mened2erow
europejskich projektéw Erasmus+ jest wyzwaniem ambitnym. Tak okreflony problem
badawczy cechuje sie réwniez duzym stopniem trudnodci. Trudno$¢ wynika zaréwno z braku
4.0 na zmiany w obszarze pracy, jak i zloZonofci problematyki kompetencii. Wspblczesnie za
kompetencje —w szerokim rozumieniu tego pojecia — uznaje sig wszystkie cechy pracownika,
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ktorych posiadanie oraz umiejetne. wykorzystame, przyczynia si¢ do skutecznej i sprawnej
realizacji celow organizacji. -

Rozwéj Przemystu 4.0 i zwigzanych z nim kompetencji 4.0 sprawia, Ze stajemy wobec
pytat, na ktére nie ma gotowych odpowiedzi - jak przygotowaé spoleczenstwo i gospodarke
do wyzwan, kibre obecnie si¢ dokonujg. Dodatkowo problem komplikuje pandemia COVID-
19, ktéra réwniez ma istotny wplyw na rozwdj kompetencji cyfrowych, wymuszajac
zastosowanie na masowy skale pracy i nauki zdalnej oraz e-handlu. Okres pandemii
koronawirusa oraz zwigzane z nig wyzwania w obszarze nawigzywania i podirzymania
wspdlpracy mi¢dzynarodowej stanowi kolejny przyezynek do zbadania, czy wspdlczesne
relacyjne i sieciowe paradygmaty w zarzgdzaniu, bedace odpowiedzia na niestabilng sytuacje
spoleczng, gospodarcza i polityczng, sprawdzajg si¢ w praktyce w kontekscie kryzysu
wywolanego przez pandemi¢ — na ile wskazane kompetencje 4.0 pomagajg organizacjom
sieciowym, rozproszonym, w szczeginoci ich liderom, w utrzymaniu realizowanych
przedsigwziec i uzyskaniu przewagi na rynku. Podmiotem badawczym w pracy byly projekty
Erasmus+ i ich liderzy.

W tym kontekscie zainteresowanie problematyka kompetencji 4.0 lideréw projektéw
Erasmus+ w czasach pandemii COVID-19. i .uczynienie jej przedmiotem dorobku
habilitacyjnego uznaje za wyzwanie ambitne, waZne i zarazem aktualne. .

W pracy Habilitant okreslit cel gléwny oraz postawil tezg glowng, wlasciwie hipoteze,
ktorq wsparl pytaniami badawczymi. Gléwnym celem bylo.zbadanie, w jakim stopniu
kompetencje 4.0 ulatwiajg liderom europejskich projektéw Erasmus+ realizacjq, zarzadzanie
i utrzymanie prowadzonych transnarodowych projektéw w czasach pandemii COVID-19,
W pracy postawiono nastgpujacy tezg gléwna: kompetencje 4.0 wspomagajq realizacje,
zarzadzanie i utrzymanie projektéw Erasmus+ w czasach pandemii COVID-19, oraz
postawiono trzy pytania badawcze:

1. Jakie sg poziomy kompetencji 4.0 lideréw projektow Erasmus+?

2. Kibre z kompetencji 4.0 ulatwiajg i wspomagaja realizacje, zarzadzanie i wtrzymanie

projektéw Erasmus+ w pandemii COVID-19?

3, Ktore z kompetenciji 4.0 oraz ktére czynniki kontekstowe najbardziej wplywaja na

realizacj¢, zarzadzanie i utrzymanie projektéw Erasmus+ w pandemii COVID-19?

‘Sformulowane cel giéwny i teza giéwna oraz pytania badawcze doprecyzowaty zamyst
i problem badawczy. Szkoda, Ze: 1) zardwno cel jak i teza majg bardzo ogdlny charakter, oraz
2) teza i cel wlasciwie ,,pokryws” si¢ z tytulem monografii, co traktuje jako niedociagniecie
metodyczne w pracy.

Analiza ukiadu monografii pozwala na stwierdzenie, Ze oceniana praca stanowi logiczng
calodC. Habilitant w pierwszej kolejnosci defininje pojecie kompetencji 4.0 w kontekscie
koncepcji przemysiu 4.0, opracowujac zarazem autorska matryce kompetencyjng lidera
projektu. Nastgpnie okresla model kompetencii 4.0, w ktérym zaloZzono wystepowanie czterech
grup/kategorii kompetencji:

1. Kompetencje cyfrowe i techniczne.

2. Kompetencje menedzerskie.

3. Kompetencje poznawcze i umiejetno$é myslenia.

4. Kompetencje spoleczne i psychologiczne.
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Opracowane elementy poshuzyly do budowy narzedzia badawczego.

. Celem ukazania szerszego kontekstu analizowanej problematyki, Habilitant przeprowadza
poglebiong analize Programu Erasmus+. Pokaznje m.in. jego wkiad w szeroko pojete
edukacyine i spoleczno-gospodarcze- cele Unii Europejskiej oraz w praktyczny -rozwdj
plynace ze strony destabilizacji rynku i niepewnoéci wywolanej przez pandemi¢ COVID-19.
Dowodzi, 2e projekty programu Erasmus+ mozima traktowaé jako organizacje formaine,
tymczasowe, miedzynarodowe o charakterze sieciowo-relacyjnym wraz z wszelkimi
wynikajacymi z tego implikacjami: Ze 53 to organizacje nichierarchiczne, o finkcjonalnym
zrd2nicowaniu kompetencji, uczace si¢ i wykorzystujace nowoczesne technologie do szeroko

W dalszej kolejnoéci rewiduje modele teoretyczne z praktyki zarzadczej oraz konfrontuje
wnioski sformulowane na podstawie analizy literatury przedmiotu z wynikami badan wiasnych,
przeprowadzonych ~ na ' relatywnie duZej probie badawczej lideréw  projektow
miedzynarodowych — N=990, odpowiadajac tym samym na postawione pytania badawcze. Cel
pracy zostal zrealizowany, a postawiona teza udowodniona. Przeprowadzone badania
potwierdzity, zeoheﬁomknmpmnqe40wspomagaquhmq¢,mdmeluuzymme
projektow Erasmus+ w czasach pan COVID-1

Reasumujac, w ogdlnej recenzji zapremmwana nmnograﬁa stanowi oryginaine
i wartofciowe opracowanie naukowe i ze wzgledéw formalnych moze by¢ traktowana jako

Ocena merytoryczna osiggni¢cia naukowego

Recenzowana monografia skiada sie ze strony tytulowej, spisu treéci, wprowadzenia,
pieciy, a niej jak widnieje w spisie treéci szesciu (podsumowania nie traktujemy jako rozdziatu
zasadniczego) romdzialéw zasadniczych, podsumowania i rekomendacji, spisu tabel, 14
zalacznikdw oraz- bibliografil. Monografia zajmuje lacznie 175 stron, natomiast czgéé
zasadnicza zajmuje 121 stron.

Uktad monografii (kolejno$¢ prezentowanych treici) jest logiczny. Przyjeta strukture
moZna uznaé za poprawna, ale nie optymaing. W pracy stwierdzono znaczace dysproporcje
oqutoéciowe pomiedzy poszczegélnymi podrozdziatami pracy. Z reguly podrozdzialy pracy
licza od § do 10 stron wydawniczych, ale wystepuje tez wiele podrozdzialéw o bardzo matej
objetosci, np. podrozdziaty 4.1 i 4.4 hcquopélstronywydawmczej,apodmzdmaly43 is.1
— po jednej stronie wydawniczej. ;

Praca ma charakter teoretyczno-empiryczny. W pracy zachowana jest ,réwnowaga”
pomiedzy czedcia teoretyczng i empiryczns, co jest szezegbinie waine w postepowaniach
awansowych. Zachowany jest logiczny ciag wywodu. Przeprowadzone badania i analizy sa
wiarygodne i dobrze udokumentowane. Rozdzialy teoretyczne :zostaly opracowane na
podstawie rzetelnego przegladu literatury. W cZgséci empirycznej opisano metode badania
i dokonano rzetelnej analizy wynikéw przeprowadzonych badat.

Zawartodé merytoryczng pracy w obecnej postaci mozna uznal za poprawna,
w kontekécie przyjetego tytdu pracy. Autor nie ustrzegt si¢ jednak pewnych uchybien.
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Wprowadzenie wlasciwie zostalo napisane zgodnie z wymaganiami stawianymi pracom
naukowym — wskazano motywy podjecia tematu, okreslono luke badawczg, okreslono cel
glowny pracy, przedstawiono problem badawczy, postawiono tezg oraz scharakteryzowano
poszczegblne rozdzialy. Natomiast w opinii recenzenta ta cz¢$¢ pracy jest nazbyt ,syntetyczna”
— calos¢ wprowadzenia zajmuje objgtosciowo trzy strony wydawnicze, z czego dwie strony
zajmuje streszczemie poszczegbinych rozdzialéw. We wprowadzeniu nalezalo szerzej
przedstawi¢ genezg i motywy podjecia tematu pracy, okresli¢ cele szczegdlowe, zaprezentowad
strukture procesu badawczego i model badawczy.

W rozdziale pierwszym przedstawiono wyniki analizy literaturowej z obszaru
zarzadzania, dotyczacej badaf nad kompetencjami oraz wyniki badaf zespohu projektowego,
dotyczacych kompetencji lideréw edukacyjnych. W pierwszej kolejnosci dokonano
wyjasnienia pojecia kompetencje. Przeprowadzone analizy majg jednak charakter ogéiny.
Pomimo to, w przyjetych zalozeniach prawidlowo okreslono istote kompetencji: ich
subiektywny charakter, zlozonod¢ struktury, gradualnoéé, dynamike, mozliwosci rozwoju,
rodzaje oraz poziomy kompetencji. Nastgpnie przedstawiono autorsks komcepcje matrycy
kompetencyjnej lideréw projektéw, niezalezng od charakteru projektu. Zaproponowana
matryca zostala opracowana na podstawie modelu kompetencji lideréw edukacyjnych, kiéry
zostal stworzony przez wieloautorski zespé! w ramach odrebnego projektu. Dokonujac
modyfikacji brano pod uwage charakter Programu Erasmust+ oraz ogdlng specyfike
realizowanych projektéw. Szkoda, Ze przedstawiona w tabelarycznej formie matryca nie
zostala poprzedzona definicjami kompetencji sktadowych, tworzacych matryce kompetencyjng
lideréw projektéw. Proces definiowania kompetencii sklada si¢ z pieciu msadmczych etapow:

1. Formulowanie nazwy kompetencji. :
Tworzenie ogblnej definicji kompetencii.
Uszczegdlowienie definicji kompetencii.
Opisanie pozioméw spelnienia kompetencii.
Podanie przykladéw zachowat negatywnych, pokazujacych zachowania, ktdre
w organizacji nie beda tolerowane
Nastepnie prowadzone rozwazania zawezono do problematyki kompetencji 4.0.
Ukazano je w szerszym kontekscie edukacyjnym oraz spoleczno-gospodarczym, ze
szczegbinym uwzglednieniem kontekstu przemyslu 4.0 oraz sytuacji spowodowanej pandemia
COVID-19. Na podstawie przeprowadzonej analizy literaturowej sformulowano najwazniejsze
konkluzje, ktére stanowily przyczynek do zdefiniowania terminu kompetencje 4.0 oraz
opracowania modelu kompetencji 4.0. Opracowany model dobrze odwzorowuje idee
kompetencii 4.0,

Opracowana matryca - kompetencyjna i model kompetencii 4.0 poshuzyly do
zaprojektowania narz¢dzia badawczego.

W rozdziale nie przedstawiono metody przegladu literatury, co jest obecnie dobra
prakiyks pisania prac naukowych. Traktujg to jako uchybienie metodyczne w pracy. - -

W rozdziale drugim ukazano znaczenie i wplyw Programu Erasmus+ na rozwdj
kompetencji i innowacji, w szczegblnodci kompetencji 4.0, ktére majg przyczynié¢ sie do
rozwoju i zwickszenia innowacyjnosci gospodarek narodowych, Zagadnienie ukazano
z polskiej perspektywy, w uwarunkowaniach pandemii COVID-19. Rozdzial ten umozliwia
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zrozumienie specyfiki Programu Erasmus+, jako podmiotn badawczego w pracy oraz pokazuje
negatywny wplyw pandemii COVID-19 na jego funkcjonowanie. W swoich rozwazaniach
Habilitant odwohije sic do wynikéw badafi prowadzonych w tym zakresie przez Komisje
Europejska oraz Fundacje Rozwoju Systemu Edukacji. Przeanalizowanie wyniki badad
pokazuja w jakim stopniu pandemia ograniczyla zakres i zasieg wplywu Programu Erasmus+,
ale nie pokazuja, jakie byly rzeczywiste motywy i mechanizmy rozwoju kompetencji 4.0.
uczestnikéw, nie obejmowaly natomiast aspekiéw zarzadczych. Wyniki przeprowadzonych
analiz umozliwily pokazanie 161 liderSw projektéw, stanowily przyczynek i inspiracje do
podietej problematyki badah oraz pozwolily na okreslenie luki badawczej.

W rozdziale trzecim kontynuowano rozwaZzamia dotyczace Programu Erasmust.
Giéwna uwaga skoncentrowana byla jednak na przedmioccie rozwazah — kierowniczych,
organizacyjnych oraz psychospolecznych aspektach realizacji projektéw Erasmus+ w czasach
pandemii COVID-19, a nie podmioccie badawczym. W pierwszej kolejnosci dokonano
przegladu teorti zarzadzania w odniesieniu do zarzadzania projektami Erasmus+ — przydatnych
podejéé, koncepcji, praktyk oraz wspdlczesnych paradygmatow w teoril zarzgdzania. Na tej
podstawie ustalono, ze najbardziej odpowiednie do obecnej sytnacji pandemicznej i naglej
zmiany wewnetrzaych i zewnetrznych uwarunkowatt realizacji projektéw Erasmus+ jest
podejém sytuacyjne, w ktdrym zaklada sie, Ze:

Organizacje powinny by¢ systemami otwanymx i mie¢ mozliwoé¢ adaptacji,

o Nie ma jednej, uniwersalnej metody zarzadzania — wybdér metody warunkowany jest
frodowiskiem; w ktérym organizacja dziala,

o Celem zarrgdzania jest osiggniecie dobrego dopasowania migdzy organizacja a

s Do realizacji roinych zadari potrzebne s3 réZne podejscia.

Nastepnie wykazano, ze projekty Erasmus+ s3 typowymi konsorcjami relacyjno-
sieciowymi - na zasadzie amalogii cech charakteryzujacych organizacie tymczasowe.
Prowadzone rozwaZania poszerzono o analizy znaczenia cech osobowosci lideréw na
kierowanie projektami oraz zagadnienie stresu i jego wplywu na skutecznoéé podejmowanych
dziatan. Ta cze$é rozwazah wykazala, e w przypadku liderow projektéw Erasmus+, poza
kompetencjami 4.0 duZe znaczenie majg jeszcze, zardwno stres, jak i cechy osobowosei ~ co
znalazlo swoje odzwierciedlenie w proponowanym modelu kompetencji 4.0 oraz opracowanej

Pragmatyczne problemy wspéldzialania organizacii kierujg zainteresowania badaczy na
zagadnienia relacji miedzyorganizacyjnych. Obecnie wylaniaja si¢ dwa paradygmaty dotyczace
ksztaltowania relacii, tj. sieciowy i relacyjny. Wyniki przeprowadzonych w rozdziale analiz
osadzajg okreslony problem badawczy, zardwno w realiach relacyjnego, jak i sieciowego
paradygmatu w naukach o zarzadzaniu i jakosci. i

Rozdziat ma charakter teoretyczno-analityczny i opiera si¢ na przegladzie literatury.
Analogicznie jak w rozdziale pierwszym w rozdziale tym rdwniez nie okreslono metody
przegiadu literatury.

W rozdziale czwartym przedstawiono metodyke badania empirycznego. Syntetycznie
okreslono kontekst, cele i pytania badawcze — metodyczne zastrzezenia do tego rozdzialu
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zostaly juz sformulowane na poczatku niniejszego punktu oceny dorobku. Okreslono kryteria
doboru respondentow, wieltkoé¢ proby oraz scharakteryzowano populacje badawcza, Opisano
metodg i narzedzie badawcze. Dokonano operacjonalizacjii wskasnikéw dla kompetencji
z poszczegblnych kategorii kompetencji 4.0, wyréinionych w zaproponowanym modelu
kompetencji 4.0. Ta czgéé pracy nie budzi watpliwosci, poza operacjonalizacjs wskaznik6w.
W pracy nie okreslono w jaki sposéb definiowano wskazniki dia poszczegélnych kompetencii.
Wydaje sig, ze byl to dobér uznaniowy/subiektywny, co jednak nie dyskredytuje otrzymanych
wynikéw badai, .

W rozdziale piatym przedstawiono i przeanalizowano wyniki badar, a takZe udzielono
odpowiedzi na postawione w pracy pytania badawcze. Analiza zgromadzonych danych zostala
przeprowadzona z wykorzystaniem réznorodnych, réwniez zaawansowanych metod i narzedzi
statystycznych, tj. analizy czynmkowej, analizy rzetelnosci skal, predykcjt i testéw oceny
istotnodci statystycznej.

W pierwszej kolejnosci poszczegélnym kategoriom kompetencii 4.0 przypisano
wymiary kompetencji. W efekcie wyrézniono 9 wymiaréw: 1 - korzystanie z komputera
w.codziennej pracy, 2 - dokumenty online (w kategorii kompetencje cyfrowe i techniczne), 3 -
wspblpraca z zespolem (ludzmi), 4 - koordynacja pracy zespolu (w kategorii kompetencje
menedzerskie), 5 - proaktywnosc¢, innowacja, otwarto$¢ na wyzwania (w kategorii kompetencie
poznawcze), 6 - relacie i emocje, 7 - radzenie sobie z niepewno$cia w pandemii, 8 -
podtrzymywanie -kontaktéw, wspolpraca, 9 - komunikacja (w kategorii - kompetencie
spoleczne). W ramach poszczegélnych wymiaréw wyrézniono wskazniki kompetencyjne,
ktére zostaly ujgte w narzedziu badawczym. Sumarycznie wyrézniono grupe 59 wskaznikow.
Zaréwno wyrdznione wymiary kompetencii, jak i wskazniki nie budzg zastrzezen.

Przeprowadzone badania potwierdzily postawiona w pracy teze oraz umozliwily
odpowiedZ na postawione pytania. badawcze. Badania pokazaly, Ze kompetencje 4.0
wspomagaja realizacj¢, zarzadzanie i utrzymanie projektéw Erasmus+ w czasach pandemii
COVID-19. Szczeg6lnie istotne okazaly si¢ kompetencje spoleczne zwigzane z radzeniem
sobie ze stresem i umiejetnoscia przystosowywania si¢ do nowych, nieprzewidzianych
warunkéw funkcjonowania, kompetencje poznawcze w wymiarze proaktywnosci,
innowacyjnosci i otwartodci na zmiang oraz kompetencje menedZerskie w wymiarze
umiejgtnosei koordynowania pracy w grupie.

Opisany proces badawczy jest poprawny. Wyniki badath sg wiarygodne i odznaczajg sie
pierwiastkami nowatorskimi.

. Najwainiejszymi osiggnieciami Habilitanta w oceniane] monografii, w opinii
recenzenta, sa:
¢ Systematyzacja terminologii zwigzanej z pojeciem kompetencji 4.0;
e Pogi¢biona analiza i przeprowadzenie szeroko zakrojonych badah nad zarzadczymi
aspektami realizacji projektéw Erasmus+;
¢ Opracowanie wyskalowanej matrycy kompetencji lidera/menedzera projektow;
e Wykazanie, Z¢ kompetencie 4.0 pomagaja w zarzadzaniu projektami Erasmus+
w czasach pandemii COVID-19,
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Osiggniecia te stanowia niewatpliwie znaczny wkiad Habilitanta w rozwdj dyscypliny nauki
o zarzadzaniu i jakofci, pomimo $wiadomos$ci, ze dalsze badania sg konieczne. Kierunki
dalszych badan okreéla réwnieZ sam Habilitant.

W ramach ocenianej monografii Habilitant wykazal si¢ doglebng wiedzg z zakresu
rozpatrywanej problematyki, ktorg mozna uzmat za wiedzg ekspercky wynikajacy
z ukoficzonych studiéw, nabytego dofwiadczenia w dotychczasowej pracy naukowo-
oraz bada wiasnych, potwierdzonych wynikami badaf empirycznych. W pracy widoczny jest
mmmy,wmwmmmmmmmﬁmn
przesianki do podjecia poruszanych zagadniefi badawczych, z ktérych jasno wynika luka
badawcza. Realizowane procesy badawcze odmaczaja si¢ wysoka jakoscig i rzetelnoscig
badawczg — logika wiadciwg dla prac naukowych. Wyniki badah, formulowane wnioski
i rekomendacje wraz z okresleniem ich ogramicze, zawarte we wskazanej monografii,
pokdzuja staly rozwdj potencjalu nankowego dra Pawla Poszytka i $wiadczg o Jego dojrzalosci

Podsumowujac, przedlozong monografie oceniam pozytywnie, zaréwno w warstwie
teoretycznej, metodycznej, jak i empirycznej. CaloS¢ propozycji koncepeyjnych
Womy&wmjmmmmiwmwmﬁmywm
w rozwdj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Reasamujac, w ocenie recenzenta drugi wymébg ustawowy zostal przez Habilitania
speiniony.

33. Ocena istotnej aktywnosci naukowej realizowanej w wigcej ni2 jednej uczelni,
instytucji naukowej, w szczegbinofcl zagranicznej (wymaganie wynikajgce z art.
219nst.lpkt3usuwyzdnh20hpu2018r Prawo o szkolnictwie wyiszym
i nauce)

Dr Pawel Poszytek wykazal si¢ znaczacy dzialalnodcia naukows realizowang zardwno
w instytucjach na szczebla krajowym, jak i migdzynarodowym. Poczatki aktywnosci naukowej
i badawczej Habilitana po uzyskaniu stopnia doktora zwigzane byly z obszarem doskonalenia
metodyki oceniania i testowania umiejetnodci jezykowych oraz sprawnoéci jezykowej. W tym
standardami testowania kompetencji jezykowych w ramach egzaminu maturalnego z j¢zyka
mgidsﬁego(ﬂw.”mwamm”).Wymimymefekmdﬁﬂaﬁbyhmmmgaﬁaptz
,European Standards in Testing Language Proficiency and the Polish Nowa Matura
Examinations in English”® wydana w 2008 r. Jest ona jedyng pracg naukows z zakresu
testowania kompetencji jezvkowych, ktdra w wymiarze bezpodrednim (i praktycznym) odnosi
przepisy i procedury obowigzujace w polskim systemie egzaminacyjnym z j¢zyka angiclskiego
do europejskich standardéw. Unikalnym wkiadem kandydata w rozwéj dyscypliny nauki
o zarzgdzaniu i jakodci jest opracowany autorski system ewaluacji testdw w opaiciu
o implementowane na szczeblu europejskim standardy, majacy na celu podniesienie jakosci
innych tego typu oficjalnych systeméw testowania i certyfikowania bieglodci jezykowej
w Polsce. Poza aktywnoscij stricte naukowo-badawcza w tym obszarze, Habilitant naby! tez
unikatowe doswiadczenie w obszarze testowania kompetencji jezykowych i bieglosci
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jezykowej poprzez aktywny udzial we wspoltworzeniu zalozes: i projektowaniu kierunkéw
polityki jezykowej w Polsce. W 2003 roku dr Pawet Poszytek pelnit fimkcje czlonka grupy
konsultacyjnej powolanej przez Ministerstwo Edukacji Narodowej ds. wdrozenia w Polsce
Europejskiego Portfolio Jgzykowego. W latach 2005-2007 byt czlonkiem zarzadu
mi¢dzynarodowego stowarzyszenia EALTA (European Association for Language Testing and
Assessment) dzialajacego pod auspicjami Uniwersytets w Lancaster na rzecz podnoszenia
jakosci testowania bieglosci jezykowej w Europie. W latach 2006-2009 byl tez czionkiem
grupy eksperckiej powolanej przez Komisjg Europejska (ELIN — Europejska Sie¢ Inspektoréw
Jezykowych), kiérej celem bylo wytyczenie kieromkoéw rozwoju polityki jezykowej
i standaryzacji kompetencji jezykowyck w krajach cztonkowskich. Aktywnie uczestniczyl
meuhmdymkowejikomhedemzqdzqiqcymmiq&ynaudowegowojekm,m
Rich Europe”, finansowanego ze $rodkéw Komisji Europejskiej w latach 2610-2012 w ramach
centralnej Akcji Programu Lifelong Learning — Key Activity 2 Languages.

. Dr Pawet Poszytek od 2021 roku jest ekspertem Platformy Przemyshs Przysziosct, ktéra
podj¢la probe ustandaryzowania ksztalcenia kompetencji przysziosci w Polsce. Wspiera
dziatania badawcze Fundacji swojq specjalistyczng wiedzg i doswiadczeniem. Bierze réwniez
wdzial w pracach grupy roboczej ds. Standardéw Ksztalcenia Kompetencji Przyszlosci, ktérej
mdmm;eﬂpmmetgednohconegamdeiuk&mpﬁenqr40 opartego na
trzyelementowej macierzy kompetencji: cyfrowych, spolecznych (w tym przywbdczych)
i poznawczych, Ponadto, od 2019 r.. _aktywnie uczestniczy w pracach IREG Observatory,
meszajmgobadwzqucychnadmmmmpejshegomkmgumzelm
technicznych (Engirank — European Ranking of Engineering Programs).

el JednymzktmwychobszamwahywnoéanmkowejHabiﬁmsqmbadmﬁanad
upowszechnieniem idei- wspélpracy nauki z biznesem — sam piastuje wysokie stanowisks
mmdczewnstquachpozy&mpﬁbhcmegomzorgmmwhmwgosekmbrhwd
Pomwkmmczyiwmmhmdopmcowmemwskaémka,ﬁhelndexofﬂtghﬂ
Education and Business Engagement” (HEBE Index), za pomiocy kidrego mozna zbadac zakres
i jakos¢ wspblpracy migdzy uczelniami a biznesem i przemysiem. Nadal bierze udziat w tym
projekeie. Habilitant od 2021 1. pelni réwniez fankcje Przewodniczacego Zespotu Roboczego
ds. transferu migdzynarodowych dobrych praktyk w zakresie wspélpracy pomiedzy sektorem
edukacp:wzemys%udopolslaqguwodmhwmachpmcekspachchwﬁatfome

Réwnie wainym obszarem aktywnosci naukowej Habilitanta s3 dzialania zwigzane
z umi¢dzynarodowieniem polskiej nauki. Zasiada on w rozmaitych gremiach i przewodniczy
instytucjom odpowiedzialnym za nawigzywanie, ‘wzniacnianie i podtrzymywanie wspdlpracy
migdzynarodowej polskiego srodowiska naukowego, np. od 2019 r. bierze udzial w pracach
Zespotu doradczego ds. Imicjatywy UE . ,Uniwersytety Ewmropejskie”, powolanego
medmxiemMi:ﬁstraNadciiSzkaknctwaWyﬁzegazdn 2 pazdziernika 2019 z péin.
zmianami. Od paZdziemika 2020 do pazdziernika 2021 byl czlonkiem Rady Narodowej
AgemmemyAkademchqzmemmstrachrwegods gospodarki, w ramach
hmqopmowﬂofmtgpmgrmongAWAshmdomknwymychwmh
wspierania mobilnosci naukowej, jak réwniez oceniat wicloletnie plany rozwijania mobilnodci
napkowej i naukowej polityki pafistwa. Habilitant od 2018 r. jest czionkiem International
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Education Global Leaders’ Summit — kilkunastoosobowej grupy dyrekfordw europejskich
plaszczyzng wymiany doswiadczen i wypracowywania standardéw w zarzgdzaniu procesem
umiedzynarodowiania szkolnictwa wyzZszego. Od 2019 r. zasiada w Kapitule Konkursu
Umiedzynarodowienia Uczelni Wyiszych (Perspektywy), ktdra przyznaje nagrody
indywidualne naukowcom i pracownikom uczelnianym za dzialalnoé¢ na polu

Na podkreslenie zaslugu_;e fakt, e wickszod¢ dzialah badawczych i publikacyjnych
Habilitanta podejmowana jest w jezyku angielskim, we wspélpracy z migdzynarodowymi
zespolami badawczymi. |

Miajqcaktywméénm:humdm?awh?oszyﬂmpouzy@iustopniadokmm,
nalezy stwierdzié 7e jest ona na dobrym poziomie, w szczegdlnosci w wymiarze jakosciowym.
Habilitant do momentu zioZzenia wniosku opublikowal Iacznie 32 prace, w tym.:

+ 3 antorskie monografie naukowe, wydane odpowiednio w 2008, 2021 i 2021 r,
wszystkie w j. angiclskim,

o 2 redakcje monografii, obydwie w j. angielskim,

o 12 rozdzialéw w monografiach, w tym 7 samodzielnych,

s 15 artykuléw opublikowanych w czasopismach naukowych (12 wj. angielskim), w tym

7 jednoamtorskich.

Na podkreslenie zashiguje fakt, Ze Habilitant wykazuje w dalszym ciggu duza
aktywno$¢ navkows. Juz po zloZeniu waiosku opublikowal kilka nastepnych artykuléw
w wysoko punktowanych czasopismach, m.in. w Forum Scientiae Oeconomia — na liscie MEIN,
70 pkt. oraz w Scientific Papers of Silesian University of Technology — Organization and
Management Series — na liscie MEIN, 70 pkt Liczba wszystkich publikacji na dzied 20
kwietnia 2022 r. wynosi 44.

‘Sumaryczny Jmpact Factor Habilitanta wynosi 6.502. Indeks Hirscha wynosi
odpowiednio: 4 — Google Scholar, 2 — Scopus, 1 — Web of Science.

Reasumujac, w ocenie recenzents trzeci wymaég ustawowy zeostal przez Habilitanta
rowniez spelniony.

4, Informacia o osiggni¢ciach dydakiyczmych, orgamizacyjnych oraz
popularyzujgcych nauke.

w ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. wykazat si¢ réwniez osiagnieciami organizatorskimi
i dydaktyczaymi, a takze dzialalnoscia w zakresie popularyzacii nauki.

: Habilitant wykazal sie bardzo duzg aktywnodcig organizacyjng. Na podkredienie
zashuguje dzialainosé zarzadcza w instytucjach pozytku publicznego i organizacjach trzeciego
sektora z obszaru wspierania nauki, edukacji i biznesu. Do najwazniejszych osiggnieé
organizacyjnych kandydata nalezs:

o Kierowanie unijnymi programami edukacyjnymi LINGUA, eTwinning,
SOCRATES/Uczenie sie przez cale Zycie, w ramach dzialaino$ci i piastowania
stanowiska koordynatora, a nastepnie wicedyrektora i dyrektora unijnych programéw
edukacyjnych w Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji — w latach 1998-2011.
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¢ Pelnie funkcji Dyrektora Generalnego Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji (FRSE)
oraz Dyrektora Narodowej Agencji Programu Erasmus+ i Europejskiego Korpusn
Solidarnosci, ktéra zarzgdza takimi programami jak: Erasmus+, Program Operacyjny
Wiedza Edukacja Rozwdj, Europejski Korpus Solidarnosci, Edukacja - EOG,
WorldSkills Poland, Polsko-Litewski Fundusz Wymiany Miodziezy, Polsko-Ukrainiska
Rada Wymiany Miodziezy, eTwinning, Eurodesk Polska, EPALE, SALTO EECA
i Eurydice — 0d 2016 1.
s Pomyslodawca i organizator Kongresu Rozwoju Systemu Edukacji (obecnie Kongres
Edukacji).
¢ [Inicjator i orgenizator najwicksze] imprezy edukacyjnej na Ukrainie — Polsko-
Ukraifiskich Dni Edukacji, Nauki i Innowacji, kt6re odbyly si¢ w 2017 roku w Kijowie,
Poza tym Habilitant aktywnie wspiera rozwdj siect Uniwersytetéw Ewropejskich
w Polsce poprzez budowanie srodowiska naukowego uczelni technicznych, skupionych na
rozwijaniu i promowaniu kompetencji zawodowych i specjalistycznych — umowa o wspdlpracy
podpisana przez Habilitanta w imieniu Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji/Narodowej
Agencji Programu Erasmus+ w Polsce z trzema uczelniami techmicznymi: Politechniky
Poznatisks, Akademiz Gémiczo-Hutniczg i Politechnika Slaska, wyrazajgcymi wole
konsolidacji sit w cele promowania inicjatywy Worldskills, W styczniu 2022 r. razem
z Uniwersytetem Ekonomicznym w Krakowie Habilitant powolat do Zycia krakowsks filie
programu Erasmus+ o nazwie Krakéw Erasmus+ HUB.

Dr Pawel Poszytek wykazuje sie rowniez dzialalno$cig dydaktyczng, kiora
w nastepstwie szerokich dzialatt organizacyjnych jest sily rzeczy ogranmiczoma. Habilitant
prowadzil zajecia ze studentami oraz szkolenia dla pracownikéw naukowych uczelni
organizowanych przez Punkt Kontaktowy Horyzontu 2020 w Polsce w 2017 roku. Zajecia
dotyczyly tworzenia projektéw migdzynarodowych, ich ewaluacji, budzetowania, rozliczania
oraz kryteriéw, jakimi kieruje si¢ Komisja Europejska w selekcji projektow do finansowania.
Prowadzit szkolemia dla przedstawicieli zawodéw prawniczych, naukowcow, stodentow
i doktorantow na konferencji naukowej Wybrane obszary Prawa Unii Europejskiej, a praktyka,
Podsumowarie projektu unijnego TRAIL, kiéra odbyla sic w 2021 r. na Wydziale Prawa
i Administracji Uniwersytetu Slaskiego. Szkolenie pt. Oferta programu Erasmus+ dia
podnoszenia jakosci edukacji prawnej dotyczylo mozliwosci pozyskiwania srodkéw unifnych
na realizacje projektéw w obszarze prawa.

W ramach dziatalnosci popularyzatorskiej Habilitanta mozna wyr6zni¢ trzy gléwne
obszary tematyczne: dzialania i badania nad poziomem umiedzynarodowienia polskiej nauki,
rewitalizacja kompetencji zawodowych i specjalistycznych, poprzez promowanie idei
szkolnictwa zawodowego oraz upowszechnianie badar nad kompetencjami przyszlosci w dobie
rewolucji 4.0. Dr Pawel Poszytek byl organizatorem seminariéw naukowych Erasmus+. Od
2019 1. jest czlonkiem Kapituly Konkursu Umi¢dzynarodowienia Uczelni Wyz2szych
(Perspektywy). Jest autorem opracowania czgstkowego w ramach tworzenia Strategii Rozwoju
Szkolnictwa Wyzszego w Polsce na lata 2010-2020 wydanej wspdlnie przez KRZaSP, KRASP
i Fundacj¢ Rektordw Polskich w 2009 1.: Strategia Rozwoju Szkoinictwa Wyzszego: 2010-2020,
Projekt Srodowiskowy. Jest tez czlonkiem Zespolu doradczego do spraw inicjatywy Unii
Europejskiej ,,Uniwersytety Evropejskie”.
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Dr Pawel Poszytek jest autorem licznych artykuléw i wywiadoéw popularyzujacych
szkolnictwo zawodowe i kompetencje zawodowe w Polsce oraz kompetencje przyszlosci
w dobie rewolucji 4.0, publikowanych najczesciej na lamach Dziennika Gazety Prawnej,
a takze w Business Harvard Review oraz Rzeczpospolitej. W licznych debatach wystgpuje jako
ekspert.

Habilitant jest tez aktywnym czlonkiem gremiéw naukowych i rad redakcyjnych
pmkmwanychwydawmctwnaukowych Najbardziej znaczace osiggniecia w tym obszarze to:

Twérca i czionek rady naukowej Wydawnictwa FRSE (80 pkt. na liscie MEIN).

e Czionek redakcji WMSCI — World Multi-Conference on Systemics, Cybernetics and
Informatics, Orlando, USA (20 pkt. na lifcie MEIN).

e Czonek w Radzie wydawniczej w ramach International Institute of Informatics and
Systemics — Advisory Editorial Board of TIDC Publishing LLC for Trans and Inter-
Disciplinary Communications.

Czionek w Radzie naukowej TIIS w charakterze Inter-Disciplinary Fellow of TIIS.

Czoneck w Radzie Programowej FEuropejskiego Kongresu Gospodarczego

w Katowicach pod przewodnictwem prof. Jerzego Buzka,

s Czionek w Mazowieckiej Regionalnej Radzie Przemysiu Przyszlodci.

Habilitant uczestniczyt takze w wicl: konferencjach naukowych, na ktérych wyglaszat
mfetaty.Bylcﬂmﬁemmdnaukmychhbkomﬂﬂéwwgmimcyjnychﬁlkukonfamcji
miedzynarodowych i krajowych. Jest recenzentem kilku artykuléw naukowych.

Wskazane w antoreferacie osiggniccia organizacyjne, dydaktyczne oraz popularyzujace
nauke §wiadcza o wysokim zaangazowanin Habilitanta w tych obszarach. Aktywnosci te
oceniam bardzo wysoko.

5. Konkiuzja kohicowa

W koficowej opinii jako recenzent stwierdzam, Ze glowne osiagniccie naukowe dra
Pawta Poszytka w postaci monografii naukowej pt. ,,The Competences 4.0 as Facilitators in the
Realisation, Management and Sustainability of Erasmus+ Projects in the Times of COVID-19
Pandemic”, spelnia wymagania dotyczace wykazania znacznego wikladu w rozwdj dyscypliny
nauki o zarzadzaniu i jakosci, w rozumieniu art. 219 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Habsilitant
instytucji naukowej, w szczegdlnosci zagranicznej.

Wobec powyZszego pozytywnie opiniuje wniosek dra Pawla Poszytka zgodnie
z zapisami art. 219 ust. 1 pkt. 2 i 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz U. 22021 r. poz. 478 z péin. zmianami).
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