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Recenzja
dorobku naukowego, dydaktycznego | organizacyjnego Pana dr Pawta Poszytka w zwigzku z postepo-
waniem habilitacyjnym w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci,
prowadzonym przez Radg Naukowg Dyscypliny Naukl o Zarzadzaniu | Jako$ci Politechniki $laskie]

1. Podstawa prawna i przedmiot recenzji

Podstawg prawng recenzji jest art. 221 ust. 5 ustawy z 20 lica 2018 r. ,,Prawo o szkolnictwie wyiszym
i nauce” (Dz. U. 2018 r. poz. 1668 ze zm.), na podstawie ktérego powotano mnie w sktad komisji w po-
stgpowaniu habilitacyjnym, art. 219 przedmiotowe]j ustawy, stanowigcy o warunkach koniecznych wy-
maganych od osoby ubiegajjcej si¢ o nadanie tego stopnia naukowego oraz uchwata Rady Naukowej
Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Politechniki Slaskie] z 29 czerwca 2022 r. o powofaniu komisji w
przedmiotowym postgpowaniu habilitacyjnym, przestana mi przez Panig dr hab. inz. Lille Knop, prof. P$I,
Przewodniczacy tej Rady, pismem z 1 lipca 2022 r.

Przedmiotem oceny jest dorobek naukowy, dydaktyczny i organizacyjny Habilitanta ze szczegéinym
uwzglednieniem autorskiej monografii pt. ,The Competences 4.0 as Facilitators in the Realisation,
Management and Sustalnability of ERASMUS+ Projects in the Times of Covid-19 Pandemic”, opub-
likowanej w 2021r. naktadem Wydawnictwa Poltext.

Zadaniem recenzenta, zgodnie z art. 219 przedmiotowej ustawy jest ustalenie, czy Kandydat posiado
w dorobku osiqgnigcia naukowe albo artystyczne, stanowigce znaczny wkiad w rozwdj okreslonej dyscy-
pliny, w tym co najmniej 1 monografie naukowq wydanq przez wydawnictwo, ktdre w roku opublikowa-
nia monografii w ostatecznej formie byfo ujete w wykazie sporzqdzonym zgodnie z przepisami wydanymi

na podstawie ort. 267 ust. 2 pkt 2 lit. o oraz wykazuje sie istotng aktywnosciq naukowq albo artystyczng
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realizowang w wiecej niz jednej uczelni, instytucji ngukowej lub instytucji kultury, w szczegdinosci zagra-
nicznej.
2. Informacje wstepne o Habilitancie

Pan dr Pawet Poszytek uzyskat tytut zawodowy magistra na Uniwersytecie Warszawskim w 1992 r. na
kierunku filologia angielska i stopieri naukowy doktora na Wydziale Neofilologii Uniwersytetu Warszaw-
skiego w 2007 r. w dziedzinie nauki humanistyczne o specjalnosci jezykoznawstwo na podstawie pracy
pt. Testing language proficiency in the Polish secondary education in the context of examination and
certification standards of the Council of Europe and the European Union, ktére] promotorem byta prof.
dr hab. Hanna Komorowska-Janowska, a recenzentami prof. Anna Michoriska-Stadnik i prof. dr hab.
Jerzy Zybert. W 2000 r. w Uniwersytecie £édzkim ukoriczyt studia podyplomowe ,Ksztatcenie i doskona-
lenie nauczycieli jezyka angielskiego”.

Kandydat wspéipracowat z Wydzialem Zarzadzania Politechniki Gdariskiej i Collegium Civitas, prowa-
dzac tam zajecia, odpowiednio na studiach podyplomowych oraz studiavh | i Il stopnia. Habilitant jest
zwigzany z Fundacjg Rozwoju Systemu Edukacji, od 2016 r. petniac funkcje Dyrektora Generalnego i Dy-
rektora Narodowej Agencji Programu Erasmus + i Europejskiego Korpusu Solidarno$ci. Habilitant ma
wieloletnie doéwiadczenie pracy na kierowniczych stanowiskach w instytucjach publicznych oraz organi-
zacjach trzeciego sektora.

Droga naukowa Habilitanta jest niestandardowa, co w Zzadnym razie nie oznacza, ze postrzegam to za
wade. Wrecz przeciwnie, godny uznania jest fakt, ze z wyksztalcenia (magisterium i doktorat) filolog
angielski z duzym doéwiadczeniem menedzerskim, w trakcie ktérego opublikowat wiele prac naukowych
i popularyzatorskich zwigzanych z wiasng aktywnoscia, podejmuje sie wyzwania jakim jest decyzja o
zlozeniu wniosku w postepowaniu habilitacyjnym w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci. Ztozenie
doéwiadczenia zawodowego i pewnego dorobku naukowego z réznych dyscyplin wiedzy moze prowadzi¢
do ciekawych rezultatéw. Kandydat jest przyktadem osoby spoza $rodowiska akademickiego, w rozu-
mieniu zatrudnienia w uczelni lub instytucie naukowym. Jednak jest osobg kierujaca wazna dla Srodowi-
ska akademickiego organizacjg jakg jest Fundacja Rozwoju Systeméw Edukacjl, w tym programem Era-
smus+, ktory jest écisle z tym érodowiskiem zwigzany. Pozytywny Jest fakt, ze taka osoba, niezaleznie od
codziennych obowigzkéw, od wielu lat angaiuje sie w aktywnosci naukowo-badawczg.

3. Ocena dorobku publikacyjnego poza monografig habilitacyjng
Kandydat prowadzit po uzyskaniu stopnia doktora badania w nastepujacych obszarach: 1. Testowa-

nie kompetencji jezykowych i biegtosci jezykowej oraz tworzenie i monitorowanie polityki jezykowej; 2.
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Metodyka standaryzacji kompetencji jezykowych i kompetencji przyszioéci; 3. Metodologia pomiaru
jakosci nauki; 4. Znaczenie i pogtebianie wspdipracy pomiedzy érodowiskiem akademickim z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym.

Znaczna czgét problematyki badawczej Habilitanta jest zwigzana z Jego wyksztafceniem i dotychcza-
sowg drogg zawodowa. Kompetencje mozna okresli¢ jako stowo klucz do zainteresowan badawczych
Kandydata, co skionito Go do prac nad monografig habilitacyjng. W ramach badari nad kompetencjami
jgezykowymi w 2008 r. Kandydat opublikowat autorska monografie ,European Standars in Testing Lan-
guage Proficiency and the Polish Nowa Matura Examination in English” wydana przez ,Universtas”., w
ktorej zamiescit autorski system ewaluacji testéw jezykowych. W tym obszarze Habilitant opublikowat
tez rozdziat w monografii wydanej w Wielkiej Brytanii. Badania tam zawarte kontynuowat w latach 2010-
2012 w ramach migdzynarodowego projektu ,Language Rich Europe”, ktérego jednym z efektéw byla
publikacja artykutu pt. European Index of Multilingual Policies and Practices w pracy zbiorowej pod re-
dakcjq E. D. Galaczi | C. Wier, wydanej w 2013 r. przez Cambridge University Press.

Od 2021 r. Kandydat jest ekspertem Platformy Przemystu Przyszloéci uczestniczac w pracach nad
standardami ksztatcenia kompetencji przysztosci (kompetencje 4.0), czego efektem jest szereg publikacji
w czasopismach, w tym migdzynarodowych, a takie wystgpieri na konferencjach krajowych i miedzyna-
rodowych.

Efektem zainteresowania Kandydata metodologig pomiaru jakoéci nauki sa wyniki badar nad sys-
tematyzacjq pojec z zakresu kompetencji i przemystu 4.0, opublikowane w 2021 w czasopiémie Susta-
inability, a takie aktywne udziat w pracach organizacji IREG Observatory, pracujaccej m.in. nad rankin-
gami uczelni.

Wyniki badari Kandydata nad relacjami uczelnie-biznes prowadzone w ramach projektu miedzyna-
rodowego zaowocowaly publikacjami w obiegu krajowym i miedzynarodowym (szczegdty w autorefera-
cie).

Na dorobek Habilitanta, ktéry moina zaliczy¢ do nauk o zarzagdzaniu i jakoéci sktadajg sie 2 mono-
grafie, 2 artykuly w czasopismach o zasiggu miedzynarodowym - 2, publikacje pokonferencyjne i 6 roz-
dzialéw w monografiach. Indeks Hirscha to w Scopusie — 2, w GoS - 4, a liczby cytowan to odpowiednio
8 i 54. Dane te sg bardzo niskie, niemniej jednak nie uwazam za zasadne pomijanie dorobku, ktéry nie
miesci si¢ w dyscyplinie, dlatego podsumowujac dorobek Habilitanta, poza monograflg, wskazang jako

gtowne osiggnigcie oceniam go pozytywnie na minimalnym poziomie.



4. Recenzja autorskiej monografii habilitacyjnej pt. , The Competences 4.0 as Facilitators in the Reali-
sation, Management and Sustainability of ERASMUS+ Projects in the Times of Covid-19 Pandemic”
Monografia wskazana jako gtowne osiggniecie jest pracy interdyscyplinarna. Dotyczy howiem kom-

petenciji przypisanych do czaséw wspéiczesnych, okreslanych w odniesieniu do gospodarki jako ‘prze-

myst 4.0'i najprawdopodobniej do przysztoéci. Monografia odnosi sie do kompetencji utatwiajacych rea-

lizacjg i zarzadzanie projektami w programie Erasmus+ w czasach zmiennosci, niepewnosci, ztozonosci i

niejednoznacznosci, okreslanych akronimem VUCA. Podjecie tej problematyki przez Habilitanta uznaje

za waine, gdyz niezwykle aktualne. Swiat organizacji bowiem w coraz wiekszym stopniu funkcjonuje w

trybie realizacji najrézniejszych projektéw. Decyzja ta byta réwniez odwaina, gdy: literatura przedmiotu

nawigzujaca do pojecia ‘przemystu 4.0’ jest bogata, a takie kompetencji 4.0, choé w nieco mniejszym
stopniu i systematyczny jej przeglad jest zasadny i konieczny.

Podjgcie tematyki kompetencii 4.0 jako czynnikéw ufatwiajacych realizacje i zarzadzanie projektami i
sprzyjajacych ich trwatosci oceniam bardzo pozytywnie. Niemniej jednak nakfada sie na to istotna sta-
bos¢ monografii, jakg jest ograniczony przeglad éwiatowe] literatury po$wiecone] kompetencjom i kom-
petencjom 4.0, zwtaszcza w odniesieniu do publikacji w uznanych czasopismach, tj. nie publikowanych
masowo o0 zasiggu miedzynarodowym.

Przedmiotowa ksigika jest napisana w ukladzie, co do ktérego mam watpliwosci, traktujac ja jako
monografig habilitacyjng. We wstepie, ktory jest bardzo ograniczony, Autor wskazuje bardzo skrétowo
motywacje podjecia tematu, a cel monografii, tj. ,to study haw competences 4.0 facilitate Erasmus+
Programme project leaders in the realization, management and sustainability of their transnational co-
operation projects in the times of the COVOD-19” (s. 8) jest sformutowany niezbyt fortunnie, gdyz
nasuwa pytanie, postugujac jezykiem monografii: “ So what”. Zbadanie, o ktérym mowa wyiej jest z
pewnosciq watne, ale czy zbadanie czegokolwiek moze byé celem monografii. Nasuwa sie bowiem pyta-
nie: jaki byt cel badania? Teza robocza, ktérg nazwatbym raczej hipoteza (przypuszczeniem, ktére w pra-
cy trzeba potwierdzi¢ lub sfalsyfikowac): Kompetencje 4.0 utatwiaja realizacje i zarzadzanie projektami
Erasmusa+ oraz sprzyjaja ich trwatoéci w czasie pandemii COVID-19 jest sformulowana prawidtowo.
Towarzyszq jej trafnie sformutowane trzy pytania badawcze:

1. Jaki jest poziom kompetencji 4.0 wéréd lideréw projektéw Erasmusa+?
2. Ktére kompetencje 4.0 utatwiajg zarzadzanie Erasmusa + w czasie pandemii COVID-19?
3. Ktére kompetencje 4.0 lub inne czynniki kontekstowe maja najwiekszy wptyw na pomyéing

realizacjg i zarzadzanie projektami Erasmusa + w dobie pandemii COVID-19?



We wstepie brakuje pokazania nieco szerszego kontekstu podejmowanej problematyki badawczej, a
2/3 objetosci zajmuje opis zawartoéci poszczeg6lnych rozdziatéw.

W rozdziale pierwszym Habilitant przedstawit model kompetencji lideréw projektu. To bardzo wazny
i wartosciowy element monografii, ktérego punktem wyjécia byly efekty badar nad modelem kompe-
tencji w sektorze edukacji, prowadzonych wczeéniej w ramach prac zespotu, ktérego liderem byt Habili-
tant. Matryca kompetencji (s. 19-23) w formie tabeli w bardzo szeroki sposéb ilustruje ztozono$¢ i rézno-
rodno$¢ kompetencji dotyczacych wiedzy zawodowej, praktyki zawodowej, a takze tozsamosci zawodo-
wej i zaangazowania. Obraz ten jest zaréwno ,horyzontalny” (odnoszacy sie do poczatkujacego przy-
wodcy, przywbdcy-specjalisty i przywédcy ~ eksperta) jak i ,wertykalny” (obejmujacy takie kompetencje
jak: znajomos¢ instytucji prawnych, kompetencje prawne, znajomos¢ przepiséw BHP, wiedza z zakresu
diagnostyki i badar, podstawowe umiejetno$ci menedzerskie, umiejetnoéci zwigzane z profilaktyka,
umiejetnosci prowadzenia badan, umiejetnosci cyfrowe, kompetencje komunikacyjne (jezykowe), kom-
petencje kognitywne, kompetencje przywoédcze, umiejetnoécl adaptacyjne, etyka zawodowa, rozwéj
zawodowy, kompetencje emocjonalne i spoteczne oraz umiejetnosci kulturowe i wielokulturowe). Man-
kamentem tej czeséci monografii{ {podrozdziat 1.1) jest brak szerszego oméwienia pojecia kompetencji
na podstawie systematycznego przegladu literatury.

Podrozdzialy 1.2-1.3, w ktdrych Autor omawia implikacje czwartej rewolucji przemystowej, a takze
przybliza pojecie kompetencji 4.0 oceniam pozytywnie z zastrzezeniem, ze odniesienia do literatury s
niezbyt liczne. Autor w interesujacy sposéb wyjasnia atrybuty czwartej rewolucji przemysfowej oraz
szczegbtowo omawia kluczowe kompetencje w koncepcji ksztatcenia przez cale zycie (rozumienie i two-
rzenie informacji, wielojezyczno$¢, kompetencje w zakresie nauk przyrodniczych, technologii, inzynierii i
matematyki, kompetencje cyfrowe, kompetencje osobiste, spoteczne i w zakresie uczenia sie, kompe-
tencje obywatelskie, $wiadomos¢ i ekspresja kulturowa oraz przedsiebiorczo$¢). Ciekawe jest zestawie-
nie najwazniejszych kompetencji w latach 2015-2020, proponowane przez Graya w 2016 r. Waine jest
réwniez dostrzezenie listy kompetencji przyszfosci, zaproponowanych przez Stefana Kwiatkowskiego.
Omawiajac réine klasyfikacje kompetencji przysziosci, Autor proponuje wzbogacenie kompetencji cy-
frowych o kompetencje techniczne, kompetencji spotecznych i emocjonalnych o kompetencje psycho-
spoteczne, kompetencji poznawczych o kompetencje zwigzane z mysleniem i uzupetnienie listy o kom-

petencje menedzerskie. To stanowi wkiad Habilitanta w rozw6j pojecia kompetencje przysziosci.



W rozdziale 2 Habilitant szeroko omawia programy Erasmus+ w czasach pandemii COVID-19, wykazu-
Jac, ze wpisujq sig one w kluczowe obszary polityki wskazane przez Komisje Europejska, majace na celu
zwigkszenie konkurencyjnosci gospodarki europejskiej.

lak pisze Autor, gtéwnym celem programu Erasmus+ jest rozwijanie wérod obywateli Unii Europej-
skiej kluczowych kompetencji, co zdaniem Habilitanta przemawia za prowadzeniem badan w tym obsza-
rze. To trafna uwaga. W rozdziale tym Habilitant wykazuje sie znawstwem problematyki, co zrozumiafe,
biorac pod uwage funkcje, ktorg peini. Prezentowany opis badan zwigzanych z pomiarem doskonalenia
kompetencji pokazuje skale aktywnosci programu Erasmus+. Dotyczy bowiem lideréw umiedzynarodo-
wienia - koordynatoréw projektéw europejskich, mobilnosci nauczycieli oraz Ich pracy on-line podczas
pandemii COVID-19, loséw edukacyjnych i zawodowych studentéw uczestniczacych w programie Era-
smus+, mobilnoéci studentéw, wolontariatu w dziataniu, zagranicznych wolontariuszy w polskich pla-
céwkach oswiatowych, funduszu stypendialnego i szkoleniowego, mobilnoéci badawczej w Szwajcarii w
ramach programu SCIEX, badania uczestnikéw mobilnoéci w ramach programéw ksztatcenia i szkolenia
zawodowego. Autor monografii podkres$la, ze opisane projekty stanowity dla Niego inspiracje do prze-
prowadzenia badan, ktérych zadaniem byto znalezienie odpowiedzi na pytania badawcze.

Rozdziat trzeci uwazam za najwaiznlejszy z perspektywy zakwalifikowania monografii do dyscypliny
nauki o zarzadzaniu i jakosci. Jak wspomniatem wezeéniej, monografia jest interdyscyplinarna, gdy: takie
jest pojecie kompetencji, jednak ustawodawca uznat, ze w postepowaniach kwalifikacyjnych, wymagana
jest ocena zwigzku dorobku z okreslong dyscyplina.

Autor przekonujgco wyjasnia meandry zarzadzania projektami Erasmus+, eksponujac znaczenie ich
trwatosci | odnoszac je do zdolnosci organizacji do uczenia sie i rozwoju. Zwiezta prezentacja wybranych
teorii zarzadzania pozwala Habilitantowi pokaza¢ ich implementacje w projektach Erasmusa+. Na szcze-
golne podkreslenie zastuguje fakt odniesienia do zasad funkcjonowania przedsiebiorstw zaproponowa-
nych przez Karola Adamieckiego (w monografii btednie podano nazwisko Adamecki), z ktdrymi wprost
koresponduje podziat obowigzkéw pomiedzy koordynatorami projektu i partnerami, a takie odpowiedni
dobdr partneréw (s.65). Trafne jest takie powigzanie precyzyjnego podziatu zadah w projektach Era-
smus+ z pracami Webera, a takie Lachiewicza i Matejuna. Za istotne uznaje takze dostrzezenie w
przedmiotowych projektach wystgpowania wspétwiadzy, o ktérej przed niemal 100 laty pisata Mary
Parker Follett. Zilustrowanie podejécia systemowego i sytuacyjnego do zarzadzania jest réwniez wazne,

gdyZ pozwala ukazac ztozono$¢ natury organizacji i zarzgdzania projektu. Twierdzenie, ze projekty Era-



smusa+ s3 organizacjami, z pewnoscig nieoczywiste, jest w monografii wykazane, postugujac sie jezy-
kiem matematyki.

Zdaniem Habilitanta projekty Erasmusa wpisujg sie w sieciowe | wirtualne ujecie organizacji, co najle-
piej byto widoczne w trakcie ,szczytu” pandemii i znacznych ograniczen w zakresie mobilnosci. Z pewno-
$cig nie bylo to tatwe, gdyz projekty Erasmus + 53 z natury miedzykulturowe i wielokulturowe. Autor
trafnie odnosi projekty do paradygmatu sieciowego i podejécia refacyjnego w zarzgdzaniu. Autor w
przypadku paradygmatu sieciowego przywotuje prace takich autoréw jak: S. Bogatti i P. Foster, a takze
W. Czakon. Natomiast w przypadku podejécia relacyjnego takich autoréw jak J. Dyer, H. Singh a takze.
E. Stariczyk-Hugiet. Podrozdziat 3.2.3 pt. Strategic Management jest wainy, lecz zatytutowany ‘nadmia-
rowo’. Autor wyjasnia odniesienia do podejécia planistycznego i pozycyjnego, a takie opartego na zaso-
bach w zarzadzaniu projektami Erasmus+. Trzeba sie zgodzié z Habilitantem, 7e w dobie pandemii zasad-
niczg kwestig w realizacji projektéw byly zdolnoéci adaptacyjne, co trafnie wigze z twérczym podejsciem
do strategii organizacji, o czym szerzej pisat W. Dyduch. Wazne jest takie nawiazanie do zwinnego za-
rzgdzania projektami, a zwlaszcza dostrzezenie znaczenia zdolnoéci do skutecznej komunikacji, komple-
mentarnoéci kompetencji czlonkéw zespotu projektowego oraz ich interdyscyplinarnosci. Poczucie za-
grozenia, jakim byta (jest) pandemia zwigkszylo stres w trakcie realizacji projektéw, a umiejetnosci ra-
dzenia sobie z nim s3 waznym czynnikiem sukcesu, a w efekcie zapewnienia trwatosci projektu. Autor to
wyrainie podkresla, dodajac, e w przypadku lideréw projektéw Erasmus+ moze to prowadzi¢ do prze-
rwania wspotpracy miedzynarodowej.

Rozdziat 4, pomijajac dyskusyjne jego umieszczenie w tym miejscu ksigzki, ma charakter typowo na-
rzedziowy. W podrozdziale 4.1 ,Research context, Aims and Questions”. brakuje refleksji o kontekécie
badan jako uzupetnienia wstepu. Czytajgc rozdziat 4 ,Research aims and procedures”, ktéry zawiera
m.in. podrozdziat ,metoda i narzedzia badawcze” spodziewalem sie wyjaénienia i uzasadnienia metod
(chociazby odniesienie do prac nt.paradygmatéw w nauce autorstwa G. Burrelia i G. Morgana), jakimi
Habilitant postugiwat si¢ prowadzac, skadingd ciekawe badania. Niestety tego nie znalaztem. Rozdziat 4,
pomijajac dyskusyjne jest umieszczenie w tym migjscu ksigzki, ma charakter typowo narzedziowy. Do-
wiadujemy sig jedynie, e Habilitant wykorzystat technike CAVI, a kwestionariusz ankietowy zostat udo-
stepniony w Internecie. Uwaiam, ie tak zdawkowe potraktowanie metody/metod badawczych w mono-
grafii habiiitacyjnej jest istotnym jej mankamentem. Natomiast gdyby traktowac ksigzke jako raport z
badan, taki stan rzeczy bytby akceptowalny.



Rozdziat 5 poswiecony jest analizie wynikdw badan. Autor wzglednie szeroko komentuje wyniki uzy-
skane za pomoca analizy czynnikowej przy uwzglednieniu analizy rzetelnosci skal. Zaskakujaca jest tu
wartos¢ wspétczynnika alfa Cronbacha, ktéra nie spetnia warunkéw rzetelnosci dia myélenia krytycznego
- jednego z kluczowych kompetencji 4.0. Zgodnie z zasadami, Autor pornija ten element w dalszych ana-
lizach, podporzadkowanych pytaniom badawczym sformutowanym we wstepie monografii. Autor inter-
pretuje uzyskane wyniki, jednak rozdziat 5.6 poéwigcony dyskusji wynikoéw jest zbyt powierzchowny.
Trafne jest natomiast stwierdzenie, ze kompetencje 4.0 tworza tarcze ochronng przed skutkami pande-
mii, a takze, dodatbym od siebie innych czarnych tabedzi.

Cennym uzupeinieniem monografii s3 konkluzje i rekomendacje w zakresie ksztatcenia lideréw pro-
jektéw w ramach programu Erasmus+ oraz wktadu programu do rozwoju kompetencji 4.0. Szkoda, ze tak
zdawkowe. Waina jest propozycja kierunkéw dalszych badan, ale brakuje wzmianki o ograniczeniach
badan dotychczasowych.

Monografig uzupetnia szereg starannie opracowanych zatacznikéw, w tym kwestionariusza, macierzy
modelowych oraz wynik analiz kompetencji w funkcji réznych zmiennych, o ktérych mowa w monografii.
To wazna czg$¢ opracowania.

5. Recenzja dorobku dydaktycznego, popularyzatorskiego i organizacyjnego Habilitanta

Osiggniecia dydaktyczne Habilftant‘a nie sg imponujace i majg charakter incydentalny, co jest zwigza-
ne z charakterem aktywnosci zawodowej. Natomiast osiggniecia organizacyjne i popularyzatorskie Kan-
dydata, szczegétowo opisane w autoreferacie sq bardzo bogate i wyraZnie ponadstandardowe, co w
petni rekompensuje pewng stabos¢ tych pierwszych.

6. Istotna aktywnosé naukowa realizowana w wigcej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub insty-
tucji kultury, w szczegdlnoéci zagranicznej

Habilitant prowadzit istotng, réinorodng aktywno$é naukowg w relacjach miedzynarodowych.
Wspéipracowat z Durham University (300-400 miejsce w ARWU Ranking’2022), ktérej efektem byt m.in.
rozdziat w monografii. W latach 2004-2009 petnit role czionka grupy konsultacyjnej przy Komisji Europej-
skie] w ramach programu Edukacja i Szkolenia wspierajgcego Strategie Lizboriska. Aktywnie uczestniczyl
w Radzie Naukowej i Komitecie Zarzadzajgcym miedzynarodowego projektu ‘Language Rich Europe’ w
latach 2010-2012, ktérego efektem byt rozdziat w monografii wydanej przez Cambridge University, o
ktdrej wspomniano w cz. 3 recenzji. Od 2021 jest ekspertem Platformy Przemystu Przysztosci, koncentru-
Jac sie na opracowaniu standardéw kompetencji przysztosci, opartych na tréjelementowej macierzy

kompetencji: cyfrowych, spotecznych (w tym przywédczych) i poznawezych. Od 2019 r. uczestniczy w



pracach IREG Observatory zrzeszajgcego badaczy pracujgcych m.in. nad tworzeniem rankingu europej-
skich uczelni technicznych. Brat udziat w pracach nad stworzeniem wskaznika , The Index of Higher Edu-
cation and Business Engagement (HEBE Index), pozwalajacego mierzy¢ zakres i jako$¢ wspotpracy mie-
dzy uczelniami a biznesem. Od 2021 roku petni funkcje Przewodniczacego Zespotu Roboczego ds trans-
feru migdzynarodowego dobrych praktyk w zakresie wspétpracy sektorem edukacji i przemystu w ra-
mach prac eksperckich w Platformie Przemystu Przysziosci. Bierze aktywny udziat w pracach zespotu
doradczego ds. Inicjatywy UE ,Uniwersytety Europejskie” powotanego przez Ministra Nauki i Szkolnic-
twa Wyiszego w 2019 r. Jest czionkiem International Glabal Leaders Summit - grupy dyrektoréw euro-
pejskich instytucji zarzadzajacych procesem umiedzynarodowienia szkolnictwa wyiszego. Wspotpracuje
z International Institute of Informatics and Systems w Orlando (USA), czego efektem bylo wygtaszanie
wyktadéw na konferencjach organizowanych przez instytut i publikacja w czasopi$émie naukowym. Kan-
dydat ma takze znaczgce osiggniecia w zakresle rozwijania akademickiej wspdtpracy migdzynarodowej,
zwigzane 2 petnieniem funkcji Dyrektora Narodowej Agencji Programu Erasmus+.
7. Ocena jezyka i redakeji monografii a takie bibliografii

Redakcja i jezyk monografll nie budzi zastrzezen. Monografia w pewnym stopniu ma charakter rapor-
tu z badan, skadinad ciekawych poznawczo i aplikacyjnie, co moim zdaniem jest jej mankamentem.
Ukfad tresci jest w mojej ocenie nieco zachwiany, gdyz we wstepie brakuje szerszego naswietlenia kon-
tekstu podejmowanej problematyki badawczej, natomiast w dalsze] czeéci monografii brakuje systema-
tycznego przegladu literatury dotyczacej kompetencji i kompetencji 4.0 w kontek$cie gospodarki 4.0.
Rozbudowana jest natomiast prezentacja projektéw prowadzonych w ramach programu Erasmus.
W wykazie literatury relatywnie niewiele jest pozycji w czasopismach o uznanej renomie miedzynaro-
dowej, nadmiarowe sg natomiast podreczniki akademickie.
8. Konkluzja

Oceniajgc dorobek dr. Pawta Poszytka stwierdzam, ze mimo dostrzezenia wielu istotnych stabosci w

monografii habilitacyjnej, wskazane] jako gtéwne osiggniecie Habilitanta, a takie relatywnie niewielkiego
dorobku publikacyjnego poza monografi, ktéry jednoznacznie mozna przypisa¢ do dyscypliny nauki o
zarzadzaniu i jakosci, spefnia on w minimalnym stopniu wymogi ustawowe. Wynika to z faktu, ze w mo-
jej ocenie poza wymogami literalnymi, wynikajgcymi z regulacji ustawowych, trzeba pamietaé, ze oce-
niamy Cztowieka i jego dorobek naukowy a takze pozostaty. W przypadku Kandydata, godny uznania jest
fakt, iz osoba nie zwigzana na codzieri (formalnie) z zadng instytucjg akademicka od wielu lat, oprécz

pracy zawodowej, wainej dla catego $rodowiska akademickiego, podjeta trud rozwoju naukowego, ktéry



po uzyskaniu stopnia doktora traktuje catoéciowo. To, czy badanie kompetencji odnosito sig do umiejet-
nosci jgzykowych czy do kompetencji, o ktérych mowa w monografii oraz w zataczonych publikacjach ma
dla mnie drugorzedne znaczenie. Problematyka badania kompetencji jest bowiem, jak wspomniatem
wezesniej interdyscyplinarna i trzeba docenié¢ wkfad Habilitanta w ten obszar wiedzy. Przemawia za tym
réwnie fakt, ze kompetencje jezykowe s3 nieodigcznym atrybutem wspdtczesnej nauki.

Podsumowujgc stwierdzam, Ze Habilitant posiada w dorobku osiagniecia naukowe, stanowigce
znaczny wkiad w rozwoj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci, w tym co najmnie] jednga monografie
naukowy wydang przez wydawnictwo, ktére w roku opublikowania monografii w ostatecznej formie
byto ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2
lit. a oraz wykazuje sie istotng aktywnoécig naukowa realizowang w wiecej niz jednej uczelni, instytucj

naukowej lub instytucji kultury, w szczeg6lInosci zagranicznej.
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