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Podstaws sporzgdzenia recenzjl jest umowa z dnia 10 maja 2022 roku zawarta pomigdzy Politechnikq $laska w
Gtiwicach reprezentowang przez prof. dr hab. in2. Jana Kazimierczaka a prof. dr hab. Bogdanem Nogalskim recenzentem w
postepowaniy habilitacyjnym dra Pawita Poszytka'. Umowa dotyczy sporzgdzenia oceny w formie recenz)i ukierunkowane] na
pytanie: czy osiggnigcia naukowe dra Pawia Poszytka odpowladajg wymaganiom okredlonym w art. 219 ust. 1 pkt. 2 | 3 ustawy
z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkoinictwie wyzszym | nauce (Dz. U. z 2020 r. poz. 85 z p6Zn. zm.).

Ninlejsza recenzja uwzglednia tak?e wymagania oraz oczekiwania dotyczgee struktury, formy i zakresu problamowego
tego dokumentu zawarte w § 2 pkt4 Umowy o drielo autorskle UMC/1512/2022 na wykonanie recenzjl (stopiert doktora
habilitowanego) 2z dnia 10 maja 2022 roku.

Jednoczesnie jako Recenzent dokonujgcy oceny wniosku dr. P. Poszytke oéwladczam, e wykonanle przedmiotu
umowy lezy w moich mozliwoéciach | nis istnisjq 2adne przeszkody natury technicznsj | prawnej uniemaziiwiajgce w catosci lub
w czedici wykonanie przedmiotu umowy. Jednoczeénie oSwiadczam, Ze nls istniejg jakiekolwisk okolicznosci mogace wywolac
watpliwodc ¢l do mojej bezstronnoscl; w szczegdinoscl: nie bylem wspélautorem prac naukowych kandydata do stopnia dr hab.;
nie uczestniczytem/nie uczestniczg wspbinie z kandydatem w zespolach badawczych realizujgcych projekty finansowane w
drodze konkurséw krajowych/migdzynarodowych; nie prowadziem wapdinie 2 kandydatem prac naukowych w instytucjach
naukowych; nle sporzadzalem recenzjl w innych postgpowaniach o awans naukowy kandydsta, nle psilem funkcii
promotora/promotora pornocniczego w przewodzle doidorskim kandydata; nle wykonuje pracy/nie wykonywalem pracy w
oparciu o stosunek pracy w okresle ostatnich 3 lat w jednostce organizacyjne] przeprowadzajgoe] postgpowanie hab; nle
zachodzg inne okreélone w art. 24 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 roku Kpa (Dz. U. z 2020 r. paz. 256), ktére skutkowatyby
niemoznoécia wykonania przedmiotu umowy.

Dokumentacja opisujgce wnlosek dr. P, Poszytka® dotarta do recenzenta w dnlu 06 maja 2022 roku i zawieraia:
autoreferat przedstawiajgcy opis dorobku i oslggnieé naukowych Habllitanta (zel. 3), wykaz osiggnieé naukowych stanowigcych
znaczny widad w razwdj okredlonej dyscypliny (zat. 4) wraz z uzupetnieniem listy publkadji | informacii naukometrycznych, zestaw
wybranych 4 najwaZniejszych publikacji naukowych, oraz ghtéwne osiggniecle naukowe stanowlgce podstawe ublegania sie w
aktuainym postepowaniu habilitacyjnym o nadanie stopnia dra hab., {j. monografie pt. The Competences 4.0 as Facilitetors in the
Realisation, Management and Sustsinabliity of Erasmus+ Prqec:a in the Times of COVID-19 Pandemic, Poltext, Warszawa 2021.

Konkluzja | r-éommdlcja

Konkduzfa. Oceniane ghowne osiggniecie naukowe Habiltanta pt 7he Competences 4.0 as Facilitators in the
Realisation, Management and Sustainabilify of Erasmus+ Projects in the Times of COVID-19 Pandemic, (fumaczenie:
Kompetencje 4.0 jeko facyiitatorzy w realizacli, zarzgdzaniu | trwaloscl projekiéw Erasmus+ w czasach pandemii COVID-19) ,
dobrze wplsuje sig merytorycznie | metodycznle w ramy dyscypliny NoZiJ, w jej cztery subdyscypliny, mianowicle zarzadzanie
strategiczne, zwiaszcza w nurt budowania relagil | usieciowienia, subdyscypling zarzgdzanie procesam! | projektami,
2zwiaszoza w nuit zarzgdzania projekiami, subdyscypling zarzqdzania zasobami ludzkimi, zwilaszcza w nurt poswigoony
sposcbom ksztelfowanla i nabywania przez kisrownikow/lideréw projektu i czionkdw z espd&wpm[sktowynh umigjgtnoseol
opisywanych mianem Kompetenc/l 4.0. oraz subdyscypling zarzgdzanie publiczne, zwiaszcza nurt poprawnegoAvasciwego
wykorzystania $rodkdw uniinych finansuigcych projeldy w sekforze publicznym.

Owe nurty synergicznie wykorzystane przez Habilitanta w rozpatrywaniu omawianego w monografii
problemu/zagadnienia (jak | innych pozycjach z jego dorobku naukowego nawigzujgcych do tego zegadnienie), uznaj¢ za
interdyscyplinamy walor nie tylkko same] monografil, ale | calego jego dorobku. Niewatpliwie zaproponowane podejécie - oparte
na dorobku w/w subdyscyplin - est oryginaine | jako takie cleszy¢ si¢ musi uznaniem i zainteresowaniem zaréwno badaczy
(teoril), Jak | menedzeréw; w tym kierownikéw/lideréw projektdw (praktyka). W szczegdinoéci owo zainteresowanie u Habilitanta
przekiada sie na poszukiwanie sprawnych (w tym znaczenlu skutecznych, korzystnych | efektywnych) sposobéw poprawy
efaktywnoéici realizacji projektéw Erasmus+® w dynamicznie zmiennych warunkach, brzegowo ograniczanych kryzysem
wywolanym przez pandemie oraz transformacje cyfrows, upatrujgc owych sposobdw w doskonaleniu kompetencji owych

! Powotanie na recenzenla wiw poatgpowaniu habliitacyjnym wynika m.in. 2 pisma Przewodniczacs] Rady Dyscypliny NoZiJ Politechniki Slaskiej
podpisanej przez Przewodniczgcy Rady dr hab. Inz. Lidie Knop, prof. PSL (znak: ROZ-RD: 532.2.2022 4) z dnla 28 kwisinia 2022 roku wraz 2
udmdanwzuzzﬂbﬂnmPommmSmhqzdnhznmeWaZMmkuwwb powolania komisji habilitacyjne] oraz pisma RDN znak:
DRKN.Z5.400.1.2022 2 dnia 28 marca 2022roky w sprawie wyznaczenia czedcl skiadu komisfi hab. w postepowaniu w sprawie nadania stopnia dr
hab dr. P. Poszytikow! ..
Niestety dokumladatz w swolm wymiarze jest dosé ogéinie i w zekreale merytorycznym dosé skromnie przygotowana.

3 \lﬂlam podiredlié ilwmtnlt 28 projekty Erasmus+ (w kontekécie cech chamakieryzujacych organizacie tymczasowe), 83 typowymi konsorciami
relatyjno-sieciowym|.

]



kierownikowl/liderow projektow. W sumie badania Habililants prowadzg do zwigkszens poziomu profesjonalizacji
menedzerdwiideréw projekitw Erasmus+ w petnieniu roli falicytatalorow*.

Uwazam, ze utylitamy efekt pracy awansowe] Habiltanta, ma szersze zastosowanls, bowiem zawarta w niej proba
zbudowania zwymlarowanych narzedzi typu Kompetencie 4.0 doskonalacych proces zarzgdzania projektami, stanowi.

+ po plerwsze uniwersaing rekomendacje praktycznych podstaw powolywanla klerownikéwlideréw projektéw oraz
budowania zespotow projektowych takze w projektach o Innym rodzsju, typie czy charakterze,

o podrugie baze dia wdrozenia wizji Komisji Europejskiej dotyczace] Przemystu 5.0, a wigc wybiega mocno w przyszlosé
(walor).

Obszar zalmeresowar Habiltanta wyrazony w monoprafi stanowi podstawe budowy efastycznych struktur
merytorycznych dotyczgcych kwalifikacji wspomagajgcych procesy zarzgdzania projektami. Ocenlana monografia znakomicie
wpisuje sie w te nurty poszuktwan, ktére zwigzane sg z ewolucls | rewolucia koncapdil l metod zarzadzania, w tym profesjonalizacii
kierowania réznego rodzaju projektami, budowania relacji wawnegtrznych/zewnetrznych zespotu projektowego, czy wzbogacania
szeroko rozumianych kwalifikacjl o nowe umisjetnoscl. Wymienlone wyze] nuriy 2ostaly wzbogacone przez Habilitenta poprzez
przeprowadzone przez niego analizy i proponowane rozwigzanie, co podkreélajg réwnlez recenzenci w recenzjach wydawniczych.

Dokonane w monogrefii analizy | proponowane rozwiazanie w postaci modelu Kompetencji 4.0, stanowia jednocze$nie
dogodna podstaws | przestanke do dalszej dyskus|l naukawej. Fakt ten uznaje za powazny walor monografii®, ktéry zmusza
srodowisko do refleksyjnego spojrzenia na podstawy merytoryczne | metodyczne uprawlanej dyscypliny naukowej.

Recenzowana monografia wypelnla luke w dorobku polskich badawezy zajmujacych sig problematyka budowania
kompetendji zarzadczych usprawnizjgcych proces kisrowania projektami w dynamicznie zmiennych (poprzez COVID-18)
uwarunkowsniach. Uwazam, e Habilitant badajac podjgty problem w szerokim zakresie, kiadzle w monografil:

« z jednsj strony, poprawny necisk na problemy definicyjne, charakterystyczne wiadclwoscl procesu ksztattowanla
kompetencji 4.0, ktére identyfikuje | poznaje w drodze dobrze przygotowanych | poprawnie przeprowadzonych (przy
uzyciu wielu narzedzl | metod) nie tylko badan literaturowych® ale | badan emplrycznych,

o 2z drugie na oryginaing projekcje rozwigzef (zwymiarowany model Kompetenc]l 4.0, uniwersalne rekomendacie
praktyczne, kierunki dalszych badar) doskonalgcych obecny stan, a zarazem wskazujacych nowe mazliwosci i kierunki
rozwoju,

sz trzecle] na Innowacyjnoéé i interdyscyplinamos< przeprowadzonego badania, wysokg jakosé interpretaci wynikéw i
ich rzetelne udokumentowanie, oraz spoteczng wage podejmowanego problemu.

Tymi dziataniami, implementujac dorobek nauk humanistycznych do dyscypliny NoZiJ, dr P, Poszytek wzbogaca
dorobek NaZiJ | jednoczesnie znacznie wplywa na rozwé| tych subdyscyplin w tej dyscyplinie neukowe). Wnosi zatem znaczny
whiiad w rozwod| NoZiJ.

W giownym osiggnieciu naukowym Habllitanta mamy do czynienia nie tylke z oryginalnofcig ujecia problemu,
odwaznymi pogladami Habilitanta popartymi erudycig czy dogigbng znajomoécia najnowszej literatury, ale takze z autorskg,
ciekawa diagnostycznie i poznawczo matodykq badewczg (procedura | mode! badawczy), ktéra moze byt nie tylke ukyteczng w
dalszym poglebianiu badanego zegadnienia, ale takte stutyé rozwojowl profesjonalizac]l kadr zarzqdzajacych projektami.

Oceniane giéwne oslggnigcle naukowe Habilitanta posiada charakter powazne], konceptualnie i empirycznie
ugruntowanej monografil, ktora:

» z |edns] strony stenowi solidne wsparcie narzedziowe, stutgoe zrozumieniu | ugruntowanlu wiedzy oplsujgce]
skomplikowane | ziozone zagadnienia dotyczace procesu profesjonalizacii (poprzez Kompetende 4.0) faiicytatoréw
kierujacych réznymi projeitam! i zespotami projektowymi, czym przyczynia sig do rozwoju NoZiJ,

» z drugiej przejaw nowe] warlosci | atrakcyjno$cl poznawcze] w sposob istotny wzbogacsjace] zasoby wiedzy o
nowoczesnych, elastyeznych strukturach merytorycznych doskonalgeych kwalifikacie kadry fallcytatorow, stanowige
nowe, perspektywiczne badawczo ujgcle te] problematykl, ktdre maze stanowlé inspiracie do podjecia kolejnych badan
| przygotowania prac koncepcyjno - implementacyjnych.

Uwazam, 2e giwne osiagniecie naukows Habllltanta tj. monografia pt The Competences 4.0 as Facifitators in the
Realisation, Management and Sustalnability of Erasmus+ Projects in the Times of COVID-19 Pendemic, czyni zadoét zapisom
art. 218 ust 1 pkt. 2. ustawy z dnia 20 lipca 2018 . Prawo o szkolnictwie wy2szym i naufd .... .

W recenzji ewansowe] na stopien doktora habilitowanego, ocenie nalety poddaé nie tylko gtéwne osiagnigcie naukowe
ale takze inne osiggniecia naukowe. Sg one opisywane w ustawle w art. 218 ust. 1 pid. 3 jako istotna aktywnoé¢ naukowa. W tym
kontekscle stwierdzam, 2e Habiltant pesiada wystarczajgcy dorobek llodciowy, jakosciowo na poziomie satysfakcjonujgcym.
Uznaje go za tworczy i oryginalny, niemnisj jednak w stopniu minimalnym znany zaréwno wérdd grodowisk spacialistow, jak i
prakiykéw. Stanowi wynik konsekwentnego, wieloletniego i dobrze ukierunkowanego rozwoju wiasnego. Habllitant wykezuje duzg
aktywnosé srodowiskowq [konferencyjna), jek | badawczg w zakresie reallzac]i projektéw naukowych i edukacyjnych. Zakres
zaangazowsnia naukowsgo i publikacyjnego dra P. Poszytka uwaiam za spelniajgcy wymagania art. 219 ust. 1 pht. 3. ustawy z
dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnlctwie wyzszym | naukd. ... , na akceptowanym poziomie, Réwnie: zakres aktywnoéci
dydaktyczno - organizacyjne] Habllitanta oceniam jako akceptowany i satysfakcjonujgey.

Rekomendacje: Moja opinia nt. zgioszonego przez dr Piotra Poszytka wniosku 0 nadanie stopnia doktora
habilitowanego w dziedzinie nauki spoleczne dyscyplinie nauki o zarzqdzaniu i jakoéc! Jest pazytywna, bowiemn dr P. Poszytek
speinla wymagania ustawowe co najmniej w stopniu minimalnie akceptowanym. Wnoszg zatem do Rady Dyscypliny Naukowe]
Nauki o Zarzadzanlu | Jakosci Politechniki Slaskiej w Gliwicach, z siedzibg w Zabrzu —w mys$| art. 219 ust. 1 pkt. 23 ustawy z
dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkoinictwie wy2szym i nauki. ... .- wniosek o dalsze jego procedowanie.

Q

Podstawows informacje o Habllitancle
a

Dr Pawet Poszytek ukoficzyt studla w zakresie filologil angielskis] w Instytucie Anglistyki na Wydziale Neofilologii
Uniwersytetu Warszawskisgo w roku 1985, obrong pracy magisterskie] pt. Dionysian Values In American Society and Thelr
Reflection in Conternporary American Film Arom 1970 onwards/,

Z kole] stopier doktora nauk humanistycznych w dyscyplinie jezykoznawstwo w Instytucie Anglistyki na Wydziale
Neofilologil Uniwersytetu Warszawskiego uzyskal w roku 2007 {27.11.2007), bronigc rozprawg doktorskg pt. Testing language
proficiency in the Polish secondery education in the context of examination and certification standards of the Council of Europe

4 W zespole projekiowym falicytator zerzadza procesem | zapoblega utknleciu w martwym punkcle, wybiera najiepsze opcje dia procesu, pomaga
czionkoIm zespoly ...

® a tekze innych elementdw dorobku naukowego Habilitania nawiqzujgoych do problematykl menografii.

¢ ppartych na metoczie systematycznego przegladu lfteratury przedmiotu (Sysfematic raview).



and the European Union. Na podstawie Informad]i z bazy OPI PIB, Habilitant reprezentuje wg klesyfikacjl KBN: nauki filologiczne,
2a$ uprawiane specjainogci to: jezykoznawstwo.

Habliitant ukoficzyt takze w roku 2000 na Uniwersytecie todzkim w todzi studie podyplomowe pt. Ksztalcenie i
doskonalenis nauczycleli jezyka anglelskiego.

Na co dzier — obok wepdlpracy z pracownikami i instytucjami z sektors naukl i szkolnictwa wyzszego, Habilitant zajmuje
sig zarzgdzenlem w praktyce. Cd 1888 roku kieruje unijnymi programami edukacyjnymi w Fundacji Rozwoju Systemu Edukad],
kibra jest Narodowa Agenclg Programu Erasmus+ w Polsce na zlecenie Komisji Europejskiej. Zgodnis z Ustawa: Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce z dn. 20 lipca 2018 roku, art. 404 pkt. 4, Minister zleca Fundacji Rozwoju Systemu Edukadji
realizacje zadafi w zakresie szkolnictwe wykszego w ramach programéw Unii Europejskiej. Na 23-etnle dodwiadczenie
wnicskodawcy na tym polu skiadajg sie migdzy Innymi trzy lata w roli czionka Zarzadu Fundagji oraz pie¢ lat w funkejl Dyrektora
Generalnego, Prezesa Zarzadu | Dyrektora Narodowe| Agencjl Programu Erasmus+ w Polscs. Fundacla zatrudnia obecnle ponad
300 oséb i zarzadza rocznym budzetem na poziomie 1,25 miliarde zi. Habiltant wykezuje sie réwniez aktywnoéda na polu
dziatania w $rodowiskowych organizaciach naukowych’.

Dokonujge reasumpgji sylwatki Habilitenta, jawl sig ona dwojako. Z jednej strony mamy do czynienia z doswiadczonym
menedzeremn, posiadajgcym wieloletnie, bogate doswisdczenla praktyczne zwlgzane z rozwojem unijnych programéw
edukacyjnych w Polsce i zarzadzanlem Instytucja dziatajacq w tym zakresie. Z drugie| zas, o zdobywajgcym réwnoczeénle w
trakcie wieloletniej wspdipracy z instytucjami sektora nauki i szkolnictwa wy2ezego, prakiyklem o aspiracjach naukowych,
posladajgcym juz pewne dodwiadczenia bedawcze, publikacyjne i dydaktyczne, koncentrujgcym swojg uwage nie tylko na
fgczeniu wiedzy i dziatania w obszarze wspoipracy i budowania relacji nauka — instytucie zarzadzajace unilnymi programamil
edukacyjnymi (i vice versa) dla uzyskiwania obustronnych korzyécl, ale takte proponujacym ciekawe, pogiebione badawczo, 2
zarazem i oryginaine rozwigzania zwiekszajace sprawno$¢ realizac unijnych projektéw edukacyjnych. To wa2ne stwisrdzenia.
Przesadzajg ane moje pozytywne spojrzenie ne sylwetke dr. P. Poszytka oraz jakosé osiggnieé naukowych w ocenle Jego dokonari
w postepowaniu o nadanie stopnia dr hab. orez poziom giéwnego osiagniecia naukowego,

a

Informacje o obowigzujgcych przeplsach prawa [ kryteriach oceny
O

Podstawg prawng oceny osiggniec naukowych | aktywnosci navkows] Habilitanta, stanowi art. 218 ust. 1pkt 2113
ustewy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym | nauce (Dz. U. z 2020 r. poz. 85z p6zn. zm.).
Art. 219 ust. 1 pkt. 2§ 3 wiw ustawy mdwi, ze stopien doktore habilitowanego nadeje sig csoble, ktdra:
1) posiada stopier doktora;
2) posiada w dorobku oslagnigcia naukows albc artystyczne, stanowigce znaczny witad w rozwd| okre§lonej
dyscypliny, w tym ¢o najmniej;
a) 1 monografie naukowa wydang przez wydawnictwo, ktére w roku opublikowania monografil w ostateczne| formie
bylo ujete w wykazle sporzgdzonym zgodnie 2 przeplsami wydanyml na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 21it. a, lub
b) 1 cykl powlgzanych tematycznie artykuldw naukowych opublikowanych w czasopismach naukowych lub w
recenzowanych materiatach 2 konferencjl miedzynarodawych, kiére w roku opublikowania artykuiu w ostatecznej
formle byly ujete w wykezie sporzgdzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit.
b, lub

c) 1 zrealizowane oryginaine oslggnigcie projektows, konstrukeyjne, technologiczne lub artystyczne;
3) wykazuje sig Istotna aktywnoéclg naukows albo artystyczng reallzowans w wigce] nit Jednej uczelni, instytucji
naukowae] lub instytucji kultury, w szczegéinoscl zagranicznej.
Zawarte whw artykule kryteria (znaczy widad w rozwdj dyscypliny ... , oraz istofna akfywnodé naukowa) pozwalsig
- w konkluzjl dokonanej oceny - stwierdzi¢, czy osiggniecia naukowe dra Piotra Poszytka, odpowladajg wymaganiom okreglonym
whw ertykule ustawy ...
Q
Informacje o ecenianych osiggnigclach naukowych Habllitanta
]

S irh i S S RAR AR

[w]
A. Ocena dorobku przed habllitacyjnego z perspektywy istotne] aktywnoéci naukowe] ~ por. art. 278 ust. 1 pkt. 3.
ustawy 2 dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wykszym | naukd. .... .
a

Stwierdzam, 2e przebieg pracy zawodowe] dra P. Poszytka | [e] wyniki - w $wietle arl. 218 ust. 1 pki. 3 usfawy ..., -

stanowlg poduhwq aby sfonuutm& rekomendacje popleraqu jego starania o nadanle stopnh dra hab. | tak:

8_osigo kowych Habilitanta uimowa z_perspektyw, aftrycznych®, pozwala
stwierdzié, te afoklem pmcy naukowo-badawczaj dra P. Posxzytka sq wydana 44 publlkacje w tym w znkmte NoZiJ - 33, ktére
opublikowane zostaly zaréwno w Polsce, jak | poza jej granicami. Ponadto warto podkreslic fekt, ze dorobek Habiiitanta byt
prezentowany na wielu tj. 31 konferencjach problemowych, gidwnle migdzynarodowych, odbywajgcych sle paza granicami Polski
(wielokrotnie w USA).

Pod wzgledem ilosciowym (blorgc pod uwage tylko publikacie, bez wystapieri konferencyjnych®) nie jest to dorobek
imponujacy, co przejawie sie réwnlaz w danych naukemetrycznych, gdzie; Index Hirscha dra P. Poszytke, w bazie Scopus wynos|
2 (8 cytowarl), w bazie Web of Science: 1, w bazle Google scholar 4 (44 cytowania), a sumaryczny Impact Factor wynosi 6,502
IF'?, zas igczna liczba punktéw MEIN ze publikacie naukowe wynos! 542 (liczba punitdw wg. dyscypliny zgodnie z najnowszym
rozporzadzeniem wynos! 708). W moje| ocenls uzyskane wskaZniki sg nieco skromniejsze, ni te jakie uzyskujg kandydaci do
stopnia dra hab. w dyscyplinie NoZiJ. Niemniej jednak w dziedzinie nauk humanistycznych i dziedzinie nauk spotecznych dane
naukomeun:zna posiadajg charakter fakultatywny a nie obligatoryjny | nle moge stanowi¢ kryterium oceny dorobku naukowego
Kendydata''.

! Szenzej patrz: Autoreferat ... , 8. 44-45

® Szcrepdly patrz: Wykaz oslagnied naukowych ... , tabels, s 19 (zal.d).

® Znacznle lepisj HoSciowy aspekt publikacyjny wyglgda gdy polaczymy publikagje z wystapienlami; daje to liczbe 75/64,

'® Skiade 8ig na nlego 2 publikacje w czesopiémle Sustainablifty.

" Rada Doskonaloscl Naukowsj informuje, 2e podawanie danych nauko metrycznych - w opinll Rady Doskonatodci Naukowe) — Jest wekazane |
zalecane, wynika to takie ze stosowsne| powszechnle prektykl przez samych kandydatéw ublagajacych sl o ewans naukowy. Nalezy jednak
podkresiié, ze podane we wnioakach o weszczgcie postepowania awansowego dane naukometryczne nle mogg stanowié kryterfum oceny
dorobku naukowego Kandydata dla podmiotéw doktoryzujacych, habillujgcych oraz same] Rady Doskonatodci Naukowej, organdw prowadzgcych

3



Swoj dorobek naukowy dr P. Poszytek upowszechnial na tamach znanych ! warto$ciowych réwnlez dla rozwoju
dyscypliny NoZlJ | komplementamych wzglgdem je] publikatoréw. M.n. byl on prezentowany ne tamach takich
wydawcow/czasopism jak: Poltext w Warszawie, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, FRSE'? Publications w \Warszawie,
Politechnika Wroctawska, Cambridge University Press, Bristol: Multiingual Matters jako Channel View Publications, Politechnike
Poznariska, Politechnika Radomska, Politechnike Slaska, wydawnictwle International Institute of Informatics and Systemnics,
Orando, USA (wielokrotnle), Sustalnabllity, Szwajcarla, Journal of Systemics, Cybemetics and Informatics, USA (wislokrotnie),
Forum Akademickie, Rynek Pracy, Jezyki Obce w Szkole, Forum Science Oeconomia - Akademia WSB w Dabrowie Gérnicze].
Mimo skromnego llosclowege wymiaru publikacyjnego, pozytywnle ocenlam jego zekres merytoryczno-metodyczny, & takze
miejsca i zakres peograficzny jego lokowania i upowszechniania, bowiem dorobek/problematykq ktorg sig Habilitant zajmuje
posiada charakter niszowy, lokuje sig on w swoistej niszy paznawczo - problemowe] na pograniczu nauk spoiecznych i

:eng osigonle¢ naukow) Habl ANE wlktywy lloécl publikacli, pozwala stwierdzic, 2e w
trakcie swe] pracy naukowej | badawczej dr P. Poszytek - lug dostarczone] dokumentadii [patrz: Autoreferat ... , oraz Wykaz
oslggnied naukowych ... , oraz informacja uzupelniajgce ... .] - po uzyskeniu stopnia doktora, stal si¢ facznie
autorem/wspitautorem 44 publikacii. Okolo 75 proc z nich opublicowanych zostalo w |. anglelskim. Trzydzledcl publikacji (prawie
70 proc.) przygotowanych zosteto samodzieinle przez Hablilitanta. Niestety w dokumentacli brakuje informacji nt. prac
weptlautorskich oraz widadu dr, P, Poszytka w ich powstanie. Trudno zatem w tym zakresie ustali¢ jego roig.

Po uzyskaniu stopnia doktora, rozpatrujge oslagniecia naukows z parspektywy strultury | charakteru przygotowanych
przez Habllitanta publikacii, mozne zauwazy¢, e ma on na koncie wszystkie ich rodzajefformy. Jest zaréwno
autorem/wspdtautorem monografii naukowych, rozdziglow w monografiach naukowych, redakcji naukowej monografii naukowych,
czy artykutbw naukowych, Dorobek ten pod wzgledem ilodciowym i rodzajowym uznaé nalery w doinym stopniu oceny za
satysfakgonujgcy. Byl on (zwiaszcza po roku 2016) w miarg intensywnle budowany, réwniez w formie aktywnego uczestnictwa w
konferencjach zagranicznych a takze przygotowanych przez polskie §rodowiska konferencji naukowych,

Zdecydowang wiekszoét przygotowanych przez Habilitanta publikagji stanowig publikecje recenzowane. Sg one
zamleszczone gldwnie w publikatorach majgeych migdzynarodowy (pabz; IF Habiltanta), zasigg naukowego i praktycznego
oddzialywania, & tekze (moze w mniejszym stopniu) krajowy, choé brakuje w nich takich poiskich czascpism jak: Przeglad
Organizad)i, Organizadja | Kierowanle PAN, czy Management). Te ostatnie stwarzajq mozitwost zapoznania sl@ z propozycjami
Habilitanta przez szerokie srodowisko zwigzane 2 rozwolem dyscypliny NoZlJ.

AV Tisl W PR || L B UiMmowana £ PRrepDerIyWY jan a
pozwala na stwierdzenie, ze tematyczny krag jego zainteresowari naukowych lol
poznawczo — badawczych nawigzujacych swoim rdzeniem poznawczym do dyscypliny NoZiJ"®. Nalezy do nich:

e« W nurcie plerwszym, problematyke badai z zakresu zarzgdzania publicznego w obszarze testowania
kompetenc)l Jezykowych | bieglosci jezyiowa] oraz tworzenia | monitorowania politykd jezykowe, w nurcie tym
Habilitant koncentrowel sie na badaniach nad metodami pomiaru i zunifikowanymi standardami testowania kompetendji
jezykowych w ramach egzaminu maturainego z jezyka engielskiego {tzw. ,nowa matura”)"*.

+ W nurcle drugim, dominuje problematyka badafi z zakresu metodyki standaryzacji kompetencjl Jezykowych i
kompstencji przyszfosci, ktbra zwigzana jest 2 wylanlaniem sie nowego paradygmatu nauki, oparte] na mierzainych i
weryfikowalnych wskaznikach i kryteriach oceny jej jakosci'™.

¢ W nurcie trzecim, dominuje problematyka badari nad melodologla pomiaru jakoscl nauld, wyraza sig ona w
prowadzeniu prac | poszukiwar metod/metodyk z zakresu bibliometrii i szeroko pojete] kweantyfikacji nauki. Dowodem
na to Jest m.In. wykorzystanie przez Habllitanta - w giéwnym oslagnleciu naukowym - innowacyjnych meted pomiaru w
postaci autorﬂclej analizy bibliometrycznej porzadkujgoe| terminologie zwigzang z rozwojem kompetencji oraz
przemystu 4.0'°,

s W nurcle czwartym nastepuje koncentracia ne problematyce badaf nad znaczeniem | pogleblieniem wspbipracy
pomigdzy $rodowiskiem akademickim a otoczeniem spoleczno-gospodarczym (na styku biznes-akademia),
ktére dotyczy badafi nad upowszechnianiem idei wspdipracy akademli z biznesem Habilitant rozwing! swoje
kompetencle w tym zakresie zardwno poprzez $cistq pracg akademicky (| badanla naukowe), Jak i doswiadczenie
zawodowe zwigzane z plastowaniem wysokich stanowisk zarzadceych w instytucgjach potytku publicznego oraz
omanizaciach trzeciego sektora"”.

Warto podkreslié, ze wszystkie te nurty | uzyskane w ich ramach warlo$ciowe, odkrywcze i oryginaine wyniki badan
(gidwnie jako rezultaty projektow naukowych, w ktérych Hablitant uczestn lczyt) byly poprawnie dokumentowane w wartosclowych
publikagjach migdzynarodowych, a takze w wystgpieniach konferencyjnych giéwnie w USA, a takze w innych krajach Europy, czy
Austratii.
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postepowania w sprawle nadania stopnia lub tytuty. Zadanlem tych organdw jest przede wsZystkim ocena ekspercka dorobku naukowego
Kandydata ublegajgcego si¢ o awans naukowy, za¢ decyzja 0 nadeniu stopnia lub tytutu nie powinna byé uzaleiniona od podania tych
danych.

2 Fundacia Rozwoju Systemdw Edukacil w Warszawie.

% Sq one szeroko opisane w Auloreferacie ..., ss. 27-37,

' Efektam (dla NoZiJ) jest autorski system ewalusc]i testow w oparciu o implementowane na szezeblu europejskim standardy, majacy na celu
podniesienie jakoéct Innych tega typu oficjalmych systeméw testowania | certyfikowania blegtose! jezykawe] w Polsce.

15 Efaktem (dla NoZiJ) jes! wspdtworzenle (we wepdipracy z profesorem Guusem Extra z Uniwersytstu w Tiburgu w Holandi) zlozonego
wskafnika/indeksu bedawczego moniterujgeego poziom wdra2ania europelskie] polityld jezykowe] w poszczegdinych krajach czhonkowskich UE, a
takse przygolowanie i przeprowadzenie polskiego pllotazu opracowanego narzgdzia badawczego oraz monitorowanie | ewaluacia postepw prac
wdrazeniowych we wazystidch krajach uczestniczaeych w projekcie.

18 Efgktem (dla NoZi) oraz szerzej rozumianej nauld) jest moiliwodé wykorzystania w pefni zautomatyzowanej procedury 'deep mining’ oparig o
autorski algorytm Hablitanta przeszukujacy baze danych Scopus, enalizujgcy stowa kuczowe zwiazane z kompetenciami 4.0 | przemystem 4.0 oraz
relaciami migdzy nimi w tytutach publikacil, ich abstraktach | zestawach siéw Kiuczowych podanych przez samych autorow tych publikacii. Analiza
ta Jest waznym wktadem w razwd) naukl, ponlewa? - w obliczu cbserwowanego zré3nicowania | swobody stosowanych kategoril tecretycznych -
nadaje ramy znaczeniowe | systematyzuje dyskusje dotyczaca kompetendjl w doble postepujace] rewoluc]i technologicznej.

17 Efakiem (dla NoZiJ oraz szerze] rozumiane) naukl) jest unikatowa pozycis Habilitanta, na styku dziatah uczeini | oloczenia biznesowego, oraz
doswiadczenle wymiesione z realizowanych projektéw naukowych. Zaowocowaio to ugruntowang prektycznie perspektywa analityezng, kibrg
Hebittant wykorzystat uczestniczac w pracach nad opracowanlem wskaznike The [ndex of Higher Education and Business Engagemenf (HEBE
index). HEBE Index to kompozytowy indeksAwskafnik, uwzglednizjacy 5 obszaréw dzialainosci (mierzonych z wykorzystaniem 186 wekaznikdw w
ramach 6 obszaréw), za pomacy kibrego mozna zbadat zakres i jakosé wspbipracy migdzy uczelniami & biznesem i przemystem.



Owe nurty wskazujg na wysokl stopien umiedzynarodowienla prowadzone] w ramach aktywno$ci naukowej przez
Habilitanta dziatainoéci badawcze| | popularyzatorskie].

Syntezg, a zarazem punkt kumulujgcy | spinajacy nurly zainteresowan badawczych dr. P. Poszytka, stanawi
zgtoszone w niniejszym postepowaniu habilitacyjnym giéwne oslggnigcie naukowe, w postaci monografil pt. The Competences
4.0 as Facilitators in the Realisation, Management and Susteinability of Eresmus+ Projects in the Times of COVID-18 Pandermnic,
Poltext, Warszawa 2021.

Dce oS i

pé naukowych Habjlitanta uyjmowana z pe hyw 2talnoéci res pce
M&EMEMMLM W odniesieniu do Habilitanta dziaftainoéc ta nosi charakter nle tylko badawczy, czy naukowo -
dydaktyczny'™, ele | popularyzatorski®®. Pokazuje skalg | zakres udziatu Habilitanta w migdzynarodowych | krajowych projektach
badawczych o charakterze naukowym, @ tekze |ego oddziatywania na $rodowisko naukowe i gospodarcze™. Prowadzona
dziatalnosé jest szeroka | zréznicowana zaréwno pod wzgledem geograficzne] wspdipracy Habiltanta 2 innymi uczeiniami
(krajowymi i zagranicznymi), instytucjami kultury oraz orgenizaclami publicznymi, czy biznesowyml, jek | ped wzglgdem
merytorycznego zakresu podejmowanej we wapdlpracy problematyki. W calym okresie swoje] pracy Hebilitant byt osoba aktywng
i mocno zaangazowana (Indywidualnie | zespolowo) w realizecle projektéw naukowych i badan naukowych. A zatem nie trudno
wypowiedzied sig o posiedanych przez Kandydata umie]gtnosciach organizowanla zespotowych prac naukowych, kisrowania nimi
{ formulowania celéw naukowych. A takich odpowiedzi poszukuje sie m.in. poprzez procedure postgpowania habllitacyjnego i
realizowane w nim postgpowanie ocenlajgce. Majg one potwierdzi¢ zdoinosé Habilitanta do samodzielnej pracy naukowsj i
kierowania zespolami naukowyml. W mojej ocenis éwiadczacs, i2 Habilitanta posiadt sprawno$é badawczg umozliiwiajacy
samodzielne wyznaczanie przez niego celéw naukowo — badawczych i realizowanie badafi naukowych. Pozwala to spojrze€ na
dr. P. Poszytia - z perspeldywy calego ocenlanego dorobku naukowo — zawodowego - jak na osobg, ktora posiada spory
potencial w zakresie dojrzatoci metodycznej, mogacy w przyszioscl poméc mu w skutecznym peinieniu roli promotora |
przewodnika metodycznego przy realizeci prac o charakierze naukowym przaez inne osoby. Wykazuje tez — w obszarze
zainteresowan naukowych — dutg aktywnosé ekspercks. W uzupeinisniu cceny sytwetki i dokoneft Habliitanta, warto réwnia2
zwrécit uweage na peiniong przez niego (od wielu lat) funkcje Prezesa Fundac]i Rozwoju Systemu Edukacji w Warazawie, kt6ra
sprzyja [ego wiasnemu rozwojowi naukowemu, a take umozliwia odciskanie wiasnego $ladu w rozwoju polskiej edukacjl na
poziomie wyzszym, w tym tak2e dydaktykl. Moja ocena w zakresie przedstawlone] dziatainoSci jest w miare wysoka.

Reasumujac ten obszar oceny, tj. zakres zaengatowania naukowego | aktywnoscl naukowe] (w tym fake
popularyzujacej nauke, obszar dziatai w sferze dydektykl | w sferze dzialari organizacyjnych) dr. P. Poszytka uwatam za
speinlajacy wymagania art. 219 ust. pkt. 3 ustawy ... , na wy2szym ni minimalnym poziomie.
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Syntetyczna ocena oslagniet naukowych dr. P. Poszytka pozwala na stwisrdzenis, 28 Habliitant w swoich pracach
naukowych sprawnie taczy wyniki badar empirycznych z teorlg i vice versa. Wskazuje o na umiejgtne rozpoznawanie przez
Habilitanta waznych | aldualnych probieméw funkcjonowania i wza]emnej wep&ipracy sekiora szkohictwa wyzezego 2 biznesem,
a take na umiejetnoés formutowania wnioskéw, jak réwniez mazliwosé praktyczne] aplikad)i formutowanych propozycji. Habilitant
w stopniu minimalnie satysfekcjonujgcym upowszechnla wyniki badefi naukowych w publikacjech w piémiennictwie naukowym o
zasiggu zardwno zagranlcznym/migdzynarodowym, jak | krajowym.

Generalnle tematyke pode|mowang w publikaciach przez dr. P. Poszytka uznaje za aktualna, dobrze osadzong w
polskie| rzeczywistoécl sektora edukacii na poziomie wyzszym i przeplywu wiedzy uczelnia/biznes/uczeinia, rozpatrywana z
perspektywy budowanla relacji i uzyskiwania wzajemnych korzysci.

Dorobek ten — w badanym obszarze - uznad mozna za oryginalny, a spostrzezenia, propozycie | wnioski wynikajgce z
tych opracowar za clekawe, @ zarazem wywierajace znaczny wplyw na rozwdj dyscypliny NoZlJ. Publikacje dr. P. Poszytka
dotyczg zaréwno naukowo, jak i praktycznie stabo w warunkach polekich rozpoznanego zagadnienia.

Habilitant umiejetnie fqczy praca ekspercks, menedzerskie zeangazowanle w praktyce, z dzigtalnosclg na polu
dydaktyczno - edukacyjnym. Wzbogaca to jego warsztat naukowy, dydaktyczny, & takie praktyczny; owa umiejgtnoéc integracii
doéwiadczen uznajg za zalete Habilitanta.
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Q
B. Ocena giéwnego osiggnigcia naukowego pt. The Competences 4.0 as Facliitators in the Resfisation,
Management and Sustalnability of Erasmus# Projects in the Times of COVID-18 Pendemic™.

\ide; Autoreferat ... , 5.3; wspdipraca w latach 2011-2014 2 WZIE Politechni Gdariskisj oraz w roku akedemickim 2046/2020 z Colleglum
Civitas w Warszawie, a takze patrz Autoreferat ..., s8. 37-47, pdzie opisane sq dzlalania Habilitanta na rzecz rozwoju edukac)l | dydaktyki w Polsce
i na Ukrednie.

8 \fide; Autoreferst ..., 8. 41-45.

2 vide; Auforeferat ..., 6. 37-45 oraz Wykaz osiggniet naukowych ... , 8s. 14-18.

# ponografia stenowlgca osiggnigcle naukowe, wydana zostala naktadem Wydawnictwa POLTEXT, Warszawa 2021. Jest to wydawnictwo o
znaczace) renomie w §rodowisku naukowym zwigzsnym z dziedzing nauk spolecznych 1 je} dyscypiinami naukowymi (NoZiJ oraz EIF). Opiniowana
monografia jako dzlelo wartobciowe stanow! niswgtpliwie jego wizytéwhe. Publikacjs monografii w tym wydawniciwie zapewnia szeroks dostgpnodd
Je] treécd dia szaroide zbiorowoécl badaczy reprezentujgcych tg samag co Autor dyscypline naukows, a takze prakiykow gospodarczych. Jef recanz|l
wydawnizej dokonafi; dr hab. A. Ciemiak-Emerych [Lniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu, ekonomia, organizecia | zarzqdzanie, specjeinoécl:
ekonomika pracy, zerzgdzenis praca, rarzadzanie zasobami ludzkimi] oraz prof. dr hab. A. Glifiska — Newsé [Uniwereytet Mikolala Kopamika w
Toruniu: organizagia i zarzgdzenie, specjalnosel: zachowania organizacyjne, zarzqdzante sirategiczne). Skiada slg na nig wprowadzenle | sze¢(
rozdziatéw, z kirych ostatni stancwi swolste zakoficzenle w postac! wnioskéw | referencji. Zawarto$¢ merytoryczna zajmuje 121 stron. Ce'a objgtosd
monogrefil - wraz z 14 aneksami (opisuia one narzedzia i wynikl statystyczne badari), spisem tabel (10) oraz bibliograflg - liczy 175 stron. W treéc!
zamieszczono 1 rysunek | 1 wykres. Spis wykorzystanej literatury liczy183 pozygji, zeéEnicowanych pod wzgledem formy (pozycie zwarte, artykuly,
raporty z badafl, Zr6dta netograficzne) | redcl publikacii (dotyczace definic, pojet, koncepd]l, 1eoretycznych podstaw, badanego problemu), w ym
80 pozydi literatury oboojgzyczne] [55,21 proc], & takie 3 [wezystkie obcojezycznych] pozyci z wiasnego dorobku Autora. Szczegbinego
podkreglenia wart jest faki okresu powstanla wykorzystywane] Eteratury. Prawie 68,86 proc. przywotanej Iteratury powstala po roku 2020, w tym z
lat po 2020 roku pochodzi 17,30 proc., z lat 2018-2018 ok. 42,24 proc. pozycil, z lat 2011-2015 ok. 18,63 proc., z lat 2000-2010, ok. 8,70, a z lat
ponizej 2000 roku ok 13,04 proc. tacznie wipe dominuje w spisie wykorzystanych Zrbdet literatura powstata w osiatnich po roku 2016. W sumle
wiec wykorzystana Iferatura jest bardzo akluaing i flustruje najnowszy stan wiedzy przydatny dia prowadzenla badat w wyodrgbnionym |
paznawanym obszarze problemowym. Réwnoczesnie — po wnikliwym zapoznaniu sig z nig - ulaiwia ona identyfikacig Istniejaces] lukl badawcze).
Tak wiec literstura i przyjety sposdb myélenia o badanym zagadnieniu pozostaja w znaczne| mierze nieprzyswojone jeszcze przez nasze srodowisko
naukowe. Diatego przygotowana przex dr. P. Poszytka monogrefia o charekterze studium teoretyczno-empirycznym, zasluguje ne szczegbine
uznanie.



Charakterystyka | ocena merytoryczna monografil - por. art. 218 ust. 1 pkt. 2. ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wydszym | nauk. .... .
Q

Podjety w monografil problem badawczy® [Kompetencje 4.0 jako wsparcie dia sprewnoScl zarzqdzania projektami
Erasmus+ w warunkach zarazy] uznaje za zagadnienie ciekawe teorio-poznawczo, a takze aplikacyjnle. Przyjety do badar obiekt
— projekty Erasmus+ | ich liderzy — okazat sie wdzigeznym, a zarazem nletypowym | trudnym dia dyscypliny NoZiJ obiektem
poznania. Fakt ten przesadza o tym, ze podjety problem uznaé mozna za niemal dziewiczy, zwlaszcza gdy rozpatrujemy go w
kontekécie dynamicznle rozwijajgce] sig transformaci cyfrowej i zawirowar pandemicznych otoczenia. W tych warunkach liderzy
projektéw Erasmus+, z uwagi na proces felicytacji projektéw Erasmus+, stajq przed nowymi, nieznanymi im dotychczas
wyzwanlami, ktorym muszg sprostad. Paznanie owych relagji i zachowar zarzgdczych w utrzymaniu swoich przedsigwzigé oraz
wartosci (siy) wparcia ich kompetenclami 4.0, w tych warunkach, stanowi kluczowa przeslanke zajgcia sig nimi (kompetencjami
4.0) jako obiekterm badari. O tym wiaénle problemis | propozycji jego rozwigzania, trakiuje oceniana monografia.

Podjety problem i prébe jego rozwigzania poprzez dobdr ciekawej a zarazem nistypowej, rzadko wystgpujace] w
badaniach merytorycznej grupy badawczej, jej wielkos¢ (B8O os6b), uznaje za jedno z waZniejszych wartoscl zwigzanych z
rozwojem wekazanych czterech subdyscyplin dyscypliny NoZiJ. Obserwujgc publikacje | prowadzane w fym zakresie
problemowym w Polsce badania, mo2na z cata pewnoscig stwierdzi6, 2e brakuje w niej opracowan o tym cheralderze | w tej
przestrzeni rzeczywisto$ci gospodarcze]. Monografia pokazuje, ze wyniki w niej zewarte [cho¢ uzyskane zostaly gidwnlel
podstawowym wymlarze poprzez badania lloédowe], mogg byé utylitamie wykorzystane w poprawie sprawnosci zarzgdzania
projektami w innych przestrzeniach tej zeczywistosci, tj. rodzajachitypach projektéw. Habilitant w miare kompleksowo diagnozuje
podjety problem, ektualizuje o nim stan wledzy z punktu widzenia teoril i praktyki organizacji | zarzgdzania, ujmujac go
jednoczeénie interdyscyplinamie. Spostb ujecia badanego zagadnlenia $wladczy o tym, ze Habllitant posiada wiedzg i zna dos¢
wazechstronnie te problematyke. To dodatkowo podkresla jako$¢ | wartoéé ocenianej monografii.

Warto zauwazyé, ze wiele kwestil dotyczqcych terminologii | stanowisk badaczy w zakresle zwigzkéw przemystu 4.0 |
kompetencji 4,0, zarzgdczych aspektéw zarzgdzania projektam| Erasmus+, czy budowy narzgdzl shuzacych do pomiaru | oceny
zmiennych w modelu kompetencii 4.0, w warunkach dynamicznie przeblepajace] transformacii cyfrowe] z jednej strony i
rozprzestrzeniajace) sle pandemil Covid-19, dotad nie zostalo dostatecznia jasno wyjasnionych | usystematyzowanych. Tworzy
to luke poznawcza® kidrg (zakresy teoretyczne, metodyczne | emplryczne®), Habilitant w szczegéinogcl monografig (oraz innymi
swoimi pracami naukowymi) stara sie skutecznie i umiejgtnie zmniejszaé. To jest wazna cecha kandydata na samodzielnego
pracownika nauki.

Monografia jest odpowledzia na potrzeby dydektyki | praktyki gospodarcze] zwigzanej z efektywnym wykorzystaniem
posisdanych przez liderdwimenedzeréw projektéw kompetencji. Stanowi takze rzetelne studium teoretyczno — empiryczne.
Podjeta w monografil problematyka i sposdb jej rozwigzania, obok waloréw paznawczych, posiada wazne znaczenle aplikacyjne.
Te ostatnle jest wynikiem przedstawienia identyfikkowanych | diagnozowanych zagednied w oparciu o szerokie — dobrze opisane,
zilustrowane tabelarycznie, wyjasnione merytorycznie | przeprowadzone® - badania empiryczne zrealizowane ne prébie 980
lideréw/menedzeréw projektéw Erasmus+.

Mozliwos¢ rozwigzania w sposéb naukowy sformutowanego w monegrafii problemu badawczego, stanowi dla badanych
oblektéw (lideréw/menedzeréw) nle tylko kluczowy skiadnik poprawy efektywnoscl, ale przede wszystkim swoisty know-how w
zarzadzaniu tergo typu projektami, W tekim tez poprawnie zaprezentowanym i przeprowadzonym metodycznym ujgclu [patrz ce/
glowny™ | cele szczegdiows, mianowicie: teonopoznawcze”, mmdymmn“ empiryczne® oraz praktyczne®)], Habllitant z jednej
strony prezentuje fgcznie sprawny warsztatowo i znaczgey potencjat badawezo - poznawczy, z drugle] zas zakreéla ogdiny obszar
prowedzonych studiéw i analiz pismiennictwa éwiatowego | krajowego [rozdziat 1], kontekstowego osadzenia badanego problemu
{rozdzlaly 2 -3] oraz badafi emplryczno-rekomendacyjnych [rozdziat § | 6]. Rozdziat empiryczny | jego tre$¢ [R.5] oparta zostala
na weryfkacii giownej tezy™' zobrazowane] trzema pytaniami badawczymi®2. A zatem proces poznawczy z jednej strony wspierany
byt elementami identyfikujgcyml (pytania) nawigzujge tym samym do jakosclowych badar interpretatywnych, jak i przeprowadzone
zgodnie z procedury badari pozytywistycznych badania iloéciowe (wyraZone zostaly w postaci tezy badawcze], ktérg

2 problem badawczy monografil dotyczy stwierdzenia: na e wskazane kompelencle 4.0 pomogly organizacjom, 8 w szczegbinodd ich liderom, w
utrzymaniu swoich przedsigwzigd i uzyskaniu przewagi na rynky w fych trudnych czasach. (s.5). Problem ten Habilitant sprowadzil do trzech pytad
badawczych (s. 7).

23 \ide; Autoreferat ... , 6. 4-8 oraz s. 15, poprzez autorsky analizg bibliometryczng opublikowana w Sustainablity pL: The Lendscepa of Sclentific
Discussions on the Competencies 4.0 Concep! In the Context of the 4th Industrial Revolution—A Bibliometric Review.

* \fide; Autoreforat ... , 8. 4-7.

% Srerze] patrz: rozdziat 4 pt. Ressarch Aims and Procedures (Cele | procedury badawcze), 8s. B7-96.

= Giéwnym celem monografil ... byls anelize, w jakim stopniu kompetencie 4.0, zwigzane z postepujacs transformedfg cyfrows | technologiczng,
obejmufce umigjetnosc! cyfrowe, mened2erskis, spofeczne | kognfiywne, uiatwiajy | wspomagsjq Bderdw/menedzerw europejskich profektéw
Erasmus+ w realizacl], zarzgozaniu | utrzymaniu prowadzonych projektow w czasach destabikzacii i niepewnodci wywolene/ przez pandemig coviD-
19, (Autoreferat ..., s. 4).

71 Gale teoriopoznawczs obsjmowaly: (1) Uporzgdkowanie | opisanie dorabku naukowego dotyczqoego kompetencii 4.0 w komtekésie szerszego
pofecta przemysiu 4.0: (2) Opisanie zafozes i konceptualizacie autorskisj matrycy kompetencii hderéw/menadiertw profsktdw w ramesch
tunkcjonujgcych juz model kompetencii 4.0; (3) Oprecowenie podej$cia badewczego pozwalajgcego oplsat zaleznoscl migdzy kompetenciami 4.0
| czynnikemi kontekstowyrni 8 realizacig | utrzymaniem projekidw Erasmus+ w pandemii COVID-18. (Autoreferat ... , 6. 8)..

 Gole matodyczne dotyczyly: (1) Operagjonalizacii zmiennych w modelu badewczym, (2) Skonstruowanie narzedzio badswczego slutqcego do
gomiaru i oceny zmiennych w modsiu. (Autoreferat ... , 5. 6-7).

Cela ampiryczne dotyczyly: {1) identyfikacii i empiryczne] weryfikagl jakle czynniki, ze azczegbinym uwzglednieniem kompetencji 4.0, mialy
wphyw na realizacje, z6rzgdzanie | utrzymanle projektéw Erasmus+ w pandsmii COVID-19, (2) Zbadania | wyjasnienla wagi wplywu kompetencil 4.0
oraz czynnikéw kontekstowych fakich jak. wiek, doswiadczenie oraz plec jiderow/menadzendw projektdw Erasmus#, liczbe partnedw w projekcie,
bud2et projektu, sektor dziateinose!, efc. na reslizace, zarzqdzanie | utrzymanie profektdw Erasmus+ w pandemil COVID-18(Autoreferat ... , 8. 8),
za$ celem empirycznym badanla bylo natomiast wykazanle, czy | w jakim stopniu teza ta znajduje potwierdzenie w obserwowainych i mierzainych
faktach. (Autoreferat ..., 6. 7).

% Colem praktycznym, byfo przedstewlenio rekomendaci w kontekdcle delsze/ profesfonslizacyi Nderdw/menadzertw profektéw
Erasmus+.(Autorsferal ..., 8. 7).

3 Giéwna teza monografii brzmi, kompetencle 4.0 wspomagal realizedlg, zerzgdzenie | ulrzymanie projekitw Erasmus+ w okresle destabllzeci |
niepswnosci wywolane] przez pandemig COVID-19. (Autoreferat ..., 8.7).

¥ Pytania badawcze postawione w czeécl empiryczne] monografi dotyczyly. P1. Jakle sq poziomy kompetencji 4.0 liderdw projektow Erasmus+?
P2: Kidre z kompetens)i 4.0 tiatwialg | wspomagajg reelizecle, zarzgdzanie i utrzymanie projektéw Erasmus+ w pandenii COVID-197 P3: Kitre z
kompetencji 4.0 orsz ktore czynmik! kontekstowe najbartizie] wplywajg ne reslizace, zarzqdzanie | utizymanie projektéw Erasmus+ w pandemi
COVID-187? (Autoreferst ..., 8. T).



weryfikowano za pomocq wykorzystana réznorodnych, w tym zaswansowanych metod i narzedzi stetystycznych®™), A zatem w
triadzie i kontekscie teoretycano — badawczo - konoapayjnym [w tym prezentujac autorskq propozycje matrycy kompetencyjnej
lidera projektu na ktérej oparto mode! badawczy poprzez ktdry - mozliwe stalo sig zoperacjonalizowanie wskaZnik6w bgdacych
podstawg narzedzia™ zastosowanego w przeprowadzonych badaniach (opisanego w R.4.)], Habilitant prowadz) w sposdb, bardzo
sprawny warsztatowo, rzetelny naukowo, clekawy i interesujgcy od strony poznawczej, wywod.

- Recanzowana monografia jest skutkiem prowadzonych przez Hablfitanta od wielu lat badan naukowych. Jej giéwnymi
zaletami sg:

o wartoSclowo poznawcze rozwazania typu desk resssrch dotyczace, podstaw teoretycznych [historycznych i
wapdiczasnych koncepgl dotyczacych kompetencli [R.1], kontekstu badawczego [R.2-3] oraz szczegdlows
przedstawienie rozbudowanej metodyki przygotowania | przeprowadzenia badan empirycznych [R.4]. Mysle, ze owa
procedurg metodyczng [wspartg uzytymi do badania narzedziami] mozna uznac za godng polecania jeko samoistne|
wartodcl poznawczsj, a zarazem dydaktyczne), jak nalezy prowadzaé w sposéb dojrzaly proces badawczy,
przeprowadzone emplryczne badania ilosciowe z elementami badan jako$ciowych [R5); dziekl badaniom
Hablltanta, zweryfikowano przyjgte zalozenia oraz dokonano dajacych sie zoperacionalizowa¢ diagnostyeznie i
paznawczo projekd| stuzgcych opracowaniu autorskiej koncepcji wyskalowansj matrycy kompetencif idera/menadiera
projektéw. Owe badania potwisrdzily — co uznaje takte za walor giéwnego osiggnigcia naukowego Habilitanta, jak i
modelu badawczego oraz projektowego - ich utylitamosé;

o tak2e koncepcyjno-rekomendacyfne’ [R.6] [nowe spojrzenie] — praktyczna Implementacja autorsidej [oryginaine], &
zarazem unikstowe] poznawczo i aplikacyjnie] wyskalowanej matrycy kompelencil 4.0 Fdere/menadzera projektow
Erasmus+ w warunkach transformagji cyfrowe] i nieprzewidywains| pandemii.

Poprzez wiw dziatanla Habilltant wnlést znaczny widad w rozwé) dyscypliny NoZiJ.

Z obowigzku recenzenta pozwolg sobie zwrécié uwage na nastepujqce walory gidwnego osiggnigcia naukowego
Habilitanta, nalazg do nich inferdyscyplinamos¢ podejécia; wieloaspektowy przeglgd teorli | koncepgi dotyczgqeych badanego
problemu 2 finaing koncentracly autorskie] propozydji; poprawng metodycznie weryfikacle zelatern teoretycznych poprzez wyniki
i szczegdtowe ich opracowanie dla dos¢ ezsrokiego badanla naukowego. Uwazam, ze sformulowany przedmiot monografii
stanowi atrakcyjny obszar badan, w ktérym mozna osiggngé, zwiaszcza w Polsce interesujgce rezultaty. Tym samym - dla
rodowiska — ocenlana monografia nabiera wigkszego znaczenia, bowiem wychodzi neprzeciw zaréwno oczekiwaniom
gospodarki, jak | nauki, wypeiniajac w zakresie podjgtego zagadnlenia istniajacq luke.

Artrirrtrtretw it G oy

Nie stwierdzam istotnych mankamentéw, ktére obnizaly by pozytywnq ocene recenzowanej monografii.
SIS A S TR T e

Konkiudujge: wediug mojego przekonania walory naukowe giéwnego osiggnlecia naukowego Habillitanta .
monografii pt. The Competences 4.0 as Facilitators in the Realisation, Management and Sustainabilify of Erasmus+ Projects in
the Times of COVID-18 Pandemic, | mimo nleco mniejszych Innych jego osiagnieé, facznie odpowiadajg wymogom art. 219
ust. 1 pkt 2. ustawy ... . : -

Téchom, dnia 03 ceerwca 2022 roku

 Dotyczylo to m.in. analizy czynnikowsj, analizy rzetelnodcl skali, modenacji, predykcil w formie regres;! logistycznej, oceny istotnoéc!, fp.

¥ Narzedziem badawczym zastosowanym w opisywanym tu projekcie byt kwestionariusz ankiety skisrowany do lideréw/ menedZeréw projektow
Erasmus+ (N=080), sidadajacy sig 2 70 pytai opartych o wspomniang autorskg matrycg kompetendj! | stosowane w ltersturze modele kompstendfl.
W tym sensle jur sam kwestionariusz ankiety - jako narzedzia badawczego - jest innowacyjng préba ujednolicenia podsjécia do badan nad
kompatengjami | zaproponowanla zunifikowanego sposobu ich pomiaru. Jego charakter stanowi nowatorskd wkiad metodyczny monografi w
poszerzanie | udoskonslanie badail nad kompetencjam| przysztoéc! | kompsetenclami fiderdw projektdw migdzynarodowych, tym samym monografia
Istotnie wpisuje sie w rozwd] dyscypliny NoZiJ.

* Odnosza sig one do trzech gidwnych obszarow, Y. (1) profesjonalizacii i doskonalenis zewodowsgo fideréw Erasmus+ w kontekscle
wspdiczesnych spoleczno-ekonomicznych wyrwar i trendéw, (2) wiisdu Programu Erasmus+ w rozwdj kompetencl 4.0, (3) polencialnych
lderunkow dalszych badan | analiz.






