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Podstawg sporzgdzenia recenzji jest umowa z dnia 10 maja 2022 roku zawarta pomiedzy Politechnikg Sigska w
Gtiwicach reprezentowang przez prof. dr hab. In2. Jana Kazimierczaka a prof. dr hab. Bogdanem Nogalskim recenzentem w
postepowanlu habilitacyjnym dra Pawia Poszytka'. Umowa dotyczy sporzadzenia oceny w formie recenz]i ukierunkowanej na
pytanie: czy osiggnigcia naukowe dra Pawia Poszytka odpowiadajg wymaganiom okre$lonym w art. 219 ust, 1 pkt. 2 | 3 ustawy
z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2020 r. poz. 85z p6in. zm ).

Ninle|sza recenzja uwzglgdnia takze wymagania oraz oczekiwania datyczgee struktury, formy i zakresu problemowego
tego dokumentu zawarte w § 2 pkt.4 Umowy o drielo autorskle UMC/1512/2022 na wykonanie recenzjl (stopiefi doktora
habilitowanego) z dnia 10 maja 2022 roku.

Jednoczesnie Jako Recenzent dokonujgcy oceny wniosku dr. P. Poszytke oéwiadczam, 2e wykonanle przedmiotu
umowy lezy w moich mozliwoéciach | nia istnisjg zadne przeszkody natury technicznej i prawnej uniemozliwiajgce w catodci lub
w czedci wykonanie przedmiotu umowy. Jednoczeénie ofwladezam, ze nie istniejg jakiekolwiek okoliczno$ci moggce wywoltad
watpliwosci ¢i do mojej bezstronno$ei; w szczeg6inogcl: nie bylem wspétautorem prac naukowych kandydata do stopnia dr hab.;
nie uczestniczylem/nie uczestnicze wspéinie z kandydatem w zespotach badawczych realizujgcych projekty finansowane w
drodze konkurséw krajowych/migdzynarodowych; nie prowadziem wspéinie z kandydatem prac naukowych w instytucjach
naukowych; nle sporzadzaten recenzjl w innych postepowaniach ¢ awans naukowy kandydata, nie peinitem funkgji
promotorafpromotora pomocniczego w przewodzle doktorskim kandydata; nie wykonuje pracy/nle wykonywstem pracy w
oparciu o stosunek pracy w okresle ostatnich 3 lat w jednostce organizacyjne] przeprowadzajgoe] postepowanie hab; nie
zachodzg Inne okreélone w art. 24 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 roku Kpa (Dz. U. z 2020 r. paz. 256), ktére skutkowalyby
niemoznescia wykonania przedmiotu umowy.

Dokumentacja opisujaca wnlosek dr. P, Poszytka® dotarta do recenzenta w dniu 08 maja 2022 roku i zawieraja:
autoreferat przedstawiajgcy opis dorobku i osiagnie¢ naukowych Habilitanta (zal. 3), wykaz osiggnieé naukowych stanowigcych
znaczny witad w razwoj okreslonej dyscypliny (zat. 4) wraz z uzupetnieniem listy publikacii i informac}i naukometrycznych, zestaw
wybranych 4 najwaznigjszych publikacji naukowych, oraz gtéwne osiggnlecie naukowe stanowlgce podstawe ublegania sie w
aktualnym postepowaniu habilitacyjnym o nadanie stopnia dra hab., tj. monografie pt. The Compstences 4.0 as Facilitators in the
Realisation, Management and Sustainabiiity of Erasmus+ Projects in the Times of COVID-19 Pandsmic, Poltext, Warszawa 2021.
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Konkiuzja. Oceniane ghéwne osiagniecie naukowe Habilitanta pt. The Competences 4.0 as Facliitators in the
Realisation, Management and Susteinabilify of Erasmus+ Projects in the Times of COVID-19 Pandemic, (tumaczenie:
Kompetencje 4.0 jeko fecyilitatorzy w realizacli, zarzgdzaniu | trwalosc! projektéw Erasmus+ w czasach pandemii COVID-19) ,
dobrze wplsuje sig merytorycznie i metodycznie w ramy dyscypliny NoZiJ, w jej cztery subdyscypliny, mianowicie zarzadzanie
strateglczne, zwiaszcza w nurt budowania relagil | usieciowlenia, subdyscypling zarzqdzanie procesami | projektami,
zwlaszcza w nurt 2erzqdzania projekiami, subdyscypling zarzadzania zasobami ludzkimi, zwlaszcza w nurt poswigcony
sposobom ksztaltowania i nabywania przez kierownikéw/lideréw projektu i czionkéw zespoléw projektowych umiejetnoscl
opisywanych mianem Kompetencjl 4.0. oraz subdyscypline zarzgdzanie publiczne, zwlaszcza nurt poprawnego/wiasciwego
wykorzystania Srodkéw unijnych finansujgcych projekty w sekforze publicznym.

Owe nurly synergicznie wykorzystane przez Habilitanta w rozpatrywaniu omawianege w monografi
problemu/zagadnienia (jak i innych pozycjach z jego dorobku naukowego nawigzujacych do tego zagadnienia), uznaje za
interdyscypiinarny walor nie tylko samej monografil, ale i calego jego dorobku. Niewatpliwie zaproponowane podejécie - oparte
na dorobku wiw subdyscyplin — jest oryginalne | jJako takie cieszy¢ sie musi uznaniem i zainteresowaniem zaréwno badaczy
(teorii), Jak | menedzeréw; w tym kierownikéw/liderdw projektéw (praktyka). W szczegoinosci owo zainteresowanie u Habilitanta
przekiada sig na poszukiwanie sprawnych (w tym znaczenlu skutecznych, korzystnych | efektywnych) sposobéw poprawy
efektywnosci realizacji projeldéw Erasmus+® w dynamicznie zmiennych warunkach, brzegowo ograniczanych kryzysem
wywotanym przez pandemie oraz transformacje cyfrows, upatrujgc owych sposobéw w doskonaleniu kompetencji owych

1 Powotanie na rscenzenta wiw postgpowaniu habiiitacyjnym wynika m.in. z pisma Przewodniczgce] Rady Dyscypliny NoZiJ Palitechniki Slaskiej
podpisanej przez Przewodniczacq Rady dr hab. in2. Lidie Knop, prof. PSI. (znak: ROZ-RD: 532.2.2022.4) z dnia 28 kwiatnia 2022 roku wraz z
uchwata nr 14/2022 RD NoZil Politechniki Sigskiej z dnla 27 kwietnla 2022 roku w sprawie powotania komigji habilitacyjne] oraz pisma RDN znak:
DRKN.Z6.400.1.2022 z dnia 28 marca 2022roky w sprawie wyznaczenia czefci skiadu komisji hab. w postepowaniu w sprawie nadania stopnia dr
hab. dr, P. Poszytiow! ... .

2 Niestety dokumentacia ta w swoim wymiarze |est do&¢ ogdinie i w zakresie merytorycznym dosé skromnie przygotowana.

2 Warto podkredlié i wyjasnié, 2e projekty Erasmus+ (w kontekécie cech chanakieryzujacych organizacie tymczasowe), 83 typowymi konsorciami
relacyjno-sieciowymi.
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kierownikow/iiderow projektéw. W sumie badenia Habilitanta prowadzg do zwigkszenta poziomu profesjonalizaci
menedzerdw/lideréw projekiéw Erasmus+ w petnieniu roli falicytata/oréw*,

Uwazam, Zze utylitarny efekt pracy awansowej Habilitanta, ma szersze zastosowanie, bowiem zawarta w niej proba
zbudowania zwymiarowanych narzedzi typu Kompetencje 4.0 doskonalacych proces zarzgdzania projektami, stanowi:

* po plerwsze unlwersaing rekomendacje praktycznych podstaw powolywania kierownikéw/liderébw projekiéw oraz
budowania zespotdéw projektowych takze w projektach o innym rodzaju, typie czy charakierze,

¢ podrugie baze dia wdrozenia wizji Komisji Europejskiej dotyczace] Przemystu 5.0, a wigc wybiega mocno w przysziosé
(waler).

Obszar zainteresowart Habilitanta wyrazony w monografi stancwi podstaws budowy elastycznych struktur
merytorycznych dotyczacych kwalifikacji wspomagajgcych procesy zarzadzania projektami. Oceniana maonografia znakomicle
wpisuje sie w te nurty poszukiwan, ktére zwigzane sg z ewolucjg | rewolucig koncepcjl | metod zarzadzania, w tym profesjonalizacii
kierowania réznego rodzaju projektami, budowania relacji wewnetrznych/zewnetrznych zespotu projektowego, czy wzbogacania
szeroko rozumianych kwalifikacji o nowe umiejetnoécl. Wymienione wyzej nurly zostaly wzbogacone przez Habilitanta poprzez
przeprowadzone przez niego analizy | proponowane rozwigzanie, co podkreslajg rowniez recenzenci w recenzjach wydawniczych.

Dokonane w monografii analizy i proponowane rozwiazanie w postaci modelu Kompetencji 4.0, stanowig jednocze$nie
dogodna podstaws i przestanke do dalszej dyskusji naukowej. Fakt ten uznaje za powa2ny waler monografii®, ktéry zmusza
srodowisko do refleksynego spojrzenia na podstawy merytoryczne | metodyczne uprawianej dyscypliny naukowej.

Recenzowana monografia wypelinia iuke w dorebku polskich badawezy zajmujgcych sie problematyka budowania
kompetencji zarzadczych usprawnizigcych proces kierowania projektami w dynamicznie zmiennych (poprzez COVID-189)
uwarunkowaniach. Uwazam, 2e Habilitant badajgc podjety problem w szerokim zakresie, kladzie w monografii:

e z jednej strony, poprawny nacisk na problemy definicyjne, charakterystyczne wiasciwoscl procesu ksztaltowania
kompetenciji 4.0, ktére identyfikuje | poznaje w drodze dobrze przygotowanych i poprawnie przeprowadzonych (przy
uzyclu wielu narzedzl | metod) nie tylko badan literaturowych® ale | badan empirycznych,

« z drugie na oryginaing projekcje rozwiazanl (zwymiarowany mode! Kompetencji 4.0, uniwersalne rekomendacie
praktyczne, kierunki dalszych badan) doskonalacych obscny stan, a zarazem wskazujacych nowe mozliwosci i kierunki
rozwoju,

e  ztrzecls| na innowacyjnoéé i interdyscyplinarnoéé przeprowadzonego badania, wysoks jakoét interpretacii wynikow i
ich rzetelne udokumentowanie, oraz spofeczng wage podejmowanego problamu.

Tymi dziataniami, implementujac dorobek nauk humanistycznych do dyscypliny NoZlJ, dr P. Poszytek wzbogaca
dorobek NoZiJ i jednoczeénie znacznie wplywa na rozwd] tych subdyscyplin w tej dyscyplinie naukowej. Wnosi zatem znaczny
whlad w rozwdj NoZiJ.

W glownym osiggnieciu naukowym Habllitanta mamy do czynienia nie tylko z oryginalnoécia ujgecia problemu,
odwaznymi pogladami Habilitanta popartymi erudycjg czy dogigbng znajomoscig najnowszej literatury, ale takze z autorskg,
ciekawsg diagnostycznie | poznawcze metodyka badewczg (procedura i mode! badawczy), kiéra moze by¢ nie tylko uzyteczng w
dalszym poglebianiu badanego zagadnienia, ale takze stuzyé rozwojowi profesjonalizacii kadr zarzgdzajgcych projektami.

Oceniane gléwne osiggniecie naukowe Habilitanta posiada charakter powaznej, konceptualnie i empirycznie
ugruntowanej monografii, ktéra:

« z jednej strony stanowi solidne wsparcie narzedziowe, stuigce zrozumieniu | ugruntowaniu wiedzy opisujgce]
skomplikowane | zlozone zagadnienia dotyczace procesu profesjonalizacji (poprzez Kompetencie 4.0) falicytatoréw
kierujgcych ré2nymi projektami i zespotami projektowymi, czym przyczynia si¢ do rozwoju NoZiJ,

» z drugiej przejaw nowej warlodci i atrakcyjnosci poznawczej w sposdb istotny wzbogacajgcs| zasoby wiedzy o
nowoczesnych, elastycznych strukturach merytorycznych doskonalgcych kwalifikacje kadry falicytatoréw, stanowige
nowe, perspektywiczne badawczo ujecie tej problematyki, ktére moze stanowl¢ inspiracje do podjecia kolejnych badan
i przygotowania prac koncepcyjno - implementacyjnych.

Uwazam, ze giwne osiggniecie naukowe Habillitanta tj. monografia pt. The Competences 4.0 as Facilitators in the
Reallsation, Management and Sustainability of Erasmus+ Projects in the Times of COVID-18 Pandsmic, czyni zadosé zapisom
art. 218 ust. 1 pkt. 2. ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauki .... .

W recenzji awansowej na stopien doktora habilitowanego, ocenie nalezy poddaé nie tylko giéwne osiggnigcie naukowe
ale takze inne osiggniecia naukowe. Sg one opisywane w ustawle w art. 219 ust. 1 pkt. 3 jako istotna aktywno$¢ naukowa. W tym
kontekécle stwierdzam, 2e Habilitant posiada wystarczajacy dorobek iloSciowy, jakodciowo na poziomie satysfakcjonujgcym.
Uznaje go za twdrczy i oryginalny, niemniej jednak w stopniu minimalnym znany zaréwno wérdd $rodowisk specjalistow, jak i
praktykdw. Stanowi wynik konsekwentnego, wieloletniego i dobrze ukierunkowanego rozwoju wiasnego. Habllitant wykazuje duzg
aktywnoséé $rodowiskowsg [konferencyjna], jak | badawczg w zakresie reallzac]i projektéw naukowych i edukacyjnych. Zakres
zaangazowania naukowego i publikacyjnego dra P. Poszytka uwazam za spetniajgcy wymagania art. 219 ust. 1 pkt. 3. ustawy z
dnia 20 lipca 2018 1. Prawo o szkoinictwie wyzszym i nauki. .... , na akceptowanym poziomie. Réwniez zakres aktywnosci
dydaktyczno — organizacyjne] Habilitanta oceniam jako akceptowany i satysfakcjonujgey.

Rekomendacja: Moja opinia nt. zgloszonego przez dr. Piowra Poszytka wniosku o nadanle stopnia doktora
habilitowanego w dziedzinie nauki spoteczne dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci jest pozytywna, bowiem dr P. Poszytek
spetnia wymagania ustawowe co najmnlej w stopniu minimalnie akceptowanym. Wnoszg zatem do Rady Dyscypliny Naukowe]
Nauki o Zarzadzaniu i Jako$ci Politechniki Slaskiej w Gliwicach, z siedzibg w Zabrzu — w my$| art. 219 ust. 1 pkt. 2/ 3. ustawy z
dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkoinictwie wyZszym i nauki. .... , - wniosek o dalsze jego procedowanie.

Q
Podstawows Informacje o Habllitancle
O

Dr Pawet Poszytek ukoriczyt studia w zakresie filologii angielskiej w Instytucie Anglistyki na Wydziale Neofilologii
Uniwersytetu Warszawskiego w roku 1995, obrong pracy magisterskie] pt. Dionysian Values In American Society and Their
Reflaction in Conternporary American Film ffrom 1870 onwards/.

Z kolej stopiert doktora nauk humanistycznych w dyscyplinie jezykoznawstwo w Instytucie Anglistyki na Wydziale
Neofilologii Uniwersytetu Warszawskiego uzyskat w roku 2007 {27.11.2007), bronigc rozprawe doktorskg pt. Testing language
proficiency in the Polish secondery education in the context of examination and certification standards of the Council of Europe

4 W zespole projektowym falicytator zarzadza procesem | zapobiega utknieciu w martwym punkcie, wybiera najlepsze opcje dla procesu, pomaga
cztonkom zespolu ...

5 a takze innych elementéw dorobku naukowego Habilitanta nawigzujgeych do problematykl monografii.

¢ ppartych na metodzie systematycznego przegladu literatury przedmiotu (sysfemnatic review).



and the European Union. Na podstawie informacji z bazy OPI PIB, Habilitant reprezentuje wg klasyfikacjl KBN: nauki filologiczne,
2aé uprawiane specjainosci to: jezykoznawstwo.

Habilitant ukoriczyt tak2e w roku 2000 na Uniwersytecie tédzkim w todzi studis podyplomowe pt. Ksztalcenie i
doskonalenle nauczycleli jezyka angielskiego.

Na co dzier — obok wspélpracy z pracownikami i instytucjami z sektora nauki i szkolnictwa wyzszego, Habilitant zajmuje
sig zarzgdzanlem w praktyce. Od 1998 roku kieruje unijnymi programami edukacyjnymi w Fundacji Rozwoju Systemu Edukadji,
ktdra jest Narodowa Agencjg Programu Erasmus+ w Polsce na zlecenie Komisji Europejskiej. Zgodnfe z Ustawg: Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce z dn. 20 lipca 2018 roku, art. 404 pkt. 4, Minister zleca Fundaci Rozwoju Systemu Edukacji
realizacie zadari w zakresie szkolnictwa wyiszego w ramach programéw Unii Europejskiej. Na 23-etnie doéwiadczenie
wnicskodawcy na tym polu skiadajg sig migdzy innymi trzy lata w roli czionka Zarzadu Fundacji oraz pie¢ lat w funkcji Dyrektora
Generalnego, Prezesa Zarzadu i Dyrektora Narodowej Agendjl Programu Erasmus+ w Palsce. Fundacja zatrudnia obecnle ponad
300 oséb i zarzgdza rocznym budzetem na poziomie 1,25 miliarda z}. Habilitant wykazuje sie réwniez aktywnogcg na polu
dziatania w $rodowiskowych arganizacjach naukowych’.

Dokonujgc reasumpcji sylwetii Habilitanta, jawi sig ona dwojake. Z jednej strony mamy do czynienia z do$wiadczonym
menedzerem, posiadajacym wieloletnie, bogate doswiadczenla praktyczne zwigzane z rozwojem unijnych programéw
edukacyjnych w Polsce i zarzgdzaniem Instytucja dzietajacq w tym zakresie. Z drugie| za$, o zdobywajgcym rownoczesdnle w
trakcie wieloletniej wspéipracy z instytugami sektora nauki i szkolnictwa wyzezego, praktykilem o aspiracjach naukowych,
posiadajgcym juz pewne doSwiadczenia badawcze, publikacyjne i dydaktyczne, koncentrujgcym swojg uwage nie tylko na
taczeniu wiedzy i dziatania w obszarze wspbipracy i budowania relacji nauka — instytucje zarzgdzajgce unijnymi programami
edukacyjnymi (i vice versa) dla uzyskiwania obustronnych korzysci, ale takze proponujacym ciekawe, pogtebione badawczo, a
zarazem i oryginalne rozwigzania zwigkszajgce sprawnoé¢ realizacji unijnych projektéw edukacyjnych. To wazne stwisrdzenia.
Przesadzajg one moje pozytywne spojrzenie na sylwetke dr. P, Poszytka oraz jakosé osiggnie¢ naukowych w ocenle jego dokonari
w postepowaniu o nadanie stopnia dr hab. oraz poziom gtéwnego osiagniecia naukowego.

a

Informacje o obowiazujacych przepisach prawa | kryteriach oceny
Q

Podstawg prawng oceny osiagniet naukowych i aktywnosci naukowe] Habilitanta, stanowi art. 219 ust. 1 pkt. 21 3
ustawy z dniz 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym | nauce (Dz. U. z 2020 r. poz. 85z pézn. zm.).
 Art. 219 ust. 1 pkt. 2 3 wiw ustawy mowi, Ze stopien doktora habilitowanego nadaje sig osoble, ktéra:
1) posiada stopiefi doktora;
2) posiada w dorobku osiggnlgcia naukowe albo arystyczne, stanowigce znaczny wklad w rozwdj okreglonej
dyscypliny, w tym co najmniej;
a) 1 monografig naukowg wydang przez wydawnictwo, ktére w roku opublikowania monografil w ostateczne| formie
byto ujete w wykazie sporzgdzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2Iit. a, lub
b) 1 cykl powlazanych temalycznie artykuldéw naukowych cpublikowanych w czasopismach naukowych lub w
recanzowanych materiatach z konferencjl migdzynarodowych, ktére w roku opublikowania artykulu w ostatecznej
formle byly ujgte w wykazie sporzgdzonym zgodnie z przepisami wydanyml na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit.
b, lub
c¢) 1zrealizowane oryginalne oslggnigcle projekiowe, konstrukcyjne, technelogiczne lub artystyczne,;
3) wykazuje sig Istotng aktywnoscia naukown albo artystyczna realizowang w wigce] nit jednej uczeini, instytucii
naukowef lub instytucji kultury, w szczegdlinoscl zagranicznej. ‘
Zawarte wiw artykule kryteria (znaczy widad w rozwdj dyscypliny ..., oraz istotna aktywnoéé naukowa) pozwalsig
- w konkluzjl dokonanej oceny - stwierdzi¢, czy osiggniecia naukowe dra Piotra Poszytka, adpowiadajg wymaganiom okreglonym
wiw artykule ustawy ...
Q

Informacje o ocenianych osiagnigclach naukowych Habilitanta
a

Sririrdririfedre ik A i e A

Q
A. Ocena dorobku przed habilitacyjnego z perspektywy istotne] aktywnosci naukowe] - por. art. 219 ust. 1 pkt. 3.
ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym | naufd. .... .
a

Stwlerdzam, Ze przebieg pracy zawodowe| dra P. Poszytka | je] wyniki - w $wiatle art. 218 ust. 1 pkt. 3 ustawy ..., =
stanowig podstawg aby sformutowaé rekomendacje popierajaca jego starania o nadanie stopnia dra hab. | tak:

Ocena osiagnie aukowych Habilitanta mowana z perspektywy danych r |
stwierdzic, ze efektem pracy naukowo-badawcze] dra P. Poszytka sq wydane 44 pubiikace, w tym w zakresie NoZiJ - 33, ktore
opublikewane zostaly zaréwno w Polsce, jak i poza jej granicami. Ponadte warto podkreslié fakt, ze dorobek Habilitanta byt
prezentowany na wielu fj. 31 konferencjach problemawych, giéwnle miedzynarodowych, odbywajgcych sie poza granicami Polski
(wielckrotnie w USA),

Pod wzgledem ilosciowym (biorac pod uwage tylko publikacle, bez wystapieri konferencyjnych®) nie jest to dorobek
imponujacy, co przejawia sig réwnieZ w danych naukometrycznych, gdzie; Index Hirscha dra P. Poszytka, w bazie Scopus wynosi
2 (8 cytowari), w bazie Web of Science: 1, w bazie Google scholar 4 (44 cytowania), a sumaryczny Impact Factor wynosi 6,502
IF™, zag lgczna liczba punktow MEIN za publikacje naukowe wynosi 542 (liczba punkitw wg. dyscypliny zgodnie z najnowszym
rozporzadzeniem wynosi 708). W mojs| ocenle uzyskane wskaZniki sg nieco skromniejsze, niz te jakie uzyskujg kandydac] do
stopnia dra hab. w dyscyplinie NoZiJ. Niemniej jednak w dziedzinie nauk humanistycznych i dzledzinie nauk spotecznych dane
naukometmczna posiadajg charakter fakultatywny a nie obligatoryjny i nie mogg stanowlé kryterium oceny dorobku naukowego
Kandydata''.

7 Szerzej patrz: Autoreferat ... | 83, 44-45

® Szezegély patrz; Wykaz cslagnleé naukowych ... , tabela, s 19 (zal 4).

® Znacznle lepiej Hodciowy aspeid publikacyjny wyglada gdy potaczymy publikage z wystapieniam(; daje to liczbg 75/684.

'® Skiada sig na niego 2 publikacje w czasopiémie Susteinabiity.

"' Rada Doskonaloscl Naukowsj informuje, 2e podawanie danych nauko metrycznych ~ w opinil Rady Doskonatodci Naukowe] — jest wskazane |
zalecane, wynika to takie ze stosowanej powszechnle prakiyki przez samych kandydatéw ublegajacych sig o awans naukowy. Nalezy jednak
podkresiié, ze podane we wnloskach o wszczecle postgpowania awansowego dene naukometryczne nle mogg stanowl¢ kryterium oceny
dorobku naukowego Kandydata dla podmiotéw doktoryzulacych, habilitujgcych oraz samej Rady Deskonatosci Naukowe), organéw prowatzacych
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Swdj dorobek naukowy dr P. Poszytek upowszechniat na tamach znanych | wartoSciowych réwniez dla rozwoju
dyscypliny NoZlJ i komplementamych wzgledem je] publkatoréw. M.in. byl on prezentowany na tamach takich
wydawcowl/czasopism jak: Poltext w Warszawie, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, FRSE'™ Publications w Warszawie,
Pofitechnika Wroctawska, Cambridge University Press, Bristal: Multiingual Matters jako Channel View Publications, Politechnika
Poznanska, Poittechnika Radomska, Politechnika Slaska, wydawnictwle Intemational Instifute of Informatics and Systemnics,
Orlando, USA (wielokrotnle), Sustainabllity, Szwajcaria, Journal of Systemmics, Cybemetics and Informatics, USA (wielokrotnie),
Forum Akademickie, Rynek Pracy, Jezyki Obce w Szkole, Forum Science Qeconomia - Akademia WSE w Dabrowie Gérnicze].
Mimo skromnego lioSciowege wymiaru publikacyjnego, pozytywnie oceniam jego zekres merytaryczno-metodyczny, a takze
miejsca i zakres geograficzny Jego lokowania i upowszechniania, bowiem dorobek/problematykg ktérg sig Habilitant zajmuje
posiada charakter niszowy, lokuje sig on w swoiste] niszy poznawczo — problemowe] na pograniczu nauk spoiecznych i
humanistycznych.

0 o

cena osiaanieé na h Habilitanta uimowana z perspek D publikacli, pozwala stwierdzié, ze w
trakcle swej pracy naukowej | badawczej dr P. Poszytek - lug dostarczone] dokumentacji [patrz: Autoreferat ... , oraz Wykaz
oslggnie¢ naukowych ... , oraz informecja uzupeinisigca ... .] - po uzyskaniu stopnia doktora, stal sig tgcznie
autorem/wspdtautoram 44 publikacji. Ckolo 75 proc z nich opublikowanych zostato w |. anglelskim. Trzydziesci publikacii (prawie
70 proc.) przygotowanych zostalo samodzieinie przez Habilitanta. Niestety w dokumentacli brakuje informacii nt. prac
wapdlautorskich oraz whiadu dr. P. Poszytka w ich powstanie. Trudno zatem w tym zakresie ustali¢ jego roig.

Po uzyskaniu stopnia doktora, rozpatrujgc osiagniecia naukows z perspektywy struktury | charakteru przygotowanych
przez Habiltanta publikacli, mozna zauwazyG, e ma on na koncie wszystkie ich rodzaje/fformy. Jest ZArowno
auterem/wspdlautorem monografii naukowych, rozdzialéw w monografiach naukowych, redakcii naukowej monografii naukowych,
czy artykutéw naukowych. Dorobek ten pod wzgledem ilosciowym i rodzajowym uznaé nalezy w dolnym stopniu oceny za
satysfakcjonujacy. Byl on (zwtaszcza po roku 2016) w miarg intensywnie budowany, réwniez w formie aktywnego uczestnictwa w
konferencjach zagranicznych a takze przygotowanych przez polskie $rodowiska konferencji naukowych,

Zdecydowang wiskszosé przygotowanych przez Habilitanta publikagji stanowig publikacje recenzowane. Sg one
zamieszczone gliwnie w publikatorach mejgcych miedzynarodowy (patrz; IF Habilitanta), zasigg naukowego i praktycznego
oddziatywania, a takze (moze w mniejszym stopniu) krajowy, cho¢ brakuje w nich takich polskich czasopism jak: Przeglad
Organizacji, Organizacja | Kierowanie PAN, czy Management). Te ostatnie stwarzajg moziiwo$¢ zapoznania sig z propozycjami
Habilitanta przez szerokie srodowisko zwigzane z rozwojem dyscypliny NoZLl.

a osiggnieé naukowych Habilitanta uimowana z perspekiywy jakosciowsi, ti. me no - metodycznei
pozwala na stwierdzenie, ze tematyczny krgg jego zainteresowari naukowych lokalizuje sie w czterech nurtach/obszarach
poznawczo — badawczych nawigzujacych swoim rdzeniem poznawczym do dyscypliny NoZiJ'®. Nalezy do nich:

e W nurcie plerwszym, problematyks badari z zakresu zarzgdzania publicznego w obszarze testowania
kompetencjl Jezykowych | bieglodci jezykowej oraz tworzenia i monitorowania polityhi jezykowe; w nurcie tym
Habilitant koncentrowal sie na badaniach nad metodami pomiaru i zunifikowanymi standardami testowania kompetencji
jezykowych w ramach egzaminu maturalnego z jezyka engielskiego (tzw. ,nowa matura”)™.

e W nurcie drugim, dominuje problematyka badari z zakresu metodyki standaryzacji kompetencjl Jezykowych i
kompetencji przyszfosci, ktora zwigzana jest z wylanianiem sig nowego paradygmatu nauki, opartej na mierzainych i
weryfikowalnych wskaznikach i kryteriach oceny jej jakosci'®.

e W nurcie trzecim, dominuje problematyka badari nad metodologla pomiaru jakoscl nauld, wyraza ei¢ ona w
prowadzeniu prac i poszukiwan metod/mstodyk z zakresu bibliometrii i szeroko pojetej kwantyfikacji nauki. Dowodem
na to jest m.In. wykorzystanie przez Habilitanta - w gtéwnym osiagnieciu naukowym - innowacyjnych metod pomiaru w
postaci autorskiej analizy bibliometryczne] porzadkujges] terminologie zwiazang z rozwojem kompetencii oraz
przemystu 4.0

a W nurcie czwartym nastepuje koncentraga na problematyce badan nad znaczeniem i poglebieniem wspbipracy
pomigdzy Srodowiskiem akademiciim a ofoczeniem spofeczno-gospodarczym (na styku biznes-akademia),
ktéra dotyczy badafi nad upowszechnianiem idei wspéipracy akademii z biznesem Habilitant rozwingt swoje
kompetencje w tym zakresie zardwno poprzez £cisly prace akademickg (i badania naukowe), jak i doswiadczenle
zawodowe zwigzane z plastowanlem wysokich stanowisk zarzadczych w instytucjach potytku publicznego oraz
organizacjach trzeciego sektora'’.

Warto podkreslié, ze wszystkie te nurly i uzyskane w ich ramach warto§ciowe, odkrywcze i oryginaine wyniki badar
(g¥ownie jako rezultaty projektéw naukowych, w ktdrych Habilitant uczestniczyt) byly poprawnle dokumentowane w wartcsciowych
publikacjach miedzynarodowych, a takze w wystgpieniach konferencyjnych giéwnie w USA, a takze w innych krajach Europy, czy
Australii.

postepowania w sprawie nadania stopnia ub tytutu. Zadanlem tych organéw Jest przede wszystkim ocena ekspercka dorobku naukowego
Kandydata ublegajgcego si¢ o awans naukowy, zaé decyzja o nadaniu stopnia lub tytutu nie powinna byé uzaleniona od podania tych
danych.

2 Fundacja Rozwoju Systemdw Edukacii w Warszawie.

3 5g one szeroko opisane w Autoreferacie ..., ss. 27-37.

" Efektern (dla NoZiJ) jest autorski system ewaluacji testow w oparciu o implementowane na szczeblu eurcpejskim standardy, majacy na celu
padniesienie jakoécl innych tego typu oficjalnych systembw testowania | certyfikowania blegtoéci [ezykawe] w Polsce.

15 Efektern (dla MoZiJ) Jast wspdttworzenie (we wspéipracy z profesorem Guusem Extra z Uniwersytetu w Tilburgu w Holandil) ztoZonego
wskasnlkafindeksu badawczego monitorujgcego poziom wdrazania europeiskie] polityk jezykowe} w poszcezegdinych krajach czfonkowskich UE, a
takze przygolowanie i przeprowadzenie polskiego pliota2u opracowanego narzedzia badawczego oraz monitorowanie | ewaluacia postepdw prac
wdrozentowych we wszystkich krajach uczestniczacych w projekele.

18 Efgktem (dla NoZiJ oraz szerzej rozumianej nauki) jest mozliwos$é wykorzystania w pemni zautomatyzowane] procedury 'deep mining’ opartej o
autorski algorytm Habilltanta przeszukujacy baze danych Scopus, anallzujgcy stowa kiuczowe zwigzane z kompetencjami 4.0 | przemystem 4.0 oraz
relacjami miedzy nimi w tytutach publikacji, ich abstraktach | zestawach siéw kiuczowych podanych przez samych autorbw tych publikacii. Analiza
1a Jest waznym wkladermn w rozwéj nauki, ponlewa - w obliczu obserwowanego zrénicowania | swobody stosowanych kategoril tecretycznych -
nadaje ramy znaczeniowe | systematyzuje dyskusje dotyczacg kompetencil w dobie postepuijgce] rewalucii technolagicznsj.

17 Efektem (dla NoZiJ craz szerze] rozumianej naukl) jest unikatowa pozycja Habliitanta, na styku dziatar uczeini | otoczenla biznesowego, oraz
doéwiadczenie wynlesione z realizowanych projekiéw naukowych. Zaowocowalo to ugruntowang prakiycznie perspektywa analityczng, ktorg
Hebilitant wykorzystat uczestniczac w pracach nad opracowaniem wskaznike The Index of Higher Education and Business Engagement (HEBE
Index). HEBE Index to kompozytowy indeks/wska#nik, uwzglednisjacy 5 obszarbw dziatalnokci (mierzonych z wykorzystaniem 186 wakaZnikow w
ramach & ohszaréw), za pomnocq ktdrego mozna zbadat zakres | jakosc wspdiprecy migdzy uczelniami & biznesem i przemystem.



Owe nurty wskazujg na wysokl stopleri umiedzynarodowienla prowadzone] w ramach aktywno$§ci naukowej przez
Habilitanta dziatalnosci badawcze] | popularyzatorskiej.

Synteze, a zarazem punkt kumulujacy i spinajacy nurty zainteresowan badawczych dr. P. Poszytka, stanowi
zgtoszone w niniejszym postepowaniu habilitacyjnym ghéwne osiggniecie naukowe, w postaci monografii pt. The Compefences
4.0 as Facilitators in the Realisation, Management and Sustainability of Erasmus+ Projects in the Times of COVID-19 Pandemic,
Poltext, Warszawa 2021

Ocena -‘4 :

uczeinl, i W odmasremu do Habilitanta dziarainoécta nosi charak‘ter nie tylko ba:iawczy, uy naukowo =
dydaktyczny's, ale i populanfzstorskl“ Pokazuje skalg | zakres udziatu Habilitanta w migdzynarodowych | krajowych projektach
badawczych o charakterze naukowym, a takre jego oddziatywania na $rodowisko naukowe i gospodarcze®. Prowadzona
dziatalnoéé jest szercka i zréznicowana zardéwno pod wzgledem geograficznej wspdipracy Habilitanta z innymi uczeiniami
(krajowymi i zagranicznymi), instytucjami kultury oraz orgenizaciaml publicznymi, czy biznesowymi, jak i pod wzglgdem
merytorycznego zakresu podejmowanej we wspolpracy problematyki. W catym okresie swojej pracy Habilitant byt osabg aktywna
i mocno zaangarowang (indywidualnie i zespolowo) w realizacje projektéw naukowych i badan naukowych, A zatem nie trudno
wypowiedziec sie o posiadanych przez Kandydata umiejetnosciach organizowania zespolowych prac naukowych, kierowania nimi
f formulowania celdéw naukowych. A takich odpowledzi poszukuje sie m.in. poprzez procedure postepowania habilitacyjnego i
realizowane w nim postgpowanie oceniajgce. Majg one potwierdzié zdolno&é Habilitanta do samodzielne] pracy naukowej i
kiercwania zespolami naukowymi. W mojej ocenie Swiadczacs, i2 Habilianta posiadt sprawno$é badawczg umotliwiajgca
samodzielne wyznaczanie przez niego celéw naukowo — badawczych i realizowanie badari naukowych. Pozwala to spojrzeé na
dr. P. Poszytka — z perspektywy calego ocenianago dorobku naukowo — zawodowego - jak na osobe, ktéra posiada spory
potencjat w zakresie dojrzafo$ci metodycznej, mogacy w przysziosci poméc mu w skutecznym pelnieniu roli promotora |
przewodnika metodycznego przy realizagji prac o charekierze naukowym przez inne osoby. Wykazuje tez — w obszarze
zainteresowari naukowych — duZg aktywnos¢ ekspercks. W uzupeinieniu oceny sytwetki i dokanan Habilitanta, warto réwniez
zwrbcié uwage na petniong przez niego (od wielu lat) funkcje Prezesa Fundac]i Rozwoju Systemu Edukacji w Warszawie, ktéra
sprzyja jego wiasnemu rozwojowi naukowemu, a takze umozliwia odciskanie wiasnego éladu w rozwoju polskiej edukacji na
poziomie wyzszym, w tym takze dydaktyki. Moja ocena w zakresie przedstawlone] dzialaino$ci jest w miare wysoka.

Reasumujgc ten obszar oceny, tj. zakres zasngaktowania naukowego i aktywnodci naukowe] (w tym laide
popularyzujacel nauke, obszar dziedan w sferze dydekiyki | w sferze dziatari organizacyfnych) dr. P. Poszytka uwatam za
spetniajacy wymaganla art. 219 ust.1 pkt. 3 ustawy ... , na wyZszym ni minimalnym poziomie.

i driiirie s ok drir A it i

Syntetyczna ocena osiggniec naukowych dr. P. Poszytka pozwala na stwierdzenie, ze Habiltant w swoich pracach
naukowych sprawnie {gczy wyniki badari empirycznych z teorig i vice versa. Wekazuje to na umlejetne rozpoznawanie przez
Habilitanta waznych i akfualnych probleméw funkcjonowania i wzajemnej wspdipracy sektora szkolnictwa wyzszego z biznesem,
a takze na umiejgtnosc formutowania wnioskéw, jak réwniez mozliwoéé praktycznej aplikacii formwowanych propozycii. Habilitant
w stopniu minimalnie satysfakcjonujgcym upowszechnia wyniki badar naukowych w publikacjach w piémiennictwie naukowym o
zasiegu zaréwno zagranicznym/miedzynarodowym, jak i krajowym.

Generalnle tematyke podejmowang w publikacjach przez dr. P. Poszytka uznaje za akiuaing, dobrze osadzong w
polskie] rzeczywistosct sektora edukacji na poziomie wyzszym i przeplywu wiedzy uczelnia/biznes/uczeinia, rozpatrywana z
perspektywy budowania relacii i uzyskiwania wzajemnych korzysci.

Dorobek ten — w badanym obszarze - uznaé mozna za oryginainy, a spostrzezenia, propozycje | wnioski wynikajace z
tych opracowar za ciekawe, a zarazem wywierajgce znaczny wplyw na rozwdj dyscypliny NoZiJ. Publikacje dr. P. Poszytka
dotycza zardwno naukowo, jak i praktycznie stabo w warunkach pelskich rozpoznanego zagadnienia.

Habilitant umiejetnie igczy pracy ekspercka, menedzerskie zaangazowanle w praktyce, z dziataino$cig na polu
dydaktyczno - edukacyjnym. Wzbogaca to jego warsztat naukowy, dydaktyczny, a takze praktyczny; owg umiejetnoéé integracii
dofwiadezen uznajg za zalete Habilitanta.

ik

Q
B. Ocena piéwnego osiagnigcia naukowego pt. The Competences 4.0 as Facllitators in the Realisation,
Management and Sustainability of Erasmus+ Projects in the Times of COVID-18 Pandemic®’.

® Vide; Autoreferat ... , 5.3; wepdipraca w latach 2011-2014 z WZIE Politechniki Gdariskiej oraz w roku akedemickim 2048/2020 z Collegium
Civitas w Warszawie, a lakie patrz Autoreferaf ..., 85. 37-41, gdzie opisane 54 dzlatania Habilitanta na rzecz rozwoju edukacji | dydakiyki w Polsce
i na Ukrainie.

9 Vide; Auforefersl ..., 8. 41-45.

2 Vide; Auforeferat ..., 6. 37-46 oraz Wykaz osiggnied naukowych ... , 88. 14-18.

2 mMonografia stanowlgca osiggniecie naukows, wydana zostata naktadem Wydawnictwa POLTEXT, Warszawa 2021. Jest to wydawnictwo o
znaczgeej renomie w Srodowisku naukowym zwigzanym z dziedzing nauk spotecznych | jej dyscyplinami naukowymi (NoZit oraz EIF). Opiniowana
menografia jako dzlelo wartofciowe stanowl niewgtpliwie jego wizytowke. Publikacjs monografit w tym wydawnictwie zapewnia szerokg dostepnosé
Je) trefici dia szerokie zblorowoéci badaczy reprezentujgcych te samg ¢o Autor dyscypling naukows, a tak2e praklyKéw gospodarczych. Jej recenzji
wydawniczej dokonall; dr hab. A. Ciemiak-Emerych [Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu; ekonomia, organizecia | zarzgdzanie, specjainoscl:
ekonomika pracy, zerzgdzanie praca, zarzadzanie zasobami ludzkim/] oraz prof. dr hab. A. Gliiska — Neweé [Uniwersytet Mikolaja Kopemika w
Toruniu; orpanizacia i zarzqdzenie, specjaino$cl: zachowania organizacyjne, zarzqdzanie sirategiczne). Skiada slg na nig wprowadzenie | sze$¢
rozdziatdw, z kiGrych ostatnl stanowi swolste zakoriczenle w postac! wnioskéw | referendji. Zawartosé merytoryczna zajmuje 121 stron. Cata objetost
menogrefil - wraz z 14 aneksami (opisuja one narzgdzia | wyniki statystyczne badarl), spisem tabel (18) oraz bibliografig — liczy 175 stron. W tresci
zamieszczono 1 rysunek | 1 wyknes. Spis wykorzystane] literatury liczy163 pozycji, zréznicowanych pod wzgledem formy (pozycie zwarte, artykuly,
raporty z badan, Zrdia netograficzne) | reéel publikacji (dotyczace definicji, pojeé, koncepcl, teoretycznych podstaw, badanego problemu), w tym
90 pozycji literatury obcojezyczne] [55,21 proc.), a takze 3 [wszysikle obcojgzycznych] pozycll z wiasnego dorobku Autora. Szczegdinego
podkreslenia wart jest fakt okresu powstania wykorzystywane] Eteratury. Prawie 86,96 proc. przywotanej literatury powstala po roku 2020, w tym z
lat po 2020 roku pochodzi 17,30 proc., z lat 2018-2019 ok. 42,24 proc. pozycii, z lat 2011-2015 ok. 18,63 prec,, z lat 2000-2010, ok. 8,70, a z lat
ponize] 2000 roku ok. 13,04 proc. tacznie wigc dominuje w spisie wykorzystanych Zrode! iiteratura powstata w osiatnich po roku 2018. W sumle
wigc wykorzystana [Heratura jest bardzo aktualng i ilustruje najnowszy stan wiedzy przydatny dla prowadzenia badali w wyodrgbnionym i
poznawanym obszarze problemowym. Réwnoczesnie ~ po wnikliwym zapoznaniu sie z nig - utatwia ona identyfikacje istniejacej luki badawcze).
Tak wiec literatura i przyjety sposéb myéienia o badanym zagadnieniu pozostajg w znaczne] mierze nleprzyswojone jeszcze przez nasze srodowisko
naukowe. Diatego przygotowana przez dr. P. Poszytka monografia o charakterze studium teoretyczno-empirycznym, zasluguje na szczegéine
uznanie.



Charakterystyka i ocena merytoryczna menografil — por. art. 219 ust. 1 pkt. 2. ystawy z dnia 20 |ipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyiszym | nauk. .... .
Q

Podjety w monografil problem badawczy® [Kompetencie 4.0 jako wsparcie dia sprawnosci zarzgdzania projektami
Erasmus+ w warunkech zarazy] uznajg za zagadnienie ciekawe teorio-poznawczo, a takze aplikacyjnie. Przyjety do badan obiekt
— projekty Erasmus+ | ich iiderzy — okazal sig¢ wdzigcznym, a zarazem nletypowym | trudnym dia dyscypliny NoZiJ obiektem
poznania. Fakt ten przesadza o tym, ze podjety problem uzna¢ mozna za niemal dziewiczy, zwtaszeza gdy rozpatrujemy go w
kontekscie dynamicznie rozwijajgce] sie transformacii cyfrowej i zawirowari pandemicznych otoczenia. W tych warunkach liderzy
projektéw Erasmus+, z uwagi na proces falicytacjl projekiéw Erasmus+, stajg przed nowymi, nleznanymi Im dotychczas
wyzwaniami, ktérym muszg sprostac. Poznanie owych relacji i zachowaih zarzadczych w utrzymaniu swoich przedsiewzieé oraz
warto$ci (sHy) wparcia ich kompetencjami 4.0, w tych warunkach, stanowi kluczowg przeslanke zajecia sig nimi (kompetencjami
4,0) jako obiektem badan. O tym wiadnle problemie i propozydji jego rozwiazania, traktuje oceniana monografia,

Podjgty problem i probe jego rozwiazania poprzez dobdr ciskawej a zarazem nistypowej, rzadko wystepujacej w
badaniach merytorycznej grupy badawczej, jej wielkos$é (890 osoéb), uznaje za jedno z wasniegjszych wartosci zwlgzanych z
rozwojem wekazanych czterech subdyscyplin dyscypliny NoZiJ. Obserwujac publikacje | prowadzane w tym zakresie
problemowym w Polsce badania, mozna z catg pewnoscig stwiendzié, ze brakuje w niej opracowan ¢ tym charakierze i w tej
przestrzeni rzeczywistosci gospodarczej. Monografia pokazuje, ze wyniki w niej zawarte [cho¢ uzyskane zostaly gidwnieh
podstawowym wymiarze poprzez badania ilodciowe], mogg byé utylitamie wykorzystane w poprawie sprawnoéci zarzgdzania
projektami w Innych przestrzeniach tej rzeczywistosci, tj. rodzajach/itypach projektéw. Habilitant w miare kompleksowo diagnozuje
podijety problem, aktualizuje o nim stan wiedzy z punktu widzenia teori i praktyki organizacii | zarzgdzania, ujmujac go
jednoczeénie interdyscyplinamie. Sposéb ujecla badanego zagadnienia $wiadczy o tym, ze Habilitant posiada wiedze i zna do$é
wszechstronnie te problematyke. To dodatkowo podkresia jakosé i warto§¢ ocenianej monografii.

Warto zauwazyc, Ze wiele kwestii dotyczgeych terminologii | stanowisk badaczy w zakresie zwigzkéw przemystu 4.0 |
kompetencji 4.0, zarzgdczych aspektdw zarzgdzania projektami Erasmus+, czy budowy narzedzi sluzgcych do pomlaru | oceny
zmiennych w medelu kompetenc]i 4.0, w warunkach dynamicznie przebiegajace] transformacji cyfrowej z jednej strony i
rozprzestrzeniajgee] sle pandemil Covid-19, dotad nie zostelo dostatecznie jasno wyjasnionych i usystematyzowanych. Tworzy
to luke poznawcza® kiérg (zakresy teoretyczne, metodyczne | empiryczne?!), Habilitant w szczegbinosci monografig (oraz innymi
swoimi pracam! naukowymi) stara sie skutecznie i umiejgtnie zmniejsza¢. To jest wazna cecha kandydata na samodzielnego
pracownika nauki.

Monografia jest odpowiedzig na potrzeby dydaktyki | praktyki gospodarcze] zwiazanej z efektywnym wykorzystaniem
posiadanych przez liderdw/menedzeréw projektéw kompetencji. Stanowi take rzetelne studium tecretyczno — empiryczne.
Podjeta w monografii problematyka i sposob jej rozwigzania, obok waloréw poznawczych, posiada wazne znaczenie aplikacyjne.
Te ostatnie jest wynikiem przedstawienia identyfikowanych | diagnozowanych zagadniefi w oparciu o szerokie — dabrze opisane,
zilustrowane tabelarycznie, wyjasnione merytorycznie | przeprowadzone® - badania empiryczne zrealizowane na prébie 990
lideréw/menedieréw projektdw Erasmus+.

Mozliwos¢ rozwigzania w spos6b naukowy sformutowanego w monografii problemu badawczegoe, stanowi dla badanych
oblektéw (lideréw/menedzeréw) nle tylko kluczowy skiadnik poprawy efektywnosci, ale przede wszystkim swoisty know-how w
zarzgdzaniu tergo typu projektami. W takim tez poprawnie zaprezentowanym i przeprowadzonym metodycznym ujeciu [patrz ce/
giéwny®® | cele szczegbiowe, mianowicie: teonopoznawcze®, metodyczne®®, empiryczne® oraz praktyczne®], Habilitant z jednej
strony prezentuje tgcznie sprawny warsztatowo i znaczgcy potenciat badawezo - poznawczy, z drugiej zas zakresla ogbiny obszar
prowadzonych studiéw i analiz pismiennictwa $wiatowego | krajowego [rozdziat 1], kontekstowego osadzenia badanego problemu
[rozdzialy 2 -3] oraz badari emplryczno-rekomendacyjnych [rozdziat 5 i 8]. Rozdzial empiryczny | jego tre$¢ [R.5] oparta zostata
na weryfikacji gléwnej tezy*’ zobrazowane] trzema pytaniami badawczymi™. A zatem proces poznawczy z jednej strony wspierany
byt elementami identyfikujgcymi (pytania) nawigzujge tym samym do jakosciowych badan interpretatywnych, jek i przeprowadzone
zgodnie z procedurg badari pozytywistycznych badania iloSciowe (wyrafone zostaly w postaci tezy badawczej, ktérg

2 Problem badawczy monografii dotyczy stwierdzenia: na lle wskazane kompefencie 4.0 pemogly organizacjom, 8 w szczegéinosci ich liderom, w
utrzymaniu swoich przedsigwzled i uzyskaniu przewagi na rynku w tych trudnych czasach. (8.5). Problem ten Habilitant sprowadzit do trzech pytan
badawczych (s. 7).

# Vide; Autoreferat ... , 8. 4-6 oraz s, 15, poprzez autorsig analize bibliometryczng opublikowang w Sustainabiity pt.. The Landscape of Sclentific
Discussions on the Competencies 4.0 Concept In the Context of the 4th Industrial Revolufion—A Bibliometric Review.

* vide; Autoreferat ... , 8. 4-7.

% Szerzej patrz: rozdziat 4 pt. Research Aims and Procedures (Cele | procedury bedawcze), 88. 87-88.

* Giéwnym celem monografil ... byfa analiza, w jakim stopnriu kompetencije 4.0, zwigzane z postepujqcq transformacfg cyfrowag I technologiczng,
obejmujace umiejetnoscl cyfrowe, menad2erskie, spoleczne | kognitvwne, wiatwiajq i wspomagajg liderbw/menadzendw europejskich projektéw
Erasmus+ w reaflzacfl, zarzgdzaniu | utrzymaniu prowadzonych projekiow w czasach destabilizacji i niepewnodci wywolene] przez pandemig COVID-
18. (Auforeferat ..., 8. 4).

77 Cela teorlopoznawcze obejmowaly: (1) Uporzgdkowanle i apisanie dorobku naukowego dotyczgcego kompetenci 4.0 w kontekécie szerszago
pofecia przemysiu 4.0; (2) Opisanie zaloter i konceptualizacje autorskisj matrycy kompstengji fideréw/menadierdw projekiéw w ramach
funkcfonujgcych juz modeli kompetencji 4.0; (3) Opracowanie podej$cia badawczego pozwalajacego opisat zale2noscl migdzy kompetenciami 4.0
i czynnikaml konteksfowymi a realizacjg ] ufrzymaniem projekidw Erasmus+ w pandemii COVID-19. (Autoreferat ... , 8. 8)..

2 Cele metodyczne dotyczyly: (1) Operagjonalizacji zmiennych w modelu badewczym, (2) Skonstruowania narzedzia badawczego sluzqcego do
%omiaru i oceny zmiennych w modelu. (Autoreferat ..., . B-7).

Cele empiryczne dotyczyly: (1) Identyfikacsi i empirycznej weryfikadfi jakie czynniki, ze szczegbinym uwzglednieniem kompetencii 4.0, mialy
wplyw na realizacje, zarzgdzanie | ufrzymanie profekiéw Erasmus+ w pandemii COVID-18, (2) Zbadania i wyja$nienia wagi wpfywu kompebencji 4.0
oraz czynnikéw kontekstowych takich jak. wiek, doswiadczenie oraz phe¢ jideréw/menadzerdw projektéw Erasmus+, liczba partnerdw w projekcie,
budzet projektu, sektor dziafeinoscl, efc. na reslizacle, zarzgdzanle | ulrzymanie projektow Erasmus+ w pandemil COVID-18(Autoreferat ... , 8. 8),
za$ celem empirycznym badanla byfo nafomiast wykazanie, czy i w fakim stopniu teze ta znajduje potwierdzenie w obserwowalnych i mierzalnych
faktach. (Autoreferat ... , 5. 7).

% Celem praktycznym, byfo przedsiawienie rekomendagi w konfekécle dalsze/ profesjonalizacli lideréw/menadzerdw projektéw
Erasmus+.(Autoreferat ..., 8. 7).

¥ Gi6wna teza monografii brzmi, kompetencje 4.0 wspomagajq realizacje, zarzgdzanie | utrizymanie profektéw Erasmus+ w okresie destabifizacii i
niepewnosci wywofanej przez pandemie COVID-19. (Autoreferat ..., 8. 7).

%2 Pytania badawcze postawione w czeéci empirycznej monografii dotyczyly: P1: Jakle sg poziomy kompetenci 4.0 liderdw projekidw Erasmus+?
P2: Ktére z kompetenc)i 4.0 atwialg | wspomageja reelizacje, zarzqdzanie i utrzymanie projektéw Erasmus+ w pandemii COVID-187 P3: Kidre z
kompetencii 4.0 oraz ktére czynniki konfekstowe najbardziel wplywajg na realizacje, zarzadzanie i ulrzymenie projekiéw Erasmus+ w pandemii
COVID-197 (Autoreferst ..., 8. 7).



weryfikowano za pomocg wykorzystana réznorodnych, w tym zaawansowanych metod i narzedzi statystycznych™). A zatem w
triadzie | kontekscie teoretyczno — badawczo - koncepcyjnym [w tym prezentujac autorskg propozycje matrycy kompetencyjnej
lidera projektu na ktérej oparto model badawczy poprzez ktdry - mozliwe stalo sig zoperacjonalizowanie wskaznikéw bedacych
podstawg narzedzia™ zastosowanego w przeprowadzonych badaniach (opisanego w R.4.)], Habilitant prowadzi w sposéb, bardzo
sprawny warsztatowo, rzetelny naukowo, ciekawy i interesujgcy od strony poznawczej, wywéd.

Recenzowana monografia jest skutkiem prowadzonych przez Habllitanta od wielu lat badar naukowych. Jej glownymi
zaletami sg:

c  warto§ciowo poznawcze rozwazania typu desk resesrch dotyczace, podstaw teoretycznych [historycznych i
wspoiczesnych koncepcjl dotyczacych kompetencji [R.1], kontekstu badawczego [R.2-3] oraz szczegdiowe
przedstawienie rozbudowanej metodyki przygotowania i przeprowadzenia badari empirycznych [R.4]. Myéle, ze owg
procedure metodyczna [wspartg uzytymi do badanla narzedziami] mozna uznaé za godng polecania jake samoistne|
warto$cl poznawczej, a zarazem dydaktycznej, jak nalezy prowadzat w sposéb dojrzaly proces badawczy,

© Ppreprowadzone emplryczne badania ilodciowe z elementami badar jakos$ciowych [R.5]; dziekl badaniom
Habiltanta, zweryfikowano przyjete zafozenia oraz dokeonano dajgcych sle zoperacjonalizowaé diagnostycznie i
paznawczo projekel stuzacych opracowaniu autorskie] koncepcji wyskalowans) matrycy kompetencjl lidera/menadiera
projektéw. Owe badania potwierdzily — co uznaje takze za walor giwnego osiggniecia naukowego Habilitanta, jak i
modelu badawczego oraz projektowego - ich utylitamosé;

o takze koncepcyjno-rekomendacyjne’® [R.6] [nowe spojrzenie] — praktyczna implementacja autorskigj [oryginainej, a
zarazem unikatowej poznawczo i aplikacyjnie] wyskalowanej matrycy kompetengji 4.0 lidera/menadzera projekdow
Erasmus+ w werunkach transformagji cyfrowej i nieprzewidywainef pandem.

Poprzez wiw dzialanla Habilltant wniést znaczny widad w rozwé) dyscypliny NoZlJ.

Z obowigzku racenzenta pozwole sobie zwrécié uwage na nastgpujgce walory gtéwnego osiagniecia naukowego
Habilitanta, nalezg do nich interdyscyplinamosé podejscia; wieloaspektowy przeglgd teorii | koncepcji dotyczacych badanego
problemu z finalng koncentraclg autorskie] propozydii; poprawna metodycznis weryfikacje zafoten teorelycznych poprzez wyniki
i szczegélowe ich opracowanie dla dosé ezerokiego badanla naukowego. Uwazam, ze sformutowany przedmiot monografii
stanowi atrakcyjny obszar badan, w ktérym mozna osiqgnaé, zwiaszcza w Poisce interesujgce rezultaty. Tym samym — dla
grodowiska — oceniana monografia nabiera wigkszego znaczenia, bowiem wychodzl naprzeciw zaréwno oczekiwaniom
gospodarki, jak | nauki, wypetniajac w zakresie podjetego zagadnienia istniejgcs luke.

Ak dririrfe i fedeink d i ik

Nie stwierdzam Istotnych mankamentéw, kiére obnizaly by pozytywna oceng recenzowanej monografii.
rieiirdrinindnirindrdoini i ik
Konkludujge: wediug mojego przekonania walory naukowe giéwnego osiggnigcia naukowego Hablilitanta t].

manografii pt. The Competences 4.0 as Facilitators in the Realisation, Management and Sustainability of Erasmus+ Projects in
the Times of COVID-18 Pandemic, i mimo nieco mniejszych innych jego osiggniec, tacznie odpowiadajg wymogom art. 219

ust. 1 pkt. 2. ustawy ... .
Téchém, dnia 03 czerwea 2022 roku
!
.f
L;

* Dotyczylo to m.in. analizy czynnikowsj, anglizy rzetelnodi skali, moderacji, predykcjf w formie regresj| logistycznej, oceny istotnosc, itp.

* Narzedziem badawczym zastosowanym w opisywanym tu projekcie byt kwastionariusz ankiety skisrowany do lideréw/ menedieréw projekidw
Erasmus+ (N=680), skladajgcy sie z 70 pytan opartych o wspomniang autorska matryce kompetencjl | stosowane w literaturze modele kompetencyl.
W tym sensle juz sam kwestionariusz ankiety - jako narzedzia badawczego - jest innowacyjng probg ujednolicenia podsjécia do badan nad
kompetencjami i zaproponowania zunifikowanego sposobu ich pomiaru. Jego charakter stanowi nowatorski wkiad metodyczny monografii w
poszerzanie | udoskonalanie badan nad kompetandjami przyszioscl | kompatenciami liderow projekidw migdzynarodowych, tym samym monografia
Istotnle wpisuje sle w rozwd)] dyscypliny NoZiJ.

* Qdnoszg sig one do trzech giwnych obszaréw, Y. (1) profesjonalizacji i doskonalenia zawodowego fideréw Erasmus+ w kontekscie
wspoiczesnych spoleczno-ekonomicznych wyzwarn i trenddw, (2) wkisdu Programu Erasmus+ w rozwtj kompetencfl 4.0; (3) potencjainych
kierunkéw dalszych badad i analiz.






