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Program studiow

Kierunek studiow:

zarzgdzanie projektami

Poziom studiow:

studia drugiego stopnia

Profil studiow:

ogblnoakademicki

Formy studiow:

studia stacjonarne
studia niestacjonarne

Liczba semestrow:

studia stacjonarne: 4 semestry
studia niestacjonarne: 4 semestry

Liczba punktow ECTS konieczna do ukonczenia studidw:

120 ECTS

Tytut zawodowy nadawany absolwentom:

magister

Kierunek studiow jest przyporzadkowany do dyscyplin:

nauki o zarzgdzaniu i jakosci (85%) — dyscyplina wiodgca
informatyka techniczna i telekomunikacja (15%)

taczna liczba godzin zajec:

studia stacjonarne: 1095
studia niestacjonarne: 730

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyskac w ramach zaje¢
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych
0s6b prowadzacych zajecia:

studia stacjonarne: 60 ECTS
studia niestacjonarne: 25 ECTS

Liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ z dziedziny nauk
humanistycznych lub nauk spotecznych - w przypadku kierunkow studiow

ECT
przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin innych niz odpowiednio CTS
nauki humanistyczne lub nauki spoteczne:

Wymiar oraz liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyskac w ramach praktyk |4 tygodnie
zawodowych: 6 ECTS

Zasady i forma odbywania praktyk zawodowych:

Zgodne z Regulaminem praktyk studenckich oraz z Procedurg Praktyki
studenckie o numerze P-ROZ-5. Praktyki moga by¢ realizowane w
formie stazy, umoéw o prace lub uméw cywilno-prawnych w
organizacjach realizujgcych projekty.




Uniwersalne
charakterystyki
pierwszego stopnia (kod
sktadnika opisu PRK)

Ogolne charakterystyki dla dziedziny sztuki / dla
drugiego stopnia (kod kompetencji inzynierskich
sktadnika opisu PRK) (TAK/NIE)

Kategoria efektu Tres¢ efektu uczenia sie

w pogtebionym stopniu wybrane fakty i procesy toczace sie w gospodarce i
Wiedza: zna i rozumie K2A_WO01 |spoteczenstwie oraz odnoszgce sie do nich metody badawcze i teorie P7U_W P7S_WG NIE
stanowigce zaawansowang wiedze ogdlng z zakresu nauk spotecznych

Wiedza: zna i rozumie K2A W02 w r.)ogfebionym s.topniu prawne, finansoyve iinne uwa.runliowania P7U W P7S WK NIE
- zwigzane z funkcjonowaniem gospodarki, w tym organizacji - -

w pogtebionym stopniu role i miejsce zarzgdzania w spoteczenstwie,

Wiedza: zna i rozumie K2A_WO03  [gospodarce oraz zagadnienia przekrojowe zarzadzania i zwigzane z nimi P7U_W P7S_WK NIE
problemy
Wiedza: zna i rozumie K2A_ W04 zaawansowane rozwigzania dotyczace zarzadzania projektami, programami P7U_W P75 WK NIE

i portfelami, w tym dobre praktyki

Wiedza: zna i rozumie K2A WO5 w pogfebionym. stopr\iu s’rod?wisko prtojekt.u, stopien o.ddziaiywania na P7U W P7S WK NIE
- niego interesariuszy i zakres jego powigzania z otoczeniem - -

Wiedza: zna i rozumie K2A_WO06 |w pogtebionym stopniu zasady organizacji pracy P7U_W P7S_WK NIE

Wiedza: zna i rozumie K2A_WO07 |w pogtebionym stopniu formy rozwoju przedsiebiorczosci indywidualnej P7U_W P7S_WK NIE

Wiedza: zna i rozumie K2A_ W08 zaawa.nso.war?e technologie informatyczne wykorzystywane w zarzadzaniu P7U_W P75 WK NIE
organizacjami

Wiedza: zna i rozumie K2A_ W09 z.agaf:lnienia z m?tematyki wy.iszej niezbedne do formalnego opisu i analizy P7U_W P75 WG NIE
zjawisk ekonomicznych oraz finansowych

Wiedza: zna i rozumie K2A_ W10 w pogjebioruym stopﬁiu zas?dy racjonalnego pr.ocesu podejmowania P7U_W P75 WK NIE
decyzji w nie w petni przewidywalnym otoczeniu

Wiedza: zna i rozumie K2A_ W11 w pogfe.bionym stopniu metf)dy, tef:hni!d i narzgdzia oraz najlepsze 5 P7U_W P75 WK NIE
praktyki z zakresu zarzadzania w dziedzinach objetych programem studiow

wykorzystywac posiadang wiedze — identyfikowaé, interpretowac i
Umiejetnosci: potrafi K2A_U01 wyjasniac ztozone zjawiska i procesy spoteczne, formutowac i rozwigzywac P7U_U P7S_UW NIE
ztozone i nietypowe zadania w warunkach nie w petni przewidywalnych

logicznie wycigga¢ wnioski, analizowaé, syntetyzowac i podejmowac

Umiejetnosci: potrafi K2A_U02 odpowiednie dziatania na podstawie danych z réznych zrédet w warunkach P7U_U P7S_UW NIE

nie w petni przewidywalnych

Umniejetnosci: potrafi K2A_U03 organiz’ow.aé zespoty p.rojektowe, aktywnie uczestniczy¢ i kierowac praca P7U_U P75_UO NIE
zespotéw interdyscyplinarnych

planowa¢, organizowac i kontrolowaé przebieg projektow z

uwzglednieniem ich ztozonej specyfiki i okolicznosci realizacji w warunkach

nie w petni przewidywalnych, wykorzystujgc zaawansowane metody i

narzedzia

Umiejetnosci: potrafi K2A_U0O4 P7U_U P7S_UW NIE




zastosowac zaawansowane narzedzia informatyczne do zarzgdzania

Umiejetnosci: potrafi K2A_UO05 ) ) P7U_U P7S_UW NIE
projektami
samodzielnie planowac i organizowac witasne uczenie sie przez cate zycie,
Umiejetnosci: potrafi K2A_UO6 uzupetnia¢ wiedze i umiejetnosci takze spoza swojej specjalizacji P7U_U P7S_UU NIE
zawodowej oraz ukierunkowywac innych w tym zakresie
tugiwac sie jezyki b iomie B2+ E jskiego Syst
Umniejetnoci: potrafi K2A_U07 pos. ugiwac sie ngy iem obcym na poziomie uropejskiego Systemu P7U_U P75 UK NIE
Opisu Ksztatcenia Jezykowego
ki ik ¢ si ki tuj jalist terminologi ki
Umniejetnoci: potrafi K2A_UO08 omunikowac sie wykorzystujgc specjalistyczna terminologie z zakresu P7U_U P75 UK NIE
nauk spotecznych
tugiwac si t i t i i standardami |
Umiejetnosci: potrafi Koa_uog |POS'UBIWAcCsIG systemaminormatywnymii standardami wcelu P7U_U P7S_UK NIE
rozwigzywania ztozonych zadan i problemoéw zarzadzania
. . , krytycznej analizy i oceny posiadanych zasobéw wiedzy i ich wykorzystania
Kompetencje spoteczne: jest gotéw do K2A_KO01 . . i . P7U_K P7S_KK NIE
w rozwigzywaniu probleméw poznawczych i praktycznych
ki tania wiedzy i opinii eksperté 6znych dziedzi dk
Kompetencje spoteczne: jest gotéw do K2A_K02 Wy orz'ys z.a\ma wieazy 1 opinil exspertow 2 roznych dzledzin w przypadku P7U_K P7S_KK NIE
wystgpienia problemu
inspirowania, podejmowania i wypetniania zobowigzan na rzecz
Kompetencje spoteczne: jest gotéw do K2A_KO03 Srodowiska spotecznego oraz odpowiedniego okreslania priorytetow P7U_K P75_KO NIE
stuzacych realizacji okreslonego przez siebie lub innych zadania
Kompetencje spoteczne: jest gotéw do K2A_K04 podejmowania dziatan i inicjatyw przedsiebiorczych P7U_K P75_KO NIE
t i d etyki i od iedzialnosci zwi j ki
Kompetencje spofeczne: jest gotéw do K2A_KOS przestrzegania zasad etyki i odpowiedzialno$ci zwigzanej z wykonywanym P7U_K P75 KR NIE

zawodem
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Egzamin pisemny

Egzamin ustny

Egzamin dyplomowy
Zaliczenia pisemne
Zaliczenia ustne

Prezentacje multimedialne /referat
Aktywnosé na zajeciach
Udziat w dyskusji

Prace projektowe

Raport z badan
Sprawozdanie z laboratorium
Prace domowe

Obserwacja

Dokumentacja praktyk

Sposoby weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie osiagnietych przez studenta w trakcie catego cyklu ksztalcenia:

Jako formy egzamindéw pisemnych stosuje sie eseje, raporty, krotkie ustrukturyzowane pytania lub testy wielokrotnego wyboru (MCQ - Multiple Choice
Questions), wielokrotnej odpowiedzi (MRQ - Multiple Response Questions), wyboru Tak/Nie i dopasowanie odpowiedzi.

Egzamin ustny jest ukierunkowany na sprawdzenie wiedzy na poziomie wyzszym i nie ogranicza sie do wytgcznej znajomosci faktéw, w szczegdlnosci stuzy

sprawdzeniu poziomu zrozumienia, umiejetnosci analizy, syntezy i rozwigzywania problemoéw.

Na zaliczenie egzaminu dyplomowego sktada sie praca dyplomowa (magisterska/ inzynierska/ licencjacka)*, recenzje tej pracy oraz protokoét z
przeprowadzonego egzaminu.

Jako forme zaliczen pisemnych stosuje sie kartkowki lub kolokwia, ktére mogg mie¢ charakter esejow, raportéw, krotkich ustukturyzowanych pytan lub
testéw wielokrotnego wyboru lub wielokrontej odpowiedzi, wyboru Tak/Nie i dopasowania odpowiedzi.

Zaliczenie ustne jest ukierunkowane na sprawdzenie wiedzy na poziomie wyzszym i nie ogranicza sie do wytgcznej znajomosci faktéw, w szczegdlnosci stuzy

sprawdzeniu poziomu zrozumienia, umiejetnosci analizy, syntezy i rozwigzywania problemoéw.

Prezentacje multimedialne/referaty mogg by¢ indywidualne badz zespotowe. S3 ukierunkowane na przekazanie wiedzy na jakis temat; nie jest obowigzkowe

zachowanie w nich catkowitego obiektywizmu - mogg zawieraé krytyczne uwagi autora/6w.

W ramach aktywnosci na zajeciach ocenia sie przygotowanie studenta do zaje¢; podjecie dysusji; udziat w dyskusji; odpowiadanie na pytania prowadzgcego;

zadawanie pytan; wyrazanie wtasnych pogladow itp.

W trakcie dyskusji oceniane s3: zaangazowanie w dyskusji, umiejetno$¢ podsumowania, umiejetnos¢ wartosciowania. Dyskusje mogg miec¢ réznorodny
charakter: dialog, wywiad, dyskusja obserwowana (panel), okragty stét, dyskusja typu seminaryjnego.

Projekt polega na rozwigzywaniu przez studentéw konkretnych problemdéw w oparciu o posiadang wiedze,

umiejetnosci oraz kompetencje spoteczne i personalne. Studenci pracujg w matych zespotach projektowych lub indywidualnie, zaleznie od specyfiki
Raport z badan moze dotyczy¢ prezentacji zatozen pracy dyplomowej; badan dotyczgcych analizy dokumentow zrédtowych, artykutéw, ksigzek, aktéw
prawnych i innych opracowan specjalistycznych.

Sprawozdania mogg mie¢ forme papierowq badz elektroniczng; moze mie¢ forme artykutu bgdz raportu w ktérym nalezy podac przebieg oraz cel
wykonywanych pomiaréw, badan i obserwacji bgdz rozwigzanie zadan problemowych z wykorzystaniem specjalistycznego oprogramowania.

Prace domowe moga mieé réznorodng forme: esejéw, raportdw, opisow studidw przypadkow, zadan problemowych, prezentacji multimedialnych.

Bezposrednia obserwacja studenta w czasie wykonywania przez niego dziatan wtasciwych dla danego zadania zawodowego. Ocena petnienia natozonej
studentowi funkcji w zespole ( w przypadku gier dydaktycznych, zadan zepotowych, metod sytuacyjnych, inscenizacji).

Dokumentacja praktyk obejmuje podanie o przyjecie na praktyke, umowa o organizacje praktyk, plan praktyk, harmonogram praktyk, sprawozdanie z
praktyk, potwierdzenie odbycia praktyk.



Zajecia

Liczba 3{Y

Nazwa zajec lub grupy zajec punktéow uczenia sie Tresci programowe zapewniajgce uzyskanie efektow uczenia sie
ECTS (symbole)

Konstrukcje gramatyczne, frazeologia. Komunikacja w srodowisku akademickim i zawodowym. Pisanie testéw informacyjnych i/lub
1 Jezyk obcy (do wyboru) 4 K2A_U07 ukeje g yez zeologl unikacja w wisku ickim i zawodowym. Pisani Wi yinych i/lu
argumentacyjnych. Prezentacja ustna.
2 Makroekonomia 3 K2A_WO1 Poc.lstawowa wiedza z zakresu makroekonomii. Po.ds.t.awy r.achunkowoéci narodowej. Budzet i polityka fiskalna. System bankowy i
polityka monetarna Banku Centralnego. Bezrobocie i inflacja.
K2A_WO02, . _ . .
- . . Prawa autorskie i pozostate prawa pokrewne. Procedura patentowa. Prawo z patentu. Uprawnienia z praw na dobrach niematerialnych
3 Ochrona wtasnosci przemystowej i praw autorskich 2 K2A_U02, L, . . o . . L .
K2A KOS i Srodki ochrony przed naruszeniem tym praw. Europejskie regulacje w zakresie prawa wtasnosci intelektualnej.
Pojecie prawa gospodarczego. Publiczne i prywatne prawo gospodarcze. Prawo gospodarcze Unii Europejskiej. Formy
L K2A_W02, organizacyjnoprawne prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Kontrakty handlowe. Zasady zawierania umdéw w obrocie handlowym.
4 Prawo gospodarcze i spétek 1 . . , . o . R
K2A_K05 Prawo gospodarcze w UE. Wprowadzenie do prawa handlowego i prawa spétek. Warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej spotki
kapitatowe i spétki osobowe.
T . K2A_W02, Zasady i tryb udzielania zamdwien publicznych. Postepowanie o udzielenie zamdwienia. Zawieranie umdéw ramowych. Zamdwienia
5 Prawo zaméwien publicznych 1 . . . - o . < . .
K2A_K05 sektorowe. Zasady dziatania organéw wiasciwych w sprawach zamdéwien publicznych. Srodki ochrony prawnej.
K2A_W07, Zasady tworzenia i prowadzenia nowych podmiotdw gospodarczych na rynku. Istota przedsiebiorczosci, jej uwarunkowania i wptyw na
6 Przedsiebiorczos¢ 2 K2A_U06, gospodarke. Rozwdj pasji i zainteresowan przedsiebiorczych, w tym umiejetnosci samooceny, automotywacji, poszukiwania nowych
K2A_K04 obszaréw zainteresowania.
K2A W09 Podstawy rachunku prawdopodobieristwa. Zmienna losowa i jej rozktad. Zbieznos¢ stochastyczna. Twierdzenia graniczne. Préba losowa,
7 Statystyka matematyczna 2 K2 A_U 02 ! rozkfady statystyk z proby. Metody uzyskiwania estymatordw. Estymacja punktowa i przedziatowa. Weryfikacja hipotez parametrycznych
- (dla wybranych parametréw) i nieparametrycznych.
K2A_W03,
) L - . K2A_W11, . . " . . . " - " .
8 Projektowanie i wdrazanie strategii 2 K2A_U01 Projektowanie strategii. Nowoczesne koncepcje projektowania strategii. Proces wdrazania strategii. Kontrola strategiczna.
K2A_KO1
9 Badania operacvine 2 K2A_WQ9, Badania operacyjne — istota, geneza, rozwdj. Liniowe i nieliniowe modele optymalizacyjne. Programowanie sieciowe. Elementy teorii
P vl K2A_U02 gier, podejmowanie decyzji w warunkach niepewnosci. Metody podejmowania decyzji przy wielorakosci celow.
10 Rachunkowos¢ zarzadcza ) K2A_W02, Podstawow? njletody, ir?.st.rumenty i nérzedzi:f\ rachunkowosci zarzadczej do rozyviqzywania kluczowych problemoéw decyzyjnych.
K2A_U01 Modelowanie informacji finansowych i pozafinansowych dla potrzeb zarzadzania.
K2A_WO01, Nauka o zarzadzaniu - przedmiot, cele, interdyscyplinarno$é. Ewolucja nauki o zarzadzaniu - okresy przednaukowy, przejsciowy i rozwoju,
11 Nowoczesne koncepcje zarzadzania 2 K2A_U01, istota klasycznych i integrujacych koncepcje zarzgdzania. Nowoczesne koncepcje zarzadzania — istota, zatozenia, model wdrozenia,
K2A_KO01 korzysci i problemy, metody wspomagajace wdrozenie i funkcjonowanie w praktyce.




12 Zarzadzanie procesami

13 Metody zarzadzania i podejmowania decyzji

14 Sieci komputerowe i technologie internetowe

15 Zarzadzanie projektami w organizacji

16 Planowanie projektu

17 Zarzadzanie przez projekty

18 Zarzadzanie ryzykiem

19 Zarzadzanie srodowiskiem projektu

20 Narzedzia informatyczne w zarzgdzaniu projektami
21 Traditional vs. Agile Project Managment (j.ang.)

22 Biuro zarzadzania projektami (PMO)

23 Dojrzatos¢ w zarzadzaniu projektami

24 Organizacja projektowa

25 Budzetowanie i controlling projektéw

26 IT management in enterprise (j.ang.)

MODUL A - Zarzadzanie projektami w
przemysle/MODUL B - Zarzadzanie projektami w
administracji/MODUL C - Zarzgdzanie projektami
informatycznymi

K2A_WO03,
K2A_U02,
K2A_K02

K2A_W10,
K2A_U01,
K2A_K02

K2A_WO0S,
K2A_U05,
K2A_KO1
K2A_WO04,
K2A_WO0s5,
K2A_U03,
K2A_U04
K2A_WO0S,
K2A_U04,
K2A_U05
K2A_WO04,
K2A_W05,
K2A_U04

K2A_W10,
K2A_U01

K2A_WO5,
K2A_U03,
K2A_KO03
K2A_WO0S,
K2A_U05
K2A_WO04,
K2A_U04
K2A_WO5,
K2A_U03
K2A_WO04,
K2A_KO1
K2A_WO04,
K2A_WO06

K2A_W10,
K2A_W11

K2A_WO0S,
K2A_W11,
K2A_U05

Ewolucja zarzadzania procesami. Syntetyzacja rozwazan w zakresie podstawowych poje¢ w zarzadzaniu procesami. Istota zarzadzania
procesami. Wymiary zarzgdzania procesami. Wybrane koncepcje i metody wspierajace zarzadzanie procesami. Modele dojrzatosci
procesowej. Korzysci i problemy zwigzane z wdrozeniem zarzadzania procesami.

Podstawowe pojecia z zakresu teorii decyzji. Przebieg procesu podejmowania decyzji w organizacji. Istota metod zarzadzania. Zatozenia,
warunki podjecia decyzji o wdrozeniu metod, model wdrozenia, techniki, narzedzia, teorie wspomagajace stosowanie, wykorzystanie
wynikéw ich wykorzystania w podejmowaniu decyzji. Metody podejmowania decyzji jedno- i wielokryterialne.

Podstaw technologii wykorzystywanych w lokalnych i rozlegtych sieciach komputerowych organizacji. Proces komunikacji w sieciach
komputerowych. Przewodowe i bezprzewodowe sieci komputerowe. Rodzaje, podstawowe technologie, urzadzenia.

Rola projektéw we wspédtczesnych organizacjach. System zarzadzania projektami w organizacjach. Planowanie przebiegu projektu.
Kontrola realizacji projektu.

Planowanie projektu: zakres projektu, analiza interesariuszy, zesp6t projektowy, harmonogram projektu, analiza drogi krytycznej,
planowanie zasobdéw i budzetu projektu, analiza ryzyka. Zastosowanie programu MS Project do planowania projektu.

Wykorzystanie zarzgdzania projektami do budowania wartosci organizacji. Organizacja zarzgdzana przez projekty. Planowanie,
organizowanie i kierowanie w przedsiebiorstwie zarzadzania przez projekty. Strategia i portfel projektéw w przedsiebiorstwie.

Ryzyko w zarzgdzaniu wspodtczesnym przedsiebiorstwem. Istota ryzyka. Ryzyko a niepewnos¢. Model ryzyka. Metody identyfikacji ryzyka.
Pomiar i ocena ryzyka. Metody zarzgdzania ryzykiem. Przyktady zarzgdzania ryzykiem w organizacjach.

Srodowisko projektu. Podstawowe metody i narzedzia stosowane w zarzadzaniu interesariuszami projektu.

Istota i zastosowanie wybranych narzedzi informatycznych wspomagajacych zarzadzanie projektami, w tym: narzedzia kreowania
zakresu projektu, komunikacji w projektach oraz zarzgdzania portfelem i programem projektow.

The lectures include information about differences between traditional and agile project. Especially in planning, realization and project
team managing aspects.

Rola i zadania biura projektdw w procesie zarzgdzania projektami, portfelami i programami w organizacjach.

Nowoczesne sposoby organizacji projektéw. Modele oceny dojrzatosci projektowej. Dojrzatos¢ organizacji w zarzadzaniu projektami z
podziatem na obszary.

Charakterystyka funkcjonowania organizacji macierzystej. Modelowe rozwigzania organizacji projektowej. Outsourcing w zarzgdzaniu
projektami. Dobor formy organizacji projektowej. Dokumentacja organizacji projektowe;j.

Podstawowe zatozenia koncepcyjne controllingu i jego miejsce w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem . Planowanie, rachunek kosztéw i
zarzadzanie poprzez cele jako filary controllingu. Podstawowe zadania, instrumenty i narzedzia controllingu.

Introduction to IT Management in Enterprise. Best Practice. Key concepts. Service Management. Areas of IT Management. Functions.
Service lifecycle. Service strategy. Service Strategy. Value. Service Strategy. Service Portfolio Management. Service Design. Service
Transition. Service Operations.



27 Przemyst 4.0/Metodyka PRINCE 2/Metodyki zwinne

Zarzadzanie rozwojem nowego wyrobu/Zarzadzanie
strategiczne w administracji /Cyberbezpieczeristwo

Zarzadzanie projektami inwestycyjnymi/Zarzadzanie
29 projektami Unii Europejskiej/Zarzadzanie projektami
informatycznymi

Logistyka przemystowa/Regulacje prawne w
administracji/Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu

Zarzadzanie procesami produkcyjnymi i
31 logistycznymi/Nowoczesne koncepcje zarzgdzania w
administracji /Wirtualne zespoty projektowe

Prawo budowlane/Zarzadzanie wiedzg w
administracji/Business Intelligence

Projekty w przemysle - studium przypadku/Projekty w
33 administracji - studium przypadku/Projekt
informatyczny - studium przypadku
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Zmiany w przemysle wynikajgce z postepu technologicznego oraz mozliwosci zaimplementowania nowych technologii do produktow
oraz ustug./Struktura i zasady stosowania metodyki PRINCE2 w procesie zarzadzania projektami. Pryncypia PRINCE2. Uzasadnienie
Biznesowe. Organizacja i planowanie projektu. Ryzyko i jakos¢ w projekcie. Zarzadzanie strategiczne projektem. Dostosowanie metodyki
do warunkow projektu./Metody, techniki zarzgdzania projektami zwinnymi. Wymagania i zakres projektu zarzgdzanego zwinnie. Zesp6t
projektowy — funkcje, struktura, zasady pracy. Planowanie i monitorowanie projektéw prowadzonych zwinnie Zarzgdzanie zmianami,
ryzykiem i jakoscig w projektach zwinnych. Szacowanie budzetu realizacji projektéw zarzgdzanych zwinnie.

Stosowane metody i narzedzia w projektowaniu produktéw i ustug oraz w analizie procesu wprowadzenia na rynek wybranych
produktéw. Uwarunkowania i kluczowe czynniki determinujgce sukces wzglednie porazke wprowadzenia produktu na rynek (zagadnienia
techniczne, marketingowe oraz ekonomiczno-finansowe).Studium przypadku (dla produktu-sukcesu oraz dla produktu-
porazki).Opracowanie strategii marketingowej dla wybranych produktéw z wykorzystaniem metod zarzadzania produktem i zarzadzania
projektami./Istota zarzadzania strategicznego w administracji samorzadowej. Proces tworzenia strategii. Analiza otoczenia organizacji —
jej wptyw na cele i strategie. Okreslenie misji, wizji ustalenie celéw strategicznych. Proces wdrazania i wykonywania planu strategii.
Obszary wykorzystania zarzgdzania strategicznego w jednostkach publicznych./Bezpieczenstwo sieci i systemow informatycznych oraz
ochrona danych. Procedury ochrony informacji w organizacjach. Techniki wytudzania informacji stosowanych w cyberprzestepczosci.
Konsekwencje ztamania zabezpieczen przez cyberprzestepcow oraz procedur obowigzujgcych w przypadku udanego ataku lub jego proby

Projekty inwestycyjne — pojecie, cele realizacji, rodzaje, zarzadzanie - podobienstwa i réznice w kontekscie wiedzy z zarzgdzania
portfelem projektéw. Planowanie projektow inwestycyjnych w fazie przedinwestycyjnej. Podejmowanie decyzji o wyborze projektéw do
portfela. Realizacja projektéw inwestycyjnych./Podstawowe pojecia i zasady zarzgdzania projektami europejskimi. Projekty europejskie.
Metodyka zarzgdzania projektami europejskimi./Cykl zycia projektu IT. Zarzadzanie integralnoscia. Zarzgdzanie wymaganiami.

Istota, cele i zadania logistyki w przedsiebiorstwach przemystowych. Procesy i systemy logistyczne. Logistyka zaopatrzenia. Logistyka
produkcji. Logistyka dystrybucji. Zarzadzanie logistyczne. Koszty logistyczne. Zarzadzanie taricuchem dostaw (SCM)./Pojecie administracji
publicznej. Zrédta prawa administracyjnego. Prawo administracyjne ustrojowe. Prawo administracyjne materialne ( prawa i obowiazki
organow administracji publicznej i obywateli). Sankcjonowanie norm prawa administracyjnego. Wprowadzenie do postepowania
administracyjnego./Wprowadzenie do koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Relacje spoteczne wspétczesnych
przedsiebiorstw. Modele CSR. Pomiar i ocena CSR.

Charakterystyka procesu produkcyjnego. Rodzaje, elementy sktadowe proceséw produkcyjnych. Cykl produkcyjny. Partia produkcyjna.
Typy produkc;ji, specjalizacja produkcji. Klasyfikacja systemow i procesow logistycznych. Zarzadzanie procesami logistycznymi. Zatozenia
modelowania proceséw logistycznych. Koszty proceséw logistycznych./Modele i koncepcje zarzadzania w administracji. Wady i zalety.
Przyktady zastosowania. /Warunki powstawania oraz pracy wirtualnych zespotéw projektowych. Wyzwania w pracy z wirtualnym
zespotem projektowym. Zasady dziatania wirtualnego zespotu projektowego - role, komunikacja, lider.

Prawa i obowigzki uczestnikéw procesu budowlanego. Postepowania poprzedzajgcego rozpoczecie robdt budowlanych. Budowa i
oddania do uzytku obiektéw budowlanych. Organy administracji architektoniczno-budowlanej i nadzoru budowlanego.
Odpowiedzialno$¢ zawodowa w budownictwie. Standard FIDIC./Pojecie i klasyfikacja zasobdw wiedzy w projektach w administracji.
Procesy zarzgdzania wiedzg oraz metody pozyskiwania wiedzy z danych./Definicje, terminologia, architektura Hurtowni Danych.
Projektowanie HD. Proces tadowania, integracji i aktualizacji danych. Definicje i terminologia, architektura Business Intelligence. Systemy
Business Intelligence.

Analiza procesu planowania i realizacji wybranych projektéw w przemysle. Ocena stopnia osiggniecia celow projektu. Wptyw ryzyka na
realizacje projektu. Rekomendowane dziatania./Analiza procesu planowania i realizacji wybranych projektéw w administracji. Ocena
stopnia osiggniecia celéw projektu. Wptyw ryzyka na realizacje projektu. Rekomendowane dziatania./Analiza procesu planowania i
realizacji wybranych projektéw informatycznych. Ocena stopnia osiggniecia celéw projektu. Wptyw ryzyka na realizacje projektu.
Rekomendowane dziatania.
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34 Przedmioty wybieralne 1

35 Przedmioty wybieralne 2

36 Przedmioty wybieralne 3

37 Seminarium dyplomowe

38 Praktyka zawodowa
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Sztuczna inteligencja/ Grafika komputerowa/Podstawy algorytmizacji dziatan

Zarzadzanie zmiang w organizacji/Etyka w dziataniach organizacyjnych/Przywddztwo

Internacjonalizacja przedsiebiorstw/Krytyczne czynniki sukcesu w zarzagdzaniu projektami/Biznes plan w zarzgdzaniu projektami

Zrédta informacji naukowej. Zasady tworzenia prac dyplomowych. Metodyka pracy naukowo - badawczej. Techniki edycji i redakcji prac
dyplomowych. Przygotowanie do obrony pracy dyplomowej.

Nabycie praktycznej umiejetnosci i kompetencji z wykorzystaniem wiedzy zdobytej podczas studidw oraz poznanie praktycznych
zagadnien zwigzanych z pracg na stanowiskach zgodnych z wybrang specjalnoscig. Praktyki mogg by¢ realizowane w formie stazy, uméw
o prace lub umoéw cywilno-prawnych w organizacjach realizujgcych projekty.



