ZAEACZNIK

do uchwaty nr 50/2025 Senatu Politechniki Slaskiej
z dnia 26 maja 2025r.

Program studiow

Kierunek studiow:

zarzadzanie

Poziom studiow:

studia drugiego stopnia

Profil studiow:

ogolnoakademicki

Formy studiow:

studia stacjonarne
studia niestacjonarne

Liczba semestrow: 4
Liczba punktow ECTS konieczna do ukoficzenia studiow: | 120
Tytut zawodowy nadawany absolwentom: magister

Kierunek studiow jest przyporzadkowany do dyscyplin:

nauki o zarzadzaniu i jakosci: 85% — dyscyplina wiodaca
ekonomiai finanse: 15%

taczna liczba godzin zajec:

studia stacjonarne: 1335
studia niestacjonarne: 775

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyskac
w ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia:

studia stacjonarne: 60
studia niestacjonarne: 25

Liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyskac
w ramach zaje¢ z dziedziny nauk humanistycznych lub
nauk spotecznych - w przypadku kierunkéw studiow

przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin nie dotyczy
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki
spoteczne:
Wymiar oraz liczba punktéw ECTS, jaka student musi )

) nie dotyczy
uzyskac¢ w ramach praktyk zawodowych:
Zasady i forma odbywania praktyk zawodowych: nie dotyczy

Efekty uczenia sie

Odniesienie do
charakterystyk drugiego
Symbol Zaktadane efekty uczenia sie stopnia efektow uczenia
sie Polskiej Ramy
Kwalifikacji

Wiedza: zna i rozumie

K2 WO w poglebpnym i u‘porz'adkfowanym stopniu teorig, metodologie badan oraz wspotczesne koncepcje P7S_WG
zarzadzania organizacjami

K2A_ W02 w.pogieblgr?ym |. u'porzadkt?war?y.m stopniu zakres n.auk o. zarzadzanlu i Jak0§0| (fakty, obiekty P7S.WG
i zjawiska) i ich miejsce w dziedzinie nauk spotecznych i relacje do innych dyscyplin
w pogtebionym i uporzadkowanym stopniu rézne rodzaje struktur organizacyjnych, stopien

K2A_W03 | oddzialywania na nie interesariuszy i zakres ich powiazania z otoczeniem ekonomicznym, P7S_WG
politycznym, technologicznym i spotecznym

K2A_ W04 w pog+ep|0nym stopniu systemy zarz.a)dzanla organizacja oraz metody i narzedzia usprawniania tych P7S.WG
systemow, w tym metody audytowania

K2 W05 w pogtebionym stopniu stra'teg|czne i opera'cyjne';arzadzarlle (')rganlzaCJamh proces budowy modeli P7S_WG
biznesu oraz uwarunkowania zarzadzania wiedzg i innowacjami
w pogtebionym stopniu systemy wspomagajace procesy podejmowania decyzji na podstawie metod

K2A_W06 . . - P7S_WG
statystycznych i przy zastosowaniu zaawansowanych narzedzi informatycznych

K2 W07 w poglebpnym stgpmu sFraFeg|e i style negocjacji biznesowych, istote i sposoby komunikowania sie P7S_ WG
oraz rozwigzywania konfliktow

K2A_ W08 w poghgbl.onym stopniu wspotczesne kor}cepqe organizacji pracy zespotowej, zasady i etapy P7S.WG
zarzadzania praca zespotu oraz style przywodztwa

K2A_ W09 w pogieblo.nynj stop’nlu |st0tg i dynamlke.wspohzzesnych systemdw gospodarczych i politycznych P7S.WG
z uwzglednieniem zréwnowazonego rozwoju
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koncepcje strategicznego zarzadzania kosztami, rachunkowosci zarzadczej, budzetowania kosztow,

K2A_W10 ) ) . P7S_WG
finanséw publicznych
w pogtebionym stopniu cechy cztowieka jako twércy kultury i podmiotu konstytuujgcego struktury
K2A_W11 , S P7S_WK
spoteczne oraz fundamentalne dylematy wspotczesnej cywilizacji
zréznicowane uwarunkowania prawno-ekonomiczno-spoteczne pozwalajace tworzy¢ zasady etyki,
K2A_W12 | zréwnowazonego rozwoju, spotecznej odpowiedzialnosci organizacji oraz zapobiegania zachowaniom P7S_WK
korupcyjnym w organizacjach
KOA W3 ?asady tworzen.|a i rozwoju réznych form przedsiebiorczosci, w tym zasady wtasnosci przemystowej P7S. WK
i prawa autorskiego
w pogtebionym stopniu zagadnienia z zakresu zielonej i cyfrowej transformacji, ktore stanowig
K2A_W14 L . . . ) P7S_WK
podstawe formutowania i rozwigzywania zaawansowanych problemow zarzadzania
Umiejetnosci: potrafi
obserwowac zjawiska i procesy w organizacji oraz tworczo analizowac i interpretowac wyniki przy
K2A_UO1 L . . P7S_UW
zastosowaniu ujec teoretycznych i paradygmatéw badawczych
K2A_U02 !dfantyflkowac i analizowa¢ zjawiska oraz procesy gospodarcze z wykorzystaniem wiedzy z ekonomii P7S_UW
i finansow
dobiera¢ odpowiednie metody i narzedzia identyfikacji oraz krytycznej analizy probleméw wraz
K2A_U03 . L . - . . . P7S_UW
zinnowacyjnymi sposobami ich rozwigzywania przy wykorzystaniu zaawansowanych technik ICT
K2A_UO4 praW|ld.+owo posﬂjglwac sie sy.stemaml normatywnymi i standardami w celu rozwigzywania ztozonych P7S_UW
zadan i problemow zarzadzania
wykorzystywac zdobytg wiedze do rozwigzywania ztozonych probleméw pojawiajacych sie w pracy
K2A_UO5 | zawodowej; implementowac wspotczesne koncepcje zarzadzania w organizacjach oraz modelowac P7S_UW
i przewidywac przebieg wybranych proceséw w organizacji
K2A_U06 | formutowac i testowac hipotezy zwigzane z prostymi problemami badawczymi P7S_UW
K2A_UOT komumkox{vac sie i prowadzi¢ debate przy wykorzystaniu szerokiej terminologii z zakresu nauk P7S_UK
zarzadzania
K2A_U08 postugiwac sie ‘Je'zyk|em obcym na p02|0r.n|fe' BZJlr 'Europejsk|ego Systemu Opisu Ksztatcenia P7S_UK
Jezykowego wiasciwym dla nauk o zarzadzaniu i jakosSci
K2A_U09 | aktywnie uczestniczyc¢ i kierowac praca zespotow interdyscyplinarnych w §rodowisku pracy P7S_UO
K2A_UT0 samod'2|eln|e planowact i realizowac wtasne uczenie sie przez cate zycie i ukierunkowac innych w tym PES_UU
zakresie
K2A_UTI Yvykorzystac .p05|adanq‘ wiedze z z.akresu 'Zle|F)n81. i cyfrowej transformacji przy identyfikacji P7S_UW
i formutowaniu probleméw zarzadzania organizacjami
Kompetencje spoteczne: jest gotow do:
krytycznej oceny wiasnej wiedzy, zaplanowania i kierowania ztozonymi projektami oraz procesami
K2A_KO1 - S o N P7S_KK
gospodarczymi i spotecznymi, biorac odpowiedzialno$¢ za aspekty zarzadcze przedsiewzie¢
K2A_K02 krytycz.nej ocerly pomadar\ej wiedzy z zakresu ekonomii i finanséw oraz uznawania jej znaczenia P7S_KK
w rozwigzywaniu problemow gospodarczych
wypetniania zobowiazan gospodarczych i spotecznych, inspirowania oraz organizowania dziatalnosci
K2A_K03 , . : P7S_KO
na rzecz Srodowiska gospodarczego i/lub spotecznego
K2A_K04 | ciagtego uczenia sie oraz myslenia i dziatania w sposab przedsiebiorczy P7S_KO
odpowiedniego petnienia réznych rél w organizacji z uwzglednieniem rozwoju dorobku zawodowego,
K2A_K05 ; . A . . P7S_KR
podtrzymywania etosu zawodu oraz przestrzegania i rozwoju zasad etyki zawodowe;j
Description of the learning outcomes
Reference to the
characteristics of the
. second level of learning
Symbol Learning outcomes outcomes of the Polish
Qualifications
Framework
Knowledge: knows and understands
K2A_WOT in a deeper and r.nor? structured way, the theory, methodology of research and contemporary P7S.WG
concepts of organisation management
K2A_ W02 ina stn'Jctured 'way, the §copg of manageme'nt and. quallbty suences'(fa'ct:'s, objects and processes) P7S_WG
and their place in the social sciences and their relationship to other disciplines
in a deeper and structured way different types of organisational structures, the level of influence of
K2A_W03 | stakeholders on them and the scope of their relation with the economic, political, technological and P7S_WG
social environment
K2A_ W04 !n a de.eper and structure.d wa){, the organlsatlons management systems, methods and tools for P7S_WG
improving these systems, including audit procedures
in a deeper and structured way, strategic and operational management of organisations, the process
K2A_W05 . ) . ; . P7S_WG
of building business models and determinants of knowledge and innovation management
K2A_WOB in a deeper and structured way systems which support decision-making processes based on P7S.WG

statistical methods and using advanced IT tools
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K2A_WO7 ina deeper'and' structured way strategles and styles of business negotiations, the nature and ways P7S.WG
of communication and conflict resolution
K2A_ W08 in a deeper and structured way, contemporary. concepts of teamwork organisation, principles and P7S.WG
stages of teamwork management and leadership styles
K2A_ W09 !n a dgeper and.structured way, the nature and dynamics of modern economic and political systems, P7S.WG
including sustainable development
K2A_W10 | concepts of strategic cost management, management accounting, cost budgeting, public finance P7S_WG
K2 Wi funda‘mental d|!em'mas of‘ contemporary civilisation and the characteristics of a human being as P7S. WK
a subject constituting social structures
diversified legal, economic and social conditions which allow to create rules of ethics, sustainable
K2A_W12 ] . o . Lo . P7S_WK
development, social responsibility of organisations and preventing corruption in organisations
K2A_ W3 the rules gf creating and developing various forms of entrepreneurship, including industrial property P7S.WK
and copyright rules
K2A_ Wik ina deeper aTnd structur?d way issues of green and digital transformation, which constitute the basis P7S.WK
for formulating and solving advanced management problems
Skills: is able to
K2A_UO] ob.serve phen.omena and processes in the orqan|§at|0n and creatively analyse and interpret results P7S_UW
using theoretical approaches and research paradigms
K2A_U02 |dent.|fy and analyse economic phenomena and processes with the use of knowledge from economics P7S_UW
and finance
select the most appropriate methods and tools for identifying and critically analysing problems and
K2A_UO3 | . . h . ; P7S_UW
innovative ways of solving them, using advanced ICT techniques
K2A_UO4 | use normative systems and standards properly to solve complex tasks and management problems P7S_UW
use the possessed knowledge to solve complex problems appearing in professional work; implement
K2A_U05 | modern management concepts in organisations as well as model and predict the course of selected P7S_UW
processes in the organisation
K2A_U06 | formulate and test hypotheses related to simple research problems P7S_UW
K2A_U07 | communicate and conduct a debate using a wide range of management and economic terminology P7S_UK
K2A_UOS use a foreign language at B2+ level of The C(?mmon European Framework of Reference for Languages P7S_UK
relevant to the management and quality sciences
K2A_U09 | actively participate and manage the work of interdisciplinary teams in the working environment P7S_UO
K2A_U10 | independently plan and carry out their own lifelong learning and guide others in doing so P6S_UU
K2A_UT] use the acquired 'kno'wledge of green and digital transformation in identifying and formulating P7S_UW
problems of organizations management
Social competence: is ready for
critically evaluate his/her own knowledge, plan and manage complex projects and economic and
K2A_KO1 ) . - . P7S_KK
social processes, taking responsibility for the management aspects of projects
K2A_K02 cnt|ca|l¥ assess his/her knowledge of economics and finance and recognise itsimportance in solving P7S_KK
economic problems
K2A_KO3 fulfl.l econvomlc and social obligations, to inspire and organise activities for the economic and/or P7S.KO
social environment
K2A_KO4 | learn continuously and to think and act in an entrepreneurial way P7S_KO
adequately fulfil the different roles in the organisation, taking into account the development of the
K2A_K05 | professional achievements, the maintenance of the professional ethos and the observance and P7S_KR
development of ethical principles

Zajecia i grupy zaje¢

. Efekty uczenia sig - . . .
Nazwa zaieé lub aruny zaieé Liczba (symbol) przypisane do Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow
e grupy zaje punktow ECTS y‘ A przyp " uczenia sie
zaje¢ lub grupy zaje¢
Przedmiot obejmuje zagadnienia zwigzane ze stowotwdrstwem,
leksykologia i gramatyka jezyka obcego, obejmuje zagadnienia
zwigzane z tlumaczeniem z jezyka obcego oraz na jezyk obcy
Jezyk obcy 4 K2A_U08 z wykorzystaniem terminologii nauk o zarzadzaniu i jakosci.
Istotg przedmiotu jest nabycie umiejetnosci postugiwania sig
jezykiem obcym zaréwno w formie pisemnej, jak i ustnej na
poziomie B2+.
Tematyka przedmiotu obejmuje zagadnienia zwigzane
K2A_W01 ) ) o . » .
K2A_ W04 z istotg i uwarunkowaniami stosowania koncepcji zarzadzania.
. . B Przedmiot zorientowany jest na nabycie przez studentéw
Koncepcje zarzadzania 3 K2A_U03 . e " L
K2A_UOS umiejetnosci i kompetencji w zakresie ich praktycznego
KZA_K01 wykorzystania dla skutecznego i efektywnego zarzadzania
- organizacjami.

, K2A_W08 Przedmiot obejmuje zagadnienia zwigzane z istota
Przywodztwo . i . o .
W oraanizacii 2 K2A_W przywodztwa i jego znaczeniem dla organizacji, omawia

9 ) K2A_W14 formy, rodzaje i style przywodztwa, przedstawia takze role
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K2A_U07

przywodcy w organizacji oraz pozytywne i negatywne strony

K2A_UT przywodztwa - zaréwno dla grupy, jak i dla samego
K2A_K03 przywodcy.
Problematyka przedmiotu obejmuje istote i zagrozenia
KZA-WO3 wynikajace z zachowan korupcyjnych w organizacjach
Polityka antykorupcyjna w K2A_W y .Ja L .p yiny " 9 jach.
o 3 Omawiane sa rodzaje i typologia korupcji. Prezentowane sa
organizacji K2A_U05 . . . . . .
sposoby i narzedzia zapobiegania zachowaniom korupcyjnym
K2A_K05 o
w organizacjach.
K2A_WO01 Istotg przedmiotu jest omoéwienie zréznicowanych modeli
K2A_W05 biznesu przedsiebiorstw. Przedstawiane s uwarunkowania
Zréwnowazone modele biznesu 4 K2A_W14 zewnetrzne i wewnetrzne wptywajace na strukture modeli
K2A_UT biznesu, a takze r6zne koncepcje modeli biznesu i mozliwosci
K2A_KO01 ich aplikacji w praktyce gospodarczej.
K2A_W05
Projektowanie K2A_W14 Prz.edmlot p'oru'sza zagadmema zwm?'zane z problematyka
. L " 4 K2A_U01 projektowania i wdrazania strategii, z uwzglednieniem
i wdrazanie strategii ) . .
K2A_U05 najnowszych metod zarzadzania strategicznego.
K2A_K01
Przedmiot obejmuje zagadnienia zwigzane z problematyka
K2A_W04 s . .
K2A Wik kreatywnosci i zasadami procesu tworczego. Idea
Warsztaty kreatywnosci 9 K2A_U03 .prze.dr.motu’ J.est przySWOJerne przez studentow W|ed?y
K2A_UTI i umiejetnosci z zakresu wspotpracy w zespole, generowania
B i oceny pomystéw oraz rozwigzan za pomoca technik
K2A_KO04 o . . ,
kreatywnego my$lenia i rozwigzywania problemow.
K2A_WO04
K2A_W08 . - - .
KoM Wik Przedmiot obejmuje definicje procesu, podejscia procesowego,
Zarzadzanie procesami 3 KZA_U05 zarzadzania procesami, identyfikacje i standaryzacje
K2A_ UM procesow, metodyki wdrazania podej$cia procesowego.
K2A_KO04
Przedmiot obejmuje pojecie, zatozenia i rozwdj ekonomii
KZA-W09 zrdwnowazonego rozwoju. Osobisty i gospodarczy wymiar
Ekonomia zréwnowazonego K2A_W10 L 9 . JU- ) y g P . y y'
. 4 ekonomii zrownowazonego rozwoju. Zréwnowazona polityka
rozwoju K2A_U02 L . )
gospodarcza. Ekonomia zréwnowazonego rozwoju w wybranych
K2A_K02 ]
panstwach.
K2A_W04 ) L -
K2A_ W08 Przedmiot obejmuje zagadnienia z zakresu zaawansowanych
Metody | modele analizy danych ) K2A_U03 me.to'd i n?o'dell ana.llzy ‘dan‘ych oraz umozllwu? pozysk'ame'
K2A_ U0k umiejetnosci postugiwania sie zaawansowanymi narzedziami
K2A_KO1 informatycznymi do budowy tych modeli.
K2A_W09 Przedmiot omawia role rachunkowos$ci w zarzadzaniu. Istota
Rachunkowost zarzadcza 5 K2A_W10 i odbiorcy rachunkowos$ci zarzadczej. Rachunki kosztow
. K2A_U02 w  zarzadzaniu  operacyjnym. Budzetowanie zadan
K2A_K02 operacyjnych. Zarzadzanie o$rodkami odpowiedzialnosci.
K2A_W07 Przedmiot omawia zagadnienia zwiagzane z podej$ciami
) K2A_W07 teoretycznymi stosowanymi w badaniach pracy przez
Psychologia . . B ) . ) -
i sociologia brac 2 K2A_WN psychologéw i socjologéw pozwalajgcymi  rozumiec
J0l0gia pracy K2A_U09 i wykorzystywa¢ mechanizmy pomocne w ksztattowaniu
K2A_U10 optymalnych zachowan pracowniczych.
K2A_W07 Przedmiot obejmuje zagadnienia zwigzane z integracyjnymi
K2A_ Wil strategiami negocjacyjnymi z uwzglednieniem ekonomicznego
Negocjacje biznesowe 3 K2A_U07 modelu negocjacyjnego. W trakcie realizacji zaje¢ rozwijane
N sg praktyczne umiejetnosci negocjacyjne z wykorzystaniem
K2A_K03 o .
cwiczen symulacyjnych.
K2A_ W02 Przedmiot obejmuje zagadnienia z zakresu metodyki
B i zastosowania analizy systemowej oraz podejscia
) K2A_W05 L .
Analiza systemowa 2 K2A_UO4 procesowego w organizacjach. Porusza takze problemy
B podstaw modelowania, analizy i opisu procesow biznesowych
K2A_K03 . B
z wykorzystaniem wybranych notacji.
KZA-WOI Istotg przedmiotu jest przekazanie podstawowej wiedz
Kompleksowe zarzadzanie K2A_W12 a ,p ) J p P . .J. . y
L 3 0 wspotczesnej koncepcji TOM oraz nabycie umiejetnosci
jakoscia K2A_U05 ) . .
rozwigzywania elementarnych zagadnien dotyczacych TOM.
K2A_K03
. .y K2A_W02 ) - . -
UBZ0 - uczelniana baza zaje¢ 2 K2A_UOS Interdyscyplinarne wyktady obejmujace najnowsze osiagniecia
obieralnych K2A_KO4 nauki i techniki z zakresu réznych dyscyplin naukowych
$ciezka obieralna - Specjalnosé 1 K2A_W01 Modut  specjalnosciowy ObEJTTTUJ'e nast.epu!ace tre§r:|
Menedser innowacii 36 K2A_W02 programowe: Praktyka zarzadzania innowacjami - przedmiot
) K2A_W03 obejmuje metody i techniki zarzadzania innowacjami

5/13



Modut przedmiotow
z dyscypliny nauki
0 zarzadzaniu
i jakosci

K2A_W04
K2A_W05
K2A_W06
K2A_W07
K2A_W08
K2A_W12
K2A_W13
K2A_U01
K2A_U03
K2A_U04
K2A_U05
K2A_U07
K2A_U09
K2A_U10
K2A_KO1
K2A_K03
K2A_KO04
K2A_K05

w organizacjach i ich praktyczne zastosowanie; Marketing
innowacji - przedmiot obejmuje metody i techniki
promowania nowego produktu, marketingowe zarzadzanie
innowacja poczawszy od fazy generowania pomystu przez
faze konceptualizacji, wprowadzenia na rynek, rozwoju
rynkowego oraz wycofania z rynku, projektowania strategii
marketingowej, analizy potrzeb rynkowych w zakresie
innowacyjnych rozwigzan. Polityka proinnowacyjna -
zapoznanie z problematyka ksztattowania i rozwoju polityki
proinnowacyjnej na poziomie UE, panstwa i regionu,
przyswojenie wiedzy i umiejetnosci z zakresu kierunkow,
mechanizmdéw oraz instrumentdw polityki proinnowacyjnej,
systemoéw innowacji. Zarzadzanie zasobami ludzkimi
w innowacyjnej firmie - przedmiot obejmuje kompleksowa
wiedze z zakresu nauk o zarzadzaniu zasobami ludzkimi
w innowacyjnych przedsiebiorstwach, z uwzglednieniem
ztozonosci i zmiennosci otoczenia rynkowego; Strategie
innowacji - przedmiot obejmuje rozwiniecie problematyki
zarzadzania strategicznego i zarzadzania innowacjami
0 zagadnienia tworzenia strategii funkcjonalnych: strategii
innowacji na poziomie organizacji i regionu. ICT wspierajace
innowacje - przedmiot obejmuje podstawowe pojecia oraz
zagadnienia o charakterze teoretycznym i praktycznym
z zakresu ICT oraz nabycie umiejetnosci wykorzystania
aplikacji, systemow, narzedzi informatycznych w obszarze
zarzadzania innowacjami; Strategiczna karta wynikow -
przedmiot obejmuje najwazniejsze metody zarzadzania
wartosciag w organizacji jaka jest Strategiczna Karta Wynikow
(Balanced Scorecard - BSC, SKW). Przedstawienie mozliwosci
aplikacji SKW do pomiaru i wzrostu efektywnosci oraz
innowacyjnosci organizacji. Zaprezentowanie czynnikdw
ksztattujagcych warto$¢ aktywow i warto$¢ dla klienta
w organizacjach. Projektowanie i rozw6j start-upow -
przedmiot obejmuje problematyke powstawania i rozwoju
start-upow w Polsce i na $wiecie; Komercjalizacja technologii
- zapoznanie z tematykaq komercjalizacji technologii, etapami
procesu komercjalizacji, sposobami komercjalizacji wiedzy;
Wzornictwo przemystowe - zapoznanie z tematyka
wzornictwa przemystowego, znaczeniem i wartoscia designu,
przyswojeniem wiedzy i umiejetnosci z zakresu zarzadzania
designem, procesu projektowania i wdrazania nowego
produktu; Ekosystemy innowacji i przedsiebiorczosci -
zainteresowanie i zapoznanie studentow z tematyka
ekosystemow innowacji i przedsiebiorczosci z uwzglednieniem
najnowszych  trendéw  miedzynarodowych;  Struktury
i kompetencje sieciowe - rozwiniecie problematyki
zarzadzania strategicznego i zarzadzania innowacjami
0 zagadnienia tworzenia strategii funkcjonalnych: strategii
innowacji na poziomie organizacjii regionu; Inzynieria wiedzy
i systemy ekspertowe - celem przedmiotu jest przyblizenie
studentom zapoznanie studentéw z metodami oraz
narzedziami stosowanymi w obszarze inzynierii wiedzy
i sztucznej inteligenc;ji.

Sciezka obieralna - Specjalnosé 1:

Menedzer innowacji

Modut przedmiotow
z dyscypliny ekonomia i finanse

K2A_W10
K2A_U02
K2A_K02

Modut specjalno$ciowy obejmuje nastepujgce tresci
programowe: Finasowanie dziatalno$ci innowacyjnej - zrodta
finansowania dziatalno$ci innowacyjnej. Dobér i optymalizacja
struktury finansowania innowacji. Efektywnos¢ i ryzyko
w finansowaniu dziatalno$ci innowacyjnej jako kryteria
podejmowania finansowych decyzji operacyjnych i strategicznych;
Wycena przedsigbiorstw innowacyjnych - istota i rodzaje
przedsiebiorstw innowacyjnych. Uwarunkowania wyceny
przedsiebiorstw innowacyjnych z uwzglednieniem zasobow
materialnych i niematerialnych. Dochodowe, majatkowe
i poréwnawcze metody wyceny w szacowaniu wartosci
przedsigbiorstw innowacyjnych (studia przypadkow).

Sciezka obieralna - Specjalnosé 1:

Menedzer innowacji

K2A_W05
K2A_WT1
K2A_W12
K2A_K0b

Modut specjalnoSciowy obejmuje nastepujgce tresci
programowe: Cooperative strategy - planning and
implementing strategy for two or more firms in order to
achieve a common objectives; Business ethics -
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Modut przedmiotow
w jezyku angielskim

understanding the requirements of business ethics and
professional ethics. Acquainting the knowledge connected
with ethical norms at work, inside the organization and in
contacts with the external environment. Acquiring the skills
of ethical behavior and making morally correct choices on
a managerial positions. Getting the knowledge of the
consequences of unethical behavior, manipulation and abuse
in business.

Sciezka obieralna - Specjalnosé 1:

Modut specjalnoSciowy obejmuje nastepujgce tresci
programowe do wyboru: Zarzadzanie zmiang - przedmiot
zaklada zapoznanie studentow z podstawowymi problemami
w kierowaniu zmianami organizacyjnymi; Transfer wtasnosci
intelektualnej - zapoznanie z prawnymi i praktycznymi

. - K2A_W05 ) ) T .
Menedzer innowacji K2A W3 aspektami transferu i ochrony wiasnosci intelektualnej;
3 K2A_U04 Zarzadzanie dziatalnoscia B+R - Celem przedmiotu jest
Modut przedmiotow wybieralnych KZA_K03 zapoznanie z tematyka zarzadzania dziatalno$cig B+R,
w jezyku polskim - kierowania procesami badawczo - rozwojowymi, celami
i zadaniami badawczo - rozwojowymi; Zarzadzanie kapitatami
niematerialnymi w organizacji - przyswojenie wiedzy
z zakresu wystepowania i roli kapitatow niematerialnych
w funkcjonowaniu organizacji.
Modut specjalnos$ciowy obejmuje nastepujace tresci programowe:
Audyt strategiczny i systemowy w przedsiebiorstwie -
przekazanie wiedzy i nabycie umiejetnosci zwigzanych
z realizacjg audytow strategicznych w przedsiebiorstwach
oraz audytami systemowymi (audytami wystepujgcych
w przedsigbiorstwach systemow zarzadzania). Obszary
funkcjonalne: jako$¢, bezpieczenstwo, odpowiedzialnos¢
spoteczna, zarzadzanie innowacjami, zarzadzanie projektami
traktowane sa jako elementy skladowe catosciowego
systemu  zarzadzania  przedsiebiorstwem  wynikajace
z przyjetej strategii; Audyt technologiczny i innowacyjny
w przedsiebiorstwie - przedmiot obejmuje rodzaje audytow
technologicznych i innowacyjnych, strukture stosowanych
narzedzi audytowych, zakres informacji do przygotowania
K2A_WO1 - ) .
K2A_ W02 audytu, zasady realizacji audytow; Strategiczna karta
K2A_W03 wynikow PBL - metoda zarzadzania wartoscig w organizaciji,
K2A_W04 przedstawienie mozliwosci aplikacji SKW do pomiaru
B i wzrostu efektywnosci oraz innowacyjnosci organizacji.
K2A_W05 . L . » .
K2A_ W08 Zaprezentowanie czynnikow ksztattujgcych warto$¢ aktywow
K2A_WO7 i wartosc dla klienta w organizacjach. Analiza i projektowanie
Sciezka obieralna - Specjalnosé 2: K2A_W08 systemf)w ?grzadz’aﬁla " Istotg przedmlgtg Je?t nabyc!e
) wiedzy i umiejetnosci z zakresu analizowania i projektowania
Audytor biznesowy K2A_W12 ) ) o
K2 W3 systemow zarzadzania organizacjami; Kontrola zarzadcza -
Modut przedmiotéw 36 K2A_UO1 teoretyczng ‘aspekty @chzacym kontroli za'rzadc%ej
. ) w przedsiebiorstwach i jednostkach sektora finansow
z dyscypliny nauki K2A_U03 ) . o
) publicznych. Praktyczne aspekty przedmiotu koncentruja sie
0 zarzadzaniu K2A_UO4 ) . . . .
o na stosowaniu procedur i technik kontroli zarzadczej. Obszar
i jakosci K2A_U05 S . ,
K2A_U07 przekazywanej wiedzy teoretycznej dotyczy uregulowan
B prawnych  kontroli  zarzadczej oraz  obowigzkéw
K2A_U09 . o - . .
K2A_UT0 i odpowiedzialnosci zarzadu przedsiebiorstwa lub kierownika
KZA_K01 jednostki finanséw publicznych w zakresie kontroli
KZA_KOS zarzadczej; Zarzadzanie ryzykiem biznesowym - analiza
KZA_KOA ryzyka oraz podejmowanie dziatah zaradczych zwigzanych
K2A_K05 z ograniczaniem ryzyka i minimalizowaniem skutkow

negatywnych w roznych obszarach funkcjonowania
organizacji. Podejscia, metody i narzedzia stosowanych
w procesie zarzadzania ryzykiem biznesowy; Informatyczne
systemy zarzadzania - podstawowe pojecia z zakresu
zastosowan systemdw informatycznych w zarzadzaniu takich
jak: zasady budowy i dziatania systemow informatycznych
zarzadzania, metody organizacji prac w zakresie
projektowania i wdrazania systemow informatycznych, bazy
danych oraz $rodowiska informatyczne, w ktorych
funkcjonuja bazy danych; Eksploracja i wizualizacja danych
pogtebienie wiedzy oraz wyksztatcenie umiejetnosci
zwigzanych z eksploracjg i wizualizacjg danych w rdéznych
obszarach  dziatalnosci  profesjonalnej:  zarzadzaniu,
finansach, marketingu i badaniach marketingowych,
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zarzadzaniu  procesami, logistyce oraz przeptywem
informacji. Praktyczny wymiar jest skoncentrowany na
metodach i instrumentach agregacji danych oraz ich
wizualizacji; Bezpieczenstwo informacji - poznanie zagadnien
bezpieczenstwa informacyjnego w kontekscie funkcjonowania
spoteczenstwa i jego instytucji. Studenci zapoznaja sa
zarowno z kontekstem etycznym i formalnoprawnym, jak
i technologicznym zapewnienia bezpieczenstwa informacji;
Modelowanie  proceséw  gospodarczych -  techniki
identyfikacji, modelowania, analizy i oceny proceséw
gospodarczych. Podejscia do modelowania opieraja sie na
wykorzystaniu danych i zastosowaniu narzedzi informatycznych
wspomagajacych  realizacje  procesow;  Audytowanie
zintegrowanych systeméw zarzadzania - planowanie,
organizowanie, przeprowadzanie i dokumentowanie wynikow
audytu w réznych obszarach funkcjonowania organizacji:
zarzadzania jakoscig, zarzadzaniem  Srodowiskowym,
zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy, zarzadzania
bezpieczenstwem informaciji.

Sciezka obieralna - Specjalnosé 2:
Audytor biznesowy

Modut przedmiotow
z dyscypliny ekonomia i finanse

K2A_W10
K2A_U02
K2A_K02

Modut specjalnoSciowy obejmuje nastepujgce tresci
programowe: Finanse publiczne - podstawy teorii wyboru
publicznego. System finanséw publicznych. Dochody
i wydatki budzetowe. Nowoczesne metody zarzadzania
finansami publicznymi (budzet zadaniowy, analiza kosztow
i korzysci; programowanie budzetowe); Rynek kapitatowy -
istota i funkcje rynku kapitatowego w gospodarce rynkowe;j.
Wykorzystanie  instrumentéw  rynku  kapitatowego
w zarzadzaniu przedsigbiorstwem. Metody oceny efektywnosci
i ryzyka w finansowych decyzjach inwestycyjnych
przedsiebiorstwa na rynku kapitatowym. Przedsiebiorstwa na
rynku kapitatowym w Polsce i na $wiecie; Audyt finansowy -
sprawozdawczo$¢ finansowa jako podstawa audytu
finansowego. Standardy rewizji finansowej. Badanie
sprawozdan finansowych (procedury, metody, techniki).
Zarzadzanie procesem audytu finansowego.

Sciezka obieralna - Specjalnosé 2:
Audytor biznesowy

Modut przedmiotéw
w jezyku angielskim

K2A_W05
K2A_W12
K2A_U01
K2A_K05

Modut specjalnoSciowy obejmuje nastepujgce tresci
programowe: Knowledge management - Deliver general
knowledge on knowledge construct, on knowledge creation
and diffusion in networked organizations, knowledge
creation, sharing, evaluation and leveraging; Business ethics
- ethical aspects of management, making ethical sensitivity
to problems arising in the management process.

Sciezka obieralna - Specjalnosé 2:
Audytor biznesowy

Modut przedmiotow wybieralnych
w jezyku polskim

K2A_W04
K2A_W05
K2A_U05
K2A_K03

Modut specjalnoSciowy obejmuje nastepujgce tresci
programowe: Poreczenia i gwarancje SP - rola poreczen
i gwarancji Skarbu Panstwa (SP) dla realizacji zadan
biznesowych oraz pozytku publicznego. Poza kontekstem
formalnym przedstawiony jest aspekt praktyczny: wartosci
finansowej poreczen i gwarancji SP dla realizacji projektow
inwestycyjnych; Zarzadzanie zmiang - poznanie procesow
zarzadzania zmiang w roznych aspektach funkcjonowania
organizacji: strategii (reorientacji strategicznej i restrukturyzacji),
wdrazania zmian operacyjnych, miedzyorganizacyjnych
i systemowych. Tresci teoretyczne podporzadkowane sa
prezentacji modeli zmian organizacyjnych oraz instrumentom
i metodom skutecznego zarzadzania zmiang; Audyt
przedinwestycyjny - rozpoznanie istniejgcych szans
i zagrozen dla projektu inwestycyjnego daje odpowiedz na
temat zasadno$ci jego realizacji. Analiza ryzyka i zakres
decyzji strategicznych i operacyjnych. tad korporacyjny -
pojecie fadu Kkorporacyjnego, organy korporacji oraz
wzajemne relacje pomiedzy organami spotek kapitatowych
zapewniajacych fad korporacyjny. Analiza tresci dokumentow
ksztattujacych tad korporacyjnych oraz dyskutowane sa
argumenty krytyczne odnoszace sie do tadu korporacyjnego.
Prezentowane sg wymogi obowigzujgce w Polsce i innych
krajach.

Sciezka obieralna - Specjalnosé 3:
Menedzer HR

36

K2A_WO01
K2A_W02
K2A_W03

Modut specjalnoSciowy obejmuje nastepujgce tresci
programowe: Zarzadzanie miedzykulturowe - przedstawienie
charakterystycznego  dla  wspodtczesnych  procesow
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Modut przedmiotow K2A_W04 cywilizacyjnych dynamizmu wielorakich interakcji kulturowych
z dyscypliny nauki K2A_W05 oraz ich wplywu na osobowo$¢ uczestniczacych w nich osob.
0 zarzadzaniu K2A_W06 Modele zarzadzania w przedsigbiorstwach miedzynarodowych;
i jakosci K2A_W07 Polityka i strategia zarzadzania kapitatem ludzkim -
K2A_W08 wypracowanie wiedzy na temat mozliwosci wykorzystania
K2A_W12 kapitatu ludzkiego w organizacjach; Marketing wewnetrzny -
K2A_W13 celem przedmiotu jest nabycie wiedzy z zakresu
K2A_W14 projektowania i wdrazania marketingu wewnetrznego
K2A_U01 w przedsiebiorstwie, poznanie roli, zasad oraz istoty
K2A_U03 marketingu  wewnetrznego w  organizacji, nabycie
K2A_UO4 umiejetnosci stosowania wybranych narzedzi marketingu
K2A_U05 wewnetrznego, projektowanie i ksztattowanie kultury
K2A_U07 organizacyjnej oraz klimatu organizacyjnego sprzyjajacego
K2A_U09 realizacji zasad i stosowaniu narzedzi marketingu
K2A_U10 wewnetrznego w organizacji; Prawo pracy - celem
K2A_UMN przedmiotu jest zapoznanie studentdw z zasadami prawa
K2A_KO01 pracy oraz z podstawowymi pojeciami z tego zakresu.
K2A_K03 W wyniku tego studenci winni posigs¢ podstawowg
K2A_K04 znajomos$¢ wybranych przepisow prawa, orzecznictwa oraz
K2A_K05 pogladdw doktryny; Zarzadzanie zmiang w organizacji - celem
zajeC jest zapoznanie studentéw z podstawowymi
problemami w kierowaniu zmianami organizacyjnymi;
Praktyka kierowania zespotem pracowniczym - zapoznanie
studentéw z praktycznymi aspektami kierowania zespotem
pracowniczym; Public Relations - przygotowanie absolwenta
do samodzielnego diagnozowania oraz budowania
i realizowania planéw public relations w organizacjach oraz
tworzenia wizerunku instytucji i o0séb publicznych;
Nowoczesne techniki komunikacji w zarzadzaniu -
zapoznanie studentéw z metodami i technikami komunikacji
w zarzadzaniu; Ewaluacja proceséw kadrowych w ZKL -
pozyskanie wiedzy zwigzanej z przeprowadzaniem ewaluacji
proceséw kadrowych w ZKL; Systemy motywacyjne -
zapoznanie studentéw z podstawami ksztattowania
skutecznego systemu motywowania w organizacjach; ICT
w HR - prezentacja gtéwnych narzedzi ICT pomocnych
w procesie zarzadzania potencjatem ludzkim. Modut ten
obejmuje takze zaawansowane zagadnienia z zakresu zielonej
i cyfrowej transformacji.
Modut  specjalnosciowy obejmuje  nastepujace  tresci
programowe: ubezpieczenia spoteczne i koszty pracy - istota
i rodzaje ubezpieczen spotecznych i kosztow pracy
w gospodarce. Skfadniki kosztow pracy i ich determinanty.
Scethabferaina- Speclnse : Farmanamawne. svanfovars sheecsst syooeh
Menedzer HR K2A_W09 ) ) . L ) ; .
K2A_U02 | koszt?w p’racy. Ewidencja i rozliczanie kosztgw pracy
Modut przedmiotéw K2A_K02 i ubezp|ec?en sp0+eczr'1ych’: Rynek pracy - r}abyme WIEFI|Z)’/
. g w zakresie mechanizméw, uwarunkowan i zagrozen
z dyscypliny ekonomia i finanse ) . ) ) .
funkcjonowania rynku pracy dla spoteczenstwa i podmiotow
administracji publicznej oraz umiejetnosci w zakresie
prowadzenia analiz lokalnych rynkdéw pracy, tworzeniai oceny
programéw ich aktywizacji na podstawie analiz wtérnych,
studiow przypadkéw, prac w terenie.
Modut specjalno$ciowy obejmuje nastepujace tresci
$ciezka obieralna - Specjalnose 3: programowe: Knowledge management - Deliver gengral
Menedzer HR K2A_W05 knowledge on knowledge construct, on knowledge creation
K2A_W12 and diffusion in networked organizations, knowledge
. K2A_U01 creation, sharing, evaluation and leveraging; Ethics in
Modut przedmiotow ) .
. o K2A_K05 management - ethical aspects of management, making
w jezyku angielskim . s L
ethical sensitivity to problems arising in the management
process.
Modut specjalnoSciowy obejmuje nastepujgce tresci
$ciezka obieralna - Specjalnose 3: program'owe": Zarzqdz'anie .kapita’rami niematerialnymi
Menedzer HR K2A_W05 w organizacji - przyswojenie wiedzy z zakresu wystepowania
K2A_WO08 i roli kapitaltow niematerialnych w funkcjonowaniu
Modut przedmiotéw wybieralnych K2A_U05 orn‘;ani'za.cj.i: Zarzzq.dzgnie talentami - stuFienci p(?znaja
K2A_K03 najwazniejsze pojecia z zakresu rozwoju osobistego

w jezyku polskim

i zawodowego. Poznajag metody wyznaczania celéw oraz
narzedzia rozwojowe i motywacyjne stosowane w praktyce
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zarzadzania; Analiza sieci spotecznych w zarzadzaniu -
metody i narzedzia analizujgce i oceniajace sieci spoteczne,
metody wnioskowania niezbedne w procesie zarzadzania;
Workflow w zarzadzaniu organizacja - celem przedmiotu jest
nabycie przez studenta wiedzy i umiejetnosci w zakresie
analizy oraz ksztaltowania workflow w organizacji,
z uwzglednieniem problematyki przeptywu ludzi, $rodkow
technicznych i informacji. Pozna metody modelowania
workflow, zapisu i analizy workflow wsparte narzedziami
audio-video oraz IT, a takze sposoby reprezentacji graficznej
workflow.

Modut specjalnoSciowy obejmuje nastepujgce tresci
programowe: Prawo pracy i prawo urzednicze - prawna
requlacja stosunkow pracy ze zwroceniem uwagi na

K2A_WO01 specyfike zatrudnienia w administracji publicznej; Materialne
K2A_W02 prawo administracyjne - prawa i obowigzki obywateli
K2A_W03 i organdw panstwa w sferze publicznej; Polityki i strategie
K2A_W04 regionalne i krajowe - ksztattowanie dtugofalowych
K2A_W05 programéw dziatania na réznych szczeblach administracji
K2A_W06 i gospodarki; Zarzadzanie ryzykiem - ryzyko, zasady
$ciezka obieralna - Specjalnosé 4: K2A_W07 zarzgdzanla ryzykiem, ryzyko a proces podej.mowanla‘dec.yzpz
. S K2A_W08 Public governance - zasady zarzadzania organizacjami
Menedzer w organizacji . . . . N
ublicznei K2A_W12 publicznymi, koncepcje i metody zarzadzania organizacjami
P ) K2A_W13 publicznymi; Zarzadzanie zmianami w organizacjach
Modut przedmiotow 36 K2A_U01 put.)llczn){ch - zmlana}, zasady oraz metody za.rzadzan!a
. . K2A_U03 zmianami w organizacjach publicznych; Praktyka kierowania
z dyscypliny nauki . ) o . .
‘ K2A_UO4 kapitatem ludzkim w organizacji publicznej - aspekty
0 zarzadzaniu ) . ) o
i iakogci K2A_U05 praktyczne zarzadzania kapitatem ludzkim w organizacji
J K2A_U07 publicznej; Nowoczesne techniki komunikacji w organizacji
K2A_U09 publicznej - metody i techniki komunikacji w organizacjach
K2A_U10 publicznych; Systemy motywacyjne - teorie motywacji,
K2A_KO01 ksztattowanie systemu motywowania w organizacjach;
K2A_K03 Struktury zarzadzania w organizacji publicznej - teoretyczne
K2A_K04 i praktyczne aspekty zarzadzania oraz funkcjonowania
K2A_K05 organdéw struktur samorzadowych w realizacji zadan
wiasnych; Systemy GIS w sektorze publicznym - teoretyczne
i praktyczne aspekty wykorzystania Systemow Informacji
Geograficznej w dziataniach administracji publicznej.
Modut specjalnoSciowy obejmuje nastepujgce tresci
programowe: Finanse publiczne - podstawy teorii wyboru
$ciezka obieralna - Specjalnosé 4: pubhcznego. System finanséw  publicznych. Dochoqy
. R i wydatki budzetowe. Nowoczesne metody zarzadzania
Menedzer w organizacji K2A_W09 ] ) . . . . . ,
. ) finansami publicznymi (budzet zadaniowy, analiza kosztow
publicznej K2A_W10 . o . . .
9 K2A_U02 i korzysci; programowanie budzetowe); Ekonomia spoteczna -
Modut przedmiotéw K2A_K02 ustroje ‘spo’r?cz.no'—gospgfiarcze. ”Zadanla .spoiec.zne
. o gospodarki. Pojecie i rozwoj ekonomii spotecznej. Podmioty
z dyscypliny ekonomia i finanse ; . R :
i modele ekonomii spotecznej. Finansowanie sektora
ekonomii spotecznej. Ekonomia spoteczna w wybranych
panstwach.
$ciezka obieralna - Specjalnose 4: Modut specjalnosciowy obejmuje nastepu!ace tresci
. o programowe: Knowledge management - Deliver general
Menedzer w organizacji K2A_W05 .
. ) knowledge on knowledge construct, on knowledge creation
publicznej K2A_W12 e . o
4 K2A_ U0 and diffusion in networked organizations, knowledge
Modut przedmiotow K2A_KO5 cre.atlon, sharing, evaluation and Ieve.raglngi Applled.evthlcs -
) o ethical aspects of management, making ethical sensitivity to
w jezyku angielskim L
problems arising in the management process.
Modut specjalnoSciowy obejmuje nastepujgce tresci
$ciezka obieralna - Specjalnosé 4: programowg: KreO\{s{ame vs{lzer't.Jnku 'orgaryzacp publ}czn'e! -
. o ksztattowanie relacji organizacji publicznej z otoczeniem i jej
Menedzer w organizacji K2A_W03 .
. ) spotecznego odbioru; Systemy klasy Bl dla sektora
publicznej K2A_W . : L .
3 K2A_U05 publicznego - wykorzystanie analityki biznesowej w sektorze
Modut przedmiotéw wybieralnych K2A_KO3 pub.l|czr’1ym; Legislacja admm}stracy;na - tworzgn!e
; . projektow  ustaw; zarzadzanie  niepetnosprawnoscia
w jezyku polskim o . . o o
w organizacji publicznej - zatrudnianie i rozw6j osob
niepetnosprawnych w organizacjach publicznych.
Sciezka obieralna - Specjalnosé 5: K2A_WO01 Modut specjalnoSciowy obejmuje nastepujgce tresci
Menedzer ds. controllingu K2A_W02 programowe: Controlling strategiczny - strategia organizacji
o ) 36 . e . L .
i finansow K2A_W03 a pomiar warto$ci dla interesariuszy. Wykorzystanie informacji
K2A_W04 zarzadczej w procesie formutowania i implementacji, metody
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Modut przedmiotow
z dyscypliny nauki
0 zarzadzaniu
i jakosci

K2A_W05
K2A_W06
K2A_W07
K2A_W08
K2A_W12
K2A_W13
K2A_U01
K2A_U03
K2A_U04
K2A_U05
K2A_U07
K2A_U09
K2A_U10
K2A_KO1
K2A_K03
K2A_KO04
K2A_K05

i narzedzia controllingu; Strategiczna karta wynikow - wiedza
w zakresie najwazniejszej metody zarzadzania wartosciag
w organizacji jaka jest Strategiczna Karta Wynikéw (Balanced
Scorecard - BSC, SKW). Przedstawienie mozliwosci aplikacji
SKW do pomiaru i wzrostu efektywnosci oraz innowacyjnosci
organizacji. Zaprezentowanie SKW jako nowoczesnego
instrumentu controllingu w przedsigbiorstwie i organizacji
niebiznesowej; Controlling operacyjny - narzedzia controllingu
wykorzystywane w przedsiebiorstwach, centra odpowiedzialno$ci
za koszty, centra przychodow, centra odpowiedzialno$ci za
wyniki, rachunek kosztéw standardowych w budzetowaniu
i kontroli; Standardy i procedury rewizji finansowej -
przedmiot obejmuje problematyke standaryzacji czynnosci
rewizji finansowej w wymiarze krajowym i miedzynarodowym
oraz procedur zapewniajacych realizowanie czynnosci rewizji
finansowej przez biegtych rewidentow. W ramach przedmiotu
przedstawiane i analizowane sa regulacje Krajowych
Standardow Rewizji Finansowej i Miedzynarodowych
Standardow Rewizji Finansowej oraz procedury zwigzane
z realizowaniem etapow badania sprawozdania finansowego;
tad korporacyjny - pojecie fadu korporacyjnego, organy
korporacji oraz wzajemne relacje pomiedzy organami spotek
kapitatowych zapewniajacych tad korporacyjny. Analiza tresci
dokumentow ksztattujagcych tad korporacyjnych oraz
dyskutowane sg argumenty krytyczne odnoszace sie do tadu
korporacyjnego. Prezentowane sa wymogi obowigzujace
w Polsce i innych krajach; Controlling marketingowy - celem
przedmiotu jest zapoznanie studentéw z podstawowymi
zagadnieniami z zakresu controllingu marketingowego ze
szczegolnym uwzglednieniem kosztéw marketingowych
w ramach procesu budzetowania oraz rachunku kosztéw
procesowych; Podejmowanie decyzji w warunkach ryzyka
finansowego - ryzyko: definicje, koncepcje, modele (uwagi
wprowadzajace), zjawiska kryzysowe i ich wptyw na sposoby
pomiaru ryzyka, metodyki i standardy zarzadzania ryzykiem;
Zarzadzanie zmiang - przedmiot zaktada zapoznanie
studentéw z podstawowymi problemami w kierowaniu
zmianami organizacyjnymi; Wizualizacja i raportowanie
danych - pogtebienie wiedzy oraz wyksztatcenie umiejetnosci
zwigzanych z eksploracjg i wizualizacjg danych w réznych
obszarach  dziatalnosci  profesjonalnej:  zarzadzaniu,
finansach, marketingu i badaniach marketingowych,
zarzadzaniu  procesami, logistyce oraz przeplywem
informacji. Praktyczny wymiar jest skoncentrowany na
metodach i instrumentach agregacji danych oraz ich
wizualizacji; Strategie finansowania inwestycji - rola
inwestycji w rozwoju przedsiebiorstwa.  Finansowe
determinanty decyzji inwestycyjnych: Zrédta finansowania
inwestycji, ryzyko finansowania i optacalnos¢ projektow
inwestycyjnych. Opracowanie, wdrozenie i ocena strategii
finansowania inwestycji; Informatyczne systemy zarzadzania
finansami - informacja i wiedza w zarzadzaniu, system
informatyczny ~ zarzadzania,  ewolucja,  klasyfikacja
informatycznych ~ systeméw  zarzadzania, tworzenie,
wdrazanie i doskonalenie systeméw informatycznych
zarzadzania.

Sciezka obieralna - Specjalnosé 5:

Menedzer ds. controllingu
i finansow

Modut przedmiotow
z dyscypliny ekonomia i finanse

K2A_W10
K2A_U02
K2A_K02

Modut specjalno$ciowy obejmuje nastepujgce tresci
programowe: Rachunek kosztow - istota i rola rachunku
kosztow. Rodzaje, ewidencja i rozliczanie kosztow. Kalkulacje
kosztow. Wykorzystanie tradycyjnych i wspotczesnych
rachunkow kosztéw w zarzadzaniu przedsiebiorstwem;
Analiza ekonomiczno-finansowa - istota i metody analizy
ekonomiczno-finansowej. Analiza zasobéw rzeczowych,
kapitatowych i ludzkich. Analiza procesow sprzedazy
i dystrybucji. Analiza kosztéw dziatalnosci. Analiza
wskaznikowa.

Sciezka obieralna - Specjalnosé 5:

Menedzer ds. controllingu
i finansow

K2A_WT1
K2A_W12
K2A_U01

Modut specjalnoSciowy obejmuje nastepujgce tresci
programowe:Business  ethics - understanding the
requirements of business ethics and professional ethics.
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Modut przedmiotow
w jezyku angielskim

K2A_K05 Acquainting the knowledge connected with ethical norms at
work, inside the organization and in contacts with the
external environment. Acquiring the skills of ethical
behaviour and making morally correct choices on a
managerial positions. Getting the knowledge of the
consequences of unethical behaviour, manipulation and
abuse in business; Methods of economic effectiveness
analysis - this module provides students with advanced
techniques to conduct or critically review cost-effectiveness
and cost-benefit studies.

Sciezka obieralna - Specjalnosé 5:

Menedzer ds. controllingu

Modut specjalnoSciowy obejmuje nastepujgce tresci
programowe: Zarzadzanie kapitatami niematerialnymi
w organizacji - przyswojenie wiedzy z zakresu wystepowania
i roli kapitaltow niematerialnych w funkcjonowaniu
organizacji; Partnerstwo publiczno-prywatne - poznanie
requt wspotpracy sektora publicznego i prywatnego

K2A_W03 o A . oy
w realizacji przedsiewzie¢ o charakterze uzytecznosci

Hinansow 3 izzi__\ggs publicznej. Efektem ksztatcenia jest nabycie wiedzy
Modut przedmiotéw wybieralnych K2A_KO3 dotyczgcejbur‘egulowan ‘prawny‘ch Sila PPP,l przyfgotowar)la.
Wjezyku polskim przedsiewziecia oraz |denFyf|kac1| kosztow i k'orz'ysm
ptynacych z partnerstwa publiczno-prywatnego; Teoria gier -
definicja gry i strategii; gry w postaci ekstensywnej; gry
kombinatoryczne;  Praktyka zarzadzania kadrami -
zapoznanie studentow z praktycznymi aspektami kierowania

zespotem pracowniczym.
Dostarczenie studentom wiedzy, umiejetnosci praktycznych
K2A_W01 oraz kompetencji pozwalajacych na zrealizowanie pracy
K2A_U01 magisterskiej. W ramach przedmiotu omawiane sa
Praca dyplomowa 20 K2A_U07 zagadnienia zwigzane z metodologia pisania pracy,
K2A_U08 formalnymi wymogami pracy magisterskiej, technika pisania
K2A_KO01 oraz zasadami badan literaturowych, a takze etycznymi

aspektami pisania pracy dyplomowe;.

Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiggnietych

przez studenta w trakcie catego cyklu ksztatcenia

Nazwa sposobu weryfikacji
i oceny efektéw uczenia sig

Opis sposobu weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie

Egzamin pisemny

Jako formy egzamindw pisemnych stosuje sie eseje, raporty, krotkie ustrukturyzowane pytania, testy jedno-
lub wielokrotnego wyboru (MCQ - Multiple Choice Questions), wielokrotnej odpowiedzi (MRQ - Multiple
Response Questions), wyboru tak/nie i dopasowania odpowiedzi.

Egzamin ustny

Egzamin ustny jest ukierunkowany na sprawdzenie wiedzy na poziomie wyzszym i nie ogranicza si¢ do
wytacznej znajomosci faktow, w szczegdlnosci stuzy sprawdzeniu poziomu zrozumienia, umiejetnosci
analizy, syntezy i rozwigzywania probleméw.

Egzamin dyplomowy

Na zaliczenie egzaminu dyplomowego skfadaja sie praca dyplomowa licencjacka, recenzje tej pracy oraz
protokdt z przeprowadzonego egzaminu.

Zaliczenia pisemne

Jako forme zaliczen pisemnych stosuje sie kartkowki lub kolokwia, ktére mogg mie¢ charakter esejow,
raportow, krotkich ustrukturyzowanych pytan, testow jedno- lub wielokrotnego wyboru, wielokrotnej
odpowiedzi, wyboru tak/nie i dopasowania odpowiedzi.

Zaliczenia ustne

Zaliczenie ustne jest ukierunkowane na sprawdzenie wiedzy na poziomie wyzszym i nie ogranicza sie do
wytacznej znajomosci faktéw, w szczegdlnosci stuzy sprawdzeniu poziomu zrozumienia, umiejetnosci
analizy, syntezy i rozwigzywania problemow.

Prezentacje multimedialne
[referat

Prezentacje multimedialne/referaty moga by¢ indywidualne badz zespotowe. Sa ukierunkowane na
przekazanie wiedzy na jaki$ temat; nie jest obowigzkowe zachowanie w nich catkowitego obiektywizmu -
moga zawierac krytyczne uwagi autora/autoréw.

Aktywnos¢ na zajeciach

W ramach aktywnosci na zajeciach ocenia sie przygotowanie studenta do zaje¢; podjecie dyskusji; udziat
w dyskusji; odpowiadanie na pytania prowadzacego; zadawanie pytan; wyrazanie wtasnych pogladoéw itp.

Udziat w dyskus;ji

W trakcie dyskusji oceniane sg: zaangazowanie w dyskusje, umiejetno$¢ podsumowania, umiejetnos¢
wartosciowania. Dyskusje moga mie¢ réznorodny charakter: dialog, wywiad, dyskusja obserwowana (panel),
okragly stot, dyskusja typu seminaryjnego.

Prace projektowe

Projekt polega na rozwigzywaniu przez studentdow konkretnych probleméw na podstawie posiadanych
wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych i personalnych. Studenci pracujg w matych zespotach
projektowych lub indywidualnie, zaleznie od specyfiki przedmiotu.

Raport z badan

Raport z badan moze dotyczyC prezentacji zatozen pracy dyplomowej; badan dotyczacych analizy
dokumentéw zrodtowych, artykutow, ksigzek, aktéw prawnych i innych opracowan specjalistycznych,
opracowania ilosciowych i jako$ciowych danych zastanych i wywotanych.
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Sprawozdanie z laboratorium

Sprawozdanie moze mie¢ forme papierowa badz elektroniczna; moze mie¢ forme artykutu badz raportu,
w ktérym nalezy podac przebieg oraz cel wykonywanych pomiaréw, badan i obserwacji badz rozwigzanie
zadan problemowych z wykorzystaniem specjalistycznego oprogramowania.

Prace domowe

Prace domowe mogg mie¢ réznorodng forme: esejow, raportéw, opiséw studiéw przypadkow, zadan
problemowych, prezentacji multimedialnych, analizy tekstéw naukowych, prac koncepcyjnych.

Obserwacja

Bezposrednia obserwacja studenta w czasie wykonywania przez niego dziatan wtasciwych dla danego
zadania zawodowego. Ocena petnienia natozonej studentowi funkcji w zespole (w przypadku gier
dydaktycznych, zadan zespotowych, metod sytuacyjnych, inscenizacji).

Case studies - studia przypadkow

Szczegotowa analiza konkretnego przypadku, zjawiska lub sytuacji. Dogtebne badanie pojedynczego
podmiotu, grupy, zdarzenia lub procesu w celu wyciaggniecia wnioskow, ktére moga by¢ zastosowane
w szerszym kontekscie.

Prace na zajeciach

Krotkie cwiczenia i weryfikacja wiedzy w postaci: krzyzowek, quizow, puzzli, analizy przypadkow.

13/13




