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Prof. dr hab. inz. Marek Pawetczyk
Rektor Politechniki Slaskiej w kadencji 2024-2028

Szanowni Panstwo,

Przekazuje Paristwu ,Sprawozdanie z realizacji Strategii Rozwoju Politechniki Slaskiej w 2025 r.”,
ktére przedstawia najwazniejsze osiggniecia minionego roku oraz postepy w realizacji
przyjetych celéw. Zawarte w nim wyniki potwierdzaja, ze konsekwentnie rozwijamy potencjat
naukowy i dydaktyczny Uczelni, umacniamy jej pozycje miedzynarodowsg, rozszerzamy
wspotprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz doskonalimy jej funkcjonowanie.

W minionym roku z dumg $wietowaliémy 80-lecie Politechniki Slgskiej. Szczegdlnym
zaszczytem bylo nadanie tytutu doktora honoris causa prof. Victorowi R. Ambrosowi,
laureatowi Nagrody Nobla. Konsekwentnie umacnialismy nasza pozycje jako uczelni
badawczej, kontynuujac realizacje programu IDUB. Rozwijalismy réwniez wspotprace
miedzynarodowg w ramach Uniwersytetu Europejskiego EURECA-PRO.

Patrzac na osiggniecia 2025 r., dostrzegam przede wszystkim ogromng wartos¢ wspdlnej
pracy. Za kazda publikacja, projektem, wynalazkiem, inicjatywa dydaktyczng czy sukcesem
studenckim stojg ludzie, ich wiedza, ambicja i zaangazowanie. Pragne serdecznie
podziekowaé wszystkim pracownikom, studentom i doktorantom Politechniki Slgskiej,
cztonkom Rady Uczelni, Rady Spotecznej oraz naszym partnerom krajowym i zagranicznym za
wktad w jej rozwdj. Dziekuje réwniez wszystkim jednostkom i komérkom organizacyjnym za
przygotowanie materiatéw do niniejszego Sprawozdania, a Biuru Analiz i Rozwoju za ich
kompleksowe opracowanie.

Nasza Politechnika Slaska — wspdlnie zadbajmy o Nig!

prof. dr hab. inz. Marek Pawetczyk
Rektor Politechniki Slaskiej



Mapa Strategii rozwoju Politechniki Slaskiej

promowanie doskonatosci
naukowej - publikowania w pre-
stizowych czasopismach, siggania
po ambitne projekty, prowadzenia
badan interdyscyplinarnych i przetomo-
wych, transferu technologii;

kumulacja potencjatu Uczelni w ra-
mach zdefiniowanych POB.

usprawnienie obstugi
administracyjnej i finanso-
wej w obszarze badan i ksztat-
cenia, rozwoj systemow informa-
tycznych wspomagajacych procesy
zarzadcze i monitorowanie wszystkich
osiagnigc cztonkow wspolnoty oraz
zdalne ksztatcenie;

BADANIA
NAUKOWE
Cel strategiczny: Prowadzenie
wysokiej jakosci badan naukowych
na poziomie swiatowym oraz
innowacyjnos¢; uzyskanie wy-

wdrazanie nowoczesnych metod
i form ksztalcenia;

uelastycznienie systemu ksztalcenia

umozl; dostosowanie programu

studiow do zainteresowan studenta.
optymalne wykorzystanie oraz

Nonnot toenic ¥ KSZTALCENIE
rozwéj infrastruktury dydak- SOKIch wynikow ewaluaci| ; :
tycznej i badawczej. ZARZADZANIE dziatalnosci naukowej. 4Cel| stmtegiggny. ‘Za!pew
e : nienie wysokiej jakosci ksztat-
UCZELNIA

cenia na studiach oraz w szkole
doktorskiej, opartego na badaniach
naukowych i innowacjach, przy
wspolpracy z najlepszymi jed-
nostkami naukowymi, eduka-
cyjnymi oraz partnerami
przemystowymi.

Cel strategiczny: Podniesienie
jakosci zarzadzania Uczelnig oraz
wdrazanie projakosciowych
zmian organizacyjnych.

WSPOLPRACA
| PROMOCJA

Cel strategiczny: Wykorzysta-
nie mozliwosci, jakie daje potozenie
Uczelni; zwigkszenie rozpoznaw-
lanosci, budowanie prestizu
Uczelni oraz wzrost pozyciji
w renomowanych rankin-
gach.

UMIEDZYNARODO-
WIENIE

Cel strategiczny: Wzrost umie-
dzynarodowienia nauki i ksztatcenia
we wspotpracy z wiodacymi
osrodkami naukowymi i pod-
miotami gospodarczymi.

KAPITAL
LUDZKI

Cel strategiczny: Wspieranie
indywidualnego rozwoju naukowe-
go oraz zawodowego pracownikow
i doktorantow w duchu wolno-
Sci badan i swiatopogladu;
pozyskanie wybitnych
naukowcow.

wspieranie wszelkich form

miedzynarodowej wspotpracy
badawczej oraz upowszechniania
wynikow;

szerokie wykarzystanie
mozliwosci plynacych z potozenia
Uczelni, inspirowanie oraz wigczanie
sie winicjatywy podmiotow spotecznych
i gospodarczych;

szersze otwarcie Uczelni na studen-
tow, doktorantéw i pracownikow
Z zagranicy.

opracowanie i wdrozenie nowo-
czesnej strategii promocji.

indywidualizacja programu
rozwoju;

doskonalenie systemu awansowania
pracownikow Uczelni
oraz polityki kadrowej
i placowej



POLITECHNIKA SLASKA W LICZBACH

4 PRACOWNICY

1684
nauczycieli akademickich

N

1494

pracownikow

niebedgacych nauczycielami
akademickimi

Dane w osobach. Stan na 31 grudnia 2025 .

A STUDENCI

17 377 studentéw obywateli

polskich i cudzoziemcéw na
studiach | i Il stopnia oraz
jednolitych studiach

magisterskich, stacjonarnych

i niestacjonarnych

12 100 studentéw na studiach 22222022

stacjonarnych | stopnia
i jednolitych studiach
magisterskich

1846 studentéw na studiach
stacjonarnych Il stopnia

Obywatele polscy i cudzoziemcy

Stan na 31 grudnia 2025 r.

N

1 321 w grupie pracownikow
badawczo-dydaktycznych

107 w grupie pracownikow
badawczych

256 w grupie pracownikow
dydaktycznych

801 osdb zatrudnionych na
stanowiskach administracyjnych
i ekonomicznych oraz na
stanowiskach pracownikow
bibliotecznych

2586 studentow na studiach
niestacjonarnych | stopnia

845 studentéw na studiach
niestacjonarnych Il stopnia

Obywatele polscy i cudzoziemcy



A DOKTORANCI

®

® ; ® 604 doktorantOw we Wspéinej Szkole Doktorskiej
o

Stan na 31 grudnia 2025 r.

A UMIEDZYNARODOWIENIE

1351 studentéw

cudzoziemcow w petnym

cyklu ksztatcenia na studiach

I'i Il stopnia oraz jednolitych

studiach magisterskich

stacjonarnych i \

niestacjonarnych

164 doktorantéw
cudzoziemcow we Wspodlnej
Szkole Doktorskiej

56 nauczycieli 186 studentdw cudzoziemcéw

akademickich / \ przyjezdzajacych w ramach
cudzoziemcow wymiany miedzynarodowej

w roku akademickim 2024/2025
Stan na 31 grudnia 2025 r.

A PROJEKTY | PRACE NAUKOWO-BADAWCZE

590 pozyskanych projektéw i prac naukowo-badawczych i
ustugowo-badawczych, w tym:

— 355 prac naukowo-badawczych,

— 108 prac ustugowo-badawczych,
— 104 projekty krajowe,
— 23 projekty miedzynarodowe



267 867 239,25 zt — wartos¢ pozyskanych projektéw
i prac naukowo-badawczych w PLN, w tym:

— 205 882 905,79 zt — wartos¢ pozyskanych

|
projektéw krajowych,
— 45672 905,54 zt — wartos¢ pozyskanych

projektéw miedzynarodowych,
— 16311 427,92 zt — wartosé pozyskanych prac
naukowo-badawczych i ustugowo-badawczych

Stan na 31 grudnia 2025 r.

A 7GL0SZENIA | UDZIELENIA PRAW WEASNOSCI PRZEMYSEOWEJ

3 zgtoszenia patentowe
miedzynarodowe, w tym do
Europejskiego Urzedu
Patentowego — European
Patent Office (EPO)

96 zgtoszen patentowych na
wynalazki w Urzedzie
Patentowym
Rzeczypospolitej Polskiej

mEgS
il

109 udzielonych patentéw na wynalazki w
Urzedzie Patentowym Rzeczpospolitej Polskiej

Stan na 31 grudnia 2025 .

A FINANSE

207 055 989 zt — przychody z dziatalnosci badawczej

48 511 011 zt — wynik finansowy Uczelni za 2025 .
(uwzglednia wyniki jednostek oraz zobowigzania zaciggniete na 2026 r.)

Dane za 2025 r.
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1. BADANIA NAUKOWE

GLOWNY CEL STRATEGICZNY: Prowadzenie wysokiej jakosci badan
naukowych na poziomie Swiatowym oraz innowacyjnosc; uzyskanie wysokich
wynikow ewaluacji dziatalnosci naukowej

W 2025 r. cel strategiczny w zakresie prowadzenia wysokiej jakosci badan naukowych na
poziomie Swiatowym oraz innowacyjnosci realizowano gtéwnie przez:

rozwijanie kompleksowego systemu programéw projakosciowych w obszarze publikacji,
projektéw, komercjalizacji wynikdw badan i umiedzynarodowienia, adresowanych do
pracownikéw, doktorantéw i studentéw, motywujgcych do rozwoju kariery naukowej
i wzmacniajgcych potencjat badawczy Uczelni,

aktualizacje zasad programéw projakosciowych premiujgcych wysokiej jakosci publikacje
naukowe, z uwzglednieniem jakosci osiggnie¢, wspdtpracy naukowej oraz zasad rzetelnosci
i etyki badan,

kontynuowanie programu projakosciowego finansowania za udziat w realizacji prac
naukowo-badawczych oraz ustugowo-badawczych s$wiadczonych na rzecz podmiotow
zewnetrznych,

kontynuowanie wsparcia mtodych naukowcdw rozpoczynajgcych kariere naukowa po
uzyskaniu stopnia doktora,

organizacje kolejnych edycji konkurséw umozliwiajgcych zatrudnianie wybitnych
doswiadczonych i mtodych naukowcdw z kraju i z zagranicy,

kontynuowanie konkurséw projakosciowych na dofinansowanie badan o charakterze
przetomowym oraz na wsparcie rozpoczecia dziatalnosci w nowej tematyce badawczej,
kontynuowanie wsparcia badan o charakterze podstawowym realizowanych we
wspotpracy z partnerami zagranicznymi i stuzgcych przygotowaniu wnioskéw
o finansowanie projektow ze Zzrédet zewnetrznych,

wspieranie mobilnosci miedzynarodowej pracownikéw i doktorantéw, w tym stazy
w wiodacych zagranicznych os$rodkach naukowych,

zapewnienie mozliwosci finansowania pobytu w Uczelni wybitnych naukowcéw, w tym
laureatow prestizowych nagrdd i grantdw oraz oséb posiadajgcych status Highly Cited
Researcher,

rozwdéj i popularyzacje dziatalnosci naukowej koordynowanej w  szeSciu
interdyscyplinarnych Priorytetowych Obszarach Badawczych (POB),

wspieranie udziatu zespotéw badawczych Politechniki Slaskiej w miedzynarodowych
partnerstwach i programach badawczych, w szczegélnosci w ramach programu Horyzont
Europa,
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— finansowanie krajowych i miedzynarodowych zgtoszen patentowych oraz premiowanie
uzyskanych praw wtasnosci przemystowej,

— wspieranie rozwoju naukowego doktorantéw oraz wtgczania studentéw w prowadzenie
badan naukowych,

— redukcje pensum dydaktycznego dla oséb zaangazowanych w realizacje projektéow oraz
grantéw profesorskich i habilitacyjnych,

— wsparcie komercjalizacji wynikdw badan, w tym zaktadania spétek spin-off, a takze innych
spotek kapitatowych typu spin-out lub start-up,

— realizacje rektorskich grantow stymulujgcych awanse naukowe,

— finansowanie projektdw PBL oraz inicjatyw studenckich két naukowych,

— zapewnienie dostepu do narzedzi informatycznych i oprogramowania niezbednych do
prowadzenia badan naukowych oraz monitorowania dorobku,

— doskonalenie wsparcia administracyjnego dziatalnosci badawczej i projektowej,

— wzmacnianie standardéw rzetelnosci i etyki prowadzenia badan naukowych, w tym poprzez
dziatalno$é powotanej w 2025 r. Uczelnianej Komisji ds. Etyki w Nauce®.

Podobnie jak w latach poprzednich znaczng czes$¢ dziatan realizowano i finansowano
w ramach programu ,Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza” (IDUB). Uzupetniajace
wsparcie stanowity m.in. rektorskie granty premiujace wysoko punktowane publikacje,
udzielone patenty, pozyskane projekty badawcze oraz prace naukowo-badawcze. W 2025 r.
kontynuowano réwniez dostosowywanie instrumentdw projakosciowych do aktualnych
potrzeb Uczelni i doswiadczen wynikajgcych z dotychczasowej realizacji programu IDUB.

W pigtym roku wdrazania Strategii utrzymano wysokie wartosci kluczowych wskaznikéw
dziatalnosci naukowej osiggniete w latach poprzednich, a w wybranych obszarach
odnotowano ich dalszg poprawe. W szczegdlnosci:
— utrzymano wysokie wartosci kluczowych wskaznikdw publikacyjnych Uczelni
i Priorytetowych Obszaréw Badawczych, przy dalszym wzroscie wskaznikéw
odnoszacych sie do publikowania w najbardziej prestizowych czasopismach oraz
oddziatywania publikacji naukowych,
— utrzymano stabilny poziom pozyskiwania krajowych i miedzynarodowych projektow,
kontynuujgc dziatania ukierunkowane na dalszy wzrost aktywnosci projektowej
i skutecznosci w pozyskiwaniu finansowania zewnetrznego,
— wzrosty liczba i tgczna wartos¢ pozyskanych prac naukowo-badawczych oraz
ustugowo-badawczych, potwierdzajac dalszy rozwdj wspétpracy Uczelni
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
— utrzymano wysokie wartosci wszystkich wskaZznikéw umiedzynarodowienia
dziatalnosci naukowej, w tym udziat publikacji powstajagcych we wspdtpracy
z autorami z zagranicy,
— kontynuowano wigczanie studentow i doktorantéw w dziatalno$¢ badawcza oraz
rozwdj badan interdyscyplinarnych.

Szczegotowe dane dotyczgce publikacji, projektow, prac naukowo-badawczych i ustugowo-
badawczych, inicjatyw projakosciowych oraz patentéw i komercjalizacji przedstawiono
w kolejnych podrozdziatach.

! Zarzadzenie nr 36/2025 Rektora Politechniki Slaskiej w sprawie powotania Uczelnianej Komisji ds. Etyki
w Nauce.
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W 2025 r. obowigzywaty kategorie naukowe przyznane dyscyplinom na podstawie wynikow
ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej za lata 2017-2021. Jednoczesnie byt to ostatni rok
okresu uwzglednianego w kolejnej ewaluacji, zaplanowanej na 2026 r. i dotyczacej
dziatalno$ci naukowej prowadzonej w latach 2022-2025. Dziatania zwigzane
z przygotowaniem Uczelni do tego procesu koncentrowaty sie na:
— podejmowaniu inicjatyw wzmacniajgcych potencjat naukowy reprezentowanych
dyscyplin,
— systematycznym monitorowaniu wskaznikéw istotnych w procesie oceny,
— gromadzeniu i opracowywaniu danych prezentujgcych poziom prowadzonych badan
oraz ich rezultaty finansowe,
— wspieranie przewodniczacych rad dyscyplin i dziatajgcych przy nich zespotéw oraz
doskonalenie narzedzi stuzacych analizie i raportowaniu osiggnie¢ naukowych.

Szczegdtowe informacje dotyczace wykazu dyscyplin, kryteridw oceny oraz obowigzujgcych
wynikéw zawarto w podrozdziale 1.2. na str. 16.

1.1.  Umocnienie pozycji w gronie laureatow konkursu IDUB oraz zostanie
laureatem w kolejnym konkursie

,Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza” (IDUB) pozostawata w 2025 r. kluczowym
programem wspierajagcym realizacje celéw strategicznych Politechniki Slaskiej w zakresie
podnoszenia jakosci badan naukowych i ksztatcenia, rozwoju kadry, umiedzynarodowienia,
zwiekszania aktywnosci projektowej i wdrozeniowej oraz doskonalenia zarzadzania Uczelnia.

W 2025 r. kontynuowano zadania przewidziane w planie dziatan Politechniki Slaskiej
w ramach pierwszej edycji programu IDUB oraz monitorowano postep w osigganiu przyjetych
wskaznikéw. Rezultaty uzyskane do 31 grudnia 2025 r. bedag stanowity podstawe
podsumowania programu i oceny stopnia realizacji jego celdw.

Réwnolegle doskonalono wybrane instrumenty wsparcia, koncentrujgc sie na obszarach
wymagajgcych dalszego wzmocnienia. W programach projakosciowych dotyczacych
publikacji naukowych dostosowano wysoko$¢ finansowania i limity roczne, zapewniajgc
racjonalne gospodarowanie S$rodkami przy jednoczesnym utrzymaniu preferencji dla
osiggnie¢ powigzanych z aktywnoscig projektowg. Powotano rowniez Uczelniang Komisje ds.
Etyki w Nauce, ktérej zadaniem jest wzmacnianie standardéw rzetelnosci naukowej,
opiniowanie przypadkéw budzacych watpliwosci oraz wspieranie transparentnosci zasad
finansowania projakosciowego.

Zmiany objety takze instrumenty stuzgce zwiekszaniu skutecznosci w pozyskiwaniu projektéw
miedzynarodowych oraz komercjalizacji wynikdw badan. W programie dotyczgcym
przygotowania wnioskow o projekty miedzynarodowe wprowadzono mozliwos¢ skorzystania
ze wsparcia eksperta z Politechniki Slaskiej, posiadajacego doswiadczenie odpowiadajgce
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specyfice danego konkursu?. Rozszerzono réwniez zakres wsparcia przedsiebiorczosci
akademickiej, obejmujgc nim — obok spétek typu spin-off — takze spétki typu spin-out i start-
up® w tematyce priorytetowych obszaréw badawczych.

28 maja 2025 r. odbyto sie otwarte spotkanie wtadz Uczelni ze wspdlnotg akademicka,
podczas ktérego przedstawiono postepy we wdrazaniu programu IDUB, najwazniejsze
osiaggniecia oraz wartosci kluczowych wskaznikéw. Spotkanie byto réwniez okazjg do
podsumowania skali wsparcia udzielanego pracownikom, doktorantom i studentom oraz
zmian wprowadzanych w programach projako$ciowych.

Do najwazniejszych rezultatow osiggnietych w 2025 r. oraz efektéw dziatan prowadzonych
w catym okresie objetym planem IDUB nalezaty m.in.:

— dalsza poprawa kluczowych wskaznikdw publikacyjnych i umocnienie pozycji
Politechniki Slaskiej na tle uczelni uczestniczacych w pierwszej edycji programu IDUB
—w 2025 r. udziat artykutéw opublikowanych w czasopismach nalezacych do Top 10%
wedtug Scopus wynidst 40,9%, a w czasopismach Top 1% — 5,7%. Odsetek publikacji
nalezacych do 10% najczesciej cytowanych na swiecie osiggnat 17,2%, natomiast
wartos¢ wskaznika FWCI — 1,55. W grupie 20 uczelni uczestniczacych w pierwszej
edycji IDUB w roku sprawozdawczym Politechnika Slgska zajeta pierwsze miejsce pod
wzgledem udziatu publikacji w czasopismach Top 10% i Top 1%, czwarte pod
wzgledem  wartosci FWCI oraz trzecie w  zakresie wspodtautorstwa
miedzynarodowego;

— utrzymanie wysokiej jakosci badan prowadzonych w ramach Priorytetowych
Obszaréw Badawczych —we wszystkich szesciu POB udziat publikacji przygotowanych
z autorami zagranicznymi przekroczyt w 2025 r. 43%, natomiast odsetek artykutéw
publikowanych w czasopismach Top 10% wynosit, w zaleznosci od obszaru, od 43,1%
do 57,5%. Osiagniete wyniki potwierdzity trwatos¢ modelu opartego na koncentracji
potencjatu badawczego wokdét wybranych obszardw i rozwijaniu wspdtpracy
interdyscyplinarnej;

— dalszy wzrost umiedzynarodowienia ksztatcenia, szczegdlnie widoczny w odniesieniu
do studentow i doktorantéw. W 2025 r. liczba studentéw zagranicznych osiggneta
1351, a ich udziat w ogdlnej liczbie studiujgcych zblizyt sie do 10%. We Wspdinej
Szkole Doktorskiej ksztafcito sie 164 doktorantéw cudzoziemcdw, stanowigcych
27,15% ogdtu doktorantéw, co oznaczato znaczace przekroczenie wartosci
zaktadanej w planie IDUB;

— kontynuowanie szerokiego wsparcia rozwoju kadry —w 2025 r. funkcjonowato ponad
30 programow projakosciowych, w ramach ktérych przyznano ok. 6500 grantow,
stypendidow i innych form wsparcia, z ktérych skorzystato ok. 1400 pracownikéw
i doktorantéw. Programy obejmowaty m.in. rozwdj naukowy, prowadzenie badan,
mobilnos¢,  umiedzynarodowienie,  aktywnos¢  projektowg, publikacyjna
i wdrozeniowg;

2 7arzadzenie nr 96/2025 Rektora Politechniki Slaskiej z dnia 12 czerwca 2025 r. w sprawie grantéw na
podniesienie zdolnosci uzyskania projektéw miedzynarodowych, w ramach programu IDUB.

3 7arzadzenie nr 126/2025 Rektora Politechniki Slaskiej w sprawie finansowania rozpoczecia dziatalnosci w
formie spodtek typu spin-off, dotyczacych komercjalizacji rezultatéw badan naukowych, a takze innych spoétek
kapitatowych typu spin-out lub start-up w tematyce priorytetowych obszaréw badawczych Politechniki Slaskiej,
w ramach programu IDUB.
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— utrzymanie aktywnosci w zakresie pozyskiwania krajowych i miedzynarodowych
projektéw badawczych, przy dalszym rozwijaniu mechanizméw wspierajgcych
przygotowanie konkurencyjnych wnioskéw. W catym okresie objetym programem
pracownicy i doktoranci przygotowali ponad 3000 wnioskdw, uzyskujac
finansowanie dla ponad 600 projektdw. Znaczgco zwiekszyt sie takze udziat Uczelni
w europejskich programach badawczych — w porédwnaniu z okresem referencyjnym
dwukrotnie wzrosta liczba sktadanych wnioskéw i pozyskanych projektéw programu
Horyzont Europa;

— kontynuowanie  dziatan  stuzgcych  pozyskiwaniu  wybitnych  mtodych
i doswiadczonych naukowcéw — w 2025 r. rozstrzygnieto kolejng edycje konkursu,
w ramach ktdrej zatrudnienie zaoferowano siedmiu naukowcom; do chwili
przygotowania sprawozdania prace w Politechnice Slaskiej rozpoczety cztery osoby;

— dalsze uelastycznianie i indywidualizowanie procesu ksztaftcenia oraz silniejsze
powigzanie go z dziatalnosciag naukowa — obok rozwijania Uczelnianej Bazy Zajec
Obieralnych i rozwigzan utatwiajgcych zmiane $ciezki ksztatcenia wprowadzono
mozliwos¢ realizacji indywidualnej pracy naukowej pod opiekg wybranego
nauczyciela akademickiego i uzyskiwania za nig punktéw ECTS. Pozwolito to
formalnie wtgczy¢ aktywnos¢ badawczg studenta do programu studiow;

— utrzymanie duzej skali udziatu studentdw w badaniach naukowych i dziatalnosci
projektowej — w 2025 r. realizowano 218 projektéw PBL oraz 157 projektéw
studenckich két naukowych, w ktérych udziat zadeklarowato 1720 studentéw, 378
nauczycieli akademickich petnigcych funkcje opiekunéw oraz 47 doktorantéw.
W szerszej perspektywie programu metoda PBL stata sie jednym z trwatych
elementéw modelu ksztatcenia Politechniki Slaskiej — w latach 2020-2025 wsparcie
otrzymato 1408 projektdw semestralnych realizowanych przez blisko 7000
studentow;

— dalsze zwiekszanie efektéw w zakresie ochrony wtasnosci intelektualnej —w 2025 r.
Politechnice Slaskiej udzielono 113 patentéw, w tym 4 patentéw EPO. Tym samym
w catym okresie 2020-2025 Uczelnia uzyskata 500 patentow, w tym 14 europejskich,
przy 695 dokonanych zgtoszeniach patentowych, z czego 51 skierowano do
Europejskiego Urzedu Patentowego.

Rysunek 1. Odsetek artykutéw naukowych afiliowanych do Politechniki Slaskiej
opublikowanych w czasopismach z listy Top10%*
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4 7rédto SciVal — narzedzie analityczne powigzane z bazg indeksujaca Scopus. Stan na 1 wrzeénia 2026 r.
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Rysunek 2. Odsetek artykutéw naukowych afiliowanych do Politechniki Slaskiej zaliczanych
do Top 10% najczesciej cytowanych na $wiecie (Output in Top 10% Citation Percentiles)®
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Rysunek 3. Odsetek artykutéw naukowych afiliowanych do Politechniki Slaskiej
powstajacych we wspétpracy miedzynarodowej (International Collaboration)*
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Realizacja programu IDUB podlega regularnej ocenie zgodnie z przyjetymi zasadami
i harmonogramem. W 2025 r. przeprowadzono kolejny monitoring doradczy, ktdrego
podsumowanie odbyto sie podczas V Konferencji Sprawozdawczej IDUB, zorganizowanej 18
listopada w siedzibie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa WyzZszego. W spotkaniu uczestniczyli
przedstawiciele MNiSW, uczelni objetych programem, podmiotdw spetniajgcych warunki do
udziatu w kolejnej edycji oraz Miedzynarodowego Zespotu Ekspertéw. Konferencja stuzyta
podsumowaniu postepdw osiggnietych w ostatnim roku wdrazania planéw IDUB, wymianie
doswiadczen i dobrych praktyk, a takze przygotowaniu do kolejnego etapu programu.
Dyskusje z ekspertami dotyczyty réwniez obszaréw wymagajacych dalszego wzmocnienia oraz
kierunkéw, ktére powinny zosta¢ uwzglednione przy opracowywaniu planéw na kolejng
perspektywe.

Rezultaty osiggniete przez Politechnike Slaska przedstawiono takze w ankiecie przygotowane;j
przez ekspertdw we wspdtpracy z MNiSW, poprzedzajacej konferencje. W 2025 r. Minister
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego powotat réwniez nowy Miedzynarodowy Zespét Ekspertow ds.
programu IDUB, ktdrego zadaniem bedzie m.in. ocena raportéw koncowych laureatow
pierwszej edycji oraz ich planéw na kolejny okres.

5 Zrédto SciVal. Stan na 1 wrzeénia 2026 .
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Zgodnie z harmonogramem programu w 2026 r. Politechnika Slaska bedzie kontynuowata
dziatania stuzgce utrzymaniu i dalszemu wzmacnianiu osiggnietych rezultatéw. Jednoczesnie
przeprowadzona zostanie koficowa ewaluacja pierwszej edycji IDUB, a Uczelnia przygotuje
i przedtozy nowy plan rozwoju na kolejne pieé lat, stanowigcy — wraz z wynikiem ewaluacji —
podstawe ubiegania sie o dalsze finansowanie w kolejnej edycji programu — od 2027 do 2032
roku.

Ocena koncowa — zgodnie z obecnie obowigzujgcymi zasadami przyjetymi przez MNiSW —
zostanie przeprowadzona w 2026 r. i bedzie uwzglednia¢ wyniki realizacji planu rozwoju oraz
efekty przeprowadzonych dziatan w zakresie doskonatosci naukowej, umiedzynarodowienia
i nowoczesnego ksztatcenia. Uczelnie, ktore uzyskajg ocene pozytywng i zostang wysoko
sklasyfikowane, bedg mogty liczyé na kontynuacje finansowania w kolejnych latach — od 2027
do 2032 roku.

Szczegdtowy opis i podsumowanie prowadzonych dziatan w czwartym roku realizacji
programu IDUB znajdujg sie w kolejnych podrozdziatach oraz w rozdziale 6.1. na str. 155.

1.2.  Uzyskanie kategorii A+ w co najmniej jednej dyscyplinie naukowej
oraz kategorii A w pozostatych dyscyplinach

W 2025 r. obowigzywaty kategorie naukowe przyznane dyscyplinom na podstawie wynikéw
ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej za lata 2017-2021. W jej wyniku dwie dyscypliny
prowadzone na Politechnice Slaskiej uzyskaty najwyzsza kategorie A+, siedem — kategorie A,
a trzy — kategorie B+.

Uzyskane wyniki zapewniajg Politechnice Slaskiej uprawnienia do nadawania stopni doktora
i doktora habilitowanego we wszystkich dwunastu ewaluowanych dyscyplinach.

W roku sprawozdawczym kontynuowano przygotowania do kolejnej ewaluacji jakosci
dziatalnos$ci naukowej, obejmujacej lata 2022—-2025 i planowanej na 2026 r. Systematycznie
monitorowano wyniki poszczegdlnych dyscyplin oraz kluczowe wskazniki uwzgledniane
w procesie oceny, a takze prowadzono dziatania stuzace wzmacnianiu ich potencjatu
naukowego, publikacyjnego i projektowego. Szczegdlng uwage poswiecano analizie danych
istotnych z punktu widzenia poszczegdlnych kryteridw ewaluacji oraz identyfikowaniu obszaréw
wymagajgcych dalszej poprawy.
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Tabela 1. Kategorie naukowe obowigzujgce w 2025 r. przyznanych dyscyplinom zgtoszonym
do ewaluacji dziatalno$ci naukowej za lata 2017-2021

KATEGORIA

NAZWA DYSCYPLINY NAUKOWEJ NAUKOWA
architektura i urbanistyka A
automatyka, elektronika, elektrotechnika A
i technologie kosmiczne
inzynieria chemiczna A+
informatyka techniczna i telekomunikacja A
inzynieria biomedyczna B+
inzynieria lagdowa, geodezja i transport A
inzynieria materiatowa A
inzynieria mechaniczna B+
inzynieria srodowiska, gérnictwo i energetyka B+
nauki chemiczne A+
nauki o Ziemi i Srodowisku A
nauki o zarzgdzaniu i jakosci A

1.3. Nawigzanie partnerstw strategicznych i udziat w sieciach uczelni
badawczych

W 2025 r. Politechnika Slaska rozwijata partnerstwa o znaczeniu strategicznym dla
dziatalnosci badawczej, ksztatcenia i transferu wiedzy, wspétpracujac z uczelniami
i instytucjami naukowymi w kraju i za granica, a takze z przedstawicielami gospodarki oraz
sektora publicznego. Szczegdlne znaczenie miato wzmacnianie obecnosci Uczelni
w europejskich sieciach akademickich i naukowych oraz rozwdj wspétpracy w obszarach
odpowiadajgcych priorytetom badawczym i wyzwaniom zwigzanym m.in. z transformacja
energetyczng i cyfrowa, bezpieczenstwem, nowoczesnym przemystem i ochrong zdrowia.

Rozwojowi wspotpracy miedzynarodowej nadal stuzyty instrumenty projakosciowe
wspierajgce udziat w partnerstwach, w szczegélnosci zwigzanych z programami Horyzont
Europa i Euratom, przygotowanie wspdlnych wnioskdw projektowych, mobilnos¢
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naukowcéw oraz publikacje powstajgce we wspodtpracy z zagranicznymi osrodkami
naukowymi i partnerami nieakademickimi.

W ramach Uniwersytetu Europejskiego EURECA-PRO kontynuowano

prace zwigzane zrozwojem struktur organizacyjnych i zarzadczych

“J sojuszu. Politechnika Slgska, jako lider pakietu WP2 odpowiedzialnego

FL;'OBE‘;AN'PB? za transformacje konsorcjum w Uniwersytet Europejski, koordynowata

przygotowanie rozwigzan prawnych, finansowych i organizacyjnych

zwigzanych z utworzeniem struktury posiadajgcej osobowos¢ prawna.

W 2025 r. opracowano m.in. zatozenia funkcjonowania Legal Office oraz projekt statutu

stowarzyszenia EURECA-PRO, a podczas Review Week rektorzy uczelni partnerskich podpisali
list intencyjny dotyczacy ustanowienia osobowosci prawnej konsorcjum.

W grudniu 2025 r. Rektor Politechniki Slgskiej prof. Marek Pawefczyk zostat wybrany na
dwuletnig kadencje przewodniczgcego Rady Rektoréw EURECA-PRO (Board of Rectors), co
oznacza objecie przez Politechnike Slaskg od 2026 r. prezydencji Uniwersytetu Europejskiego.
Rownolegle kontynuowano wspélne dziatania badawcze, edukacyjne i mobilnosciowe, w tym
projekt HI-EURECA-PRO oraz przedsiewziecia finansowane ze srodkéw NAWA, wspierajgce
udziat studentdéw, doktorantdw i pracownikéw w inicjatywach uczelni partnerskich.

Poza aktywnoscig w ramach EURECA-PRO rozwijano réwniez bezposrednie partnerstwa
akademickie, zawierajgc porozumienia o wspodtpracy badawczej i dydaktycznej m.in.
z uczelniami z Czech, Ukrainy, Uzbekistanu, Indonezji, Malezji, Turcji, Wegier i Indii.

Do nowych przedsie-
wzieé o znaczeniu strate-
gicznym nalezato przy-
stgpienie Politechniki
Slaskiej do konsorcjum
realizujgcego  ,Innova-
tion Policy Ignition Pro-
gram”, prowadzonego

=25l . przez  Hughes Hall,
Zdjecie 1. Sygnatariusze umowy o powotaniu konsorcjum dot. programu University of Cambridge.
"Innovation Policy Ignition Program"

Umowe powotujaca
konsorcjum podpisano
17 wrzesnia 2025 r., a jego liderem zostata Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.
Program zaktada wykorzystanie doswiadczern ekosystemu innowacji Cambridge do
wypracowania rozwigzan wspierajgcych przedsiebiorczosé, transfer technologii i rozwdj
regionalnego systemu innowacji. W ramach cyklu wykfadéw eksperckich, warsztatéw oraz
wizyty szkoleniowej w Cambridge uczestnicy przygotujg Regionalny Plan Dziatania
obejmujacy pilotazowe rozwigzania faczgce potencjat nauki, biznesu i administracji. Dla
Politechniki Slaskiej udziat w programie stanowi réwniez mozliwo$¢ wykorzystania tych
doswiadczen w doskonaleniu proceséw komercjalizacji oraz rozwijaniu wspotpracy
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Kontynuowano udziat Politechniki Slgskiej w miedzynarodowych sieciach akademickich
i naukowych, stanowigcych platforme wspdtpracy badawczej, wymiany wiedzy oraz
wspdlnych inicjatyw edukacyjnych i projektowych. Uczelnia pozostawata aktywna m.in.
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w European University Foundation, Baltic University Programme, ERRIN, AESIS oraz
Copernicus Academy. Rozwijano réwniez wspdtprace w wyspecjalizowanych sieciach
zwigzanych z energetyka i transformacjg energetyczng, w tym ENEN — European Nuclear
Education Network, CHERNE — Cooperation for Higher Education on Radiological and Nuclear
Engineering oraz European Hydrogen Academy. W roku sprawozdawczym podejmowano
ponadto dziatania zmierzajgce do przystgpienia do Energy Storage — Technology
Collaboration Programme, poswieconego rozwojowi wspotpracy miedzynarodowej
w zakresie technologii magazynowania energii.

W obszarze wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym koncentrowano sie na
partnerstwach zwigzanych z nowymi technologiami, bezpieczenstwem, energetyka,
transportem oraz rozwojem nowoczesnego przemystu. Do najwazniejszych porozumien
zawartych w 2025 r. nalezaty m.in.:

— porozumienie z IBM Polska, obejmujace wspdtprace w obszarze sztucznej
inteligencji, cyberbezpieczenstwa, analizy danych i technologii chmurowych.
W ramach partnerstwa uruchomiono inicjatywe ,IT Specialization”, rozszerzajgca
oferte dydaktyczng o specjalistyczne Sciezki ksztatcenia oraz mozliwosé
potwierdzania nabytych kompetencji mikroposwiadczeniami i certyfikatami
branzowymi;

— porozumienie z Zaktadami Mechanicznymi Bumar-
tabedy S.A., obejmujgce wspodtprace w zakresie
wspoélnych projektéw badawczych i rozwojowych,
wdrazania innowacyjnych rozwigzan oraz ksztatcenia
kadr na potrzeby przemystu obronnego. Wspédtpraca
przewiduje réwniez udziat studentéw w projektach,
praktykach, stazach, wizytach studyjnych
i specjalistycznych szkoleniach. Jej znaczenie wigze sie

Zdjecie 2. Podpisanie umowy
o wspotpracy przez Rektora prof.
m.in. z rozwojem I’IOWVCh linii produktowych Bumar- Marka Pawefczyka oraz Prezesa

tabedy, obejmujacych opancerzone pojazdy kotowe oraz Zarzqdu Bumar-tabedy
Zbigniewa Krzyszkowskiego.

pojazdy pancerne wykorzystujgce koreariskg technologie
K2, co zwieksza zapotrzebowanie na odpowiednio
przygotowane kadry techniczne i inzynierskie. Porozumienie tworzy tym samym
podstawy do $cislejszego powigzania dziatalnosci badawczo-rozwojowej i procesu
ksztatcenia z potrzebami rozwijajgcego sie sektora obronnego.

— porozumienie z Bureau Veritas, obejmujace wspdtprace w zakresie energetyki
jadrowej, badan nad nowoczesnymi materiatami i gospodarki odpadami, a takze
ksztatcenia studentéw i rozwoju kadry naukowej;

— porozumienie z Centralnym Portem Komunikacyjnym, dotyczace wspotpracy
naukowej i dydaktycznej, w tym przygotowania kadr w obszarach zwigzanych
z mechaniky lotniczg, nawigacjg powietrzng oraz eksploatacjag nowoczesnego
transportu szynowego;

— tréjstronne porozumienie Politechniki Slaskiej, Instytutu Technologii Gérniczej
KOMAG oraz DUMAT ENERGY Sp. z 0.0., zaktadajgce prowadzenie badan naukowych
i ksztatcenie kadr na potrzeby planowanego rozwoju produkcji potprzewodnikéw na
Slasku. W ramach wspétpracy przewidziano réwniez przygotowanie dedykowanego
mikroprogramu ksztatcenia oraz systemu stypendialnego dla studentéw.
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% EHTIC

European HealthTech
Innovation Center

Zdjecie 3. Od lewej: dr hab. inz. Marcin Kaczmarek,
prof. PS - Dyrektor EHTIC, prof. Zbigniew Paszenda -
Prorektor ds. Infrastruktury i Inwestycji, Piotr Bluszcz -
Prezes Zarzqdu Grupy Amar, Marcin Bruszewski -
Prezes Innovaris.

Wspotprace rozszerzano réwniez w obszarze
nowych technologii medycznych. Podpisano list
intencyjny dotyczacy utworzenia w osrodku
ETHIC  Politechniki ~ Slaskiej ~ Centrum
Kompetencji Chirurgii Robotycznej,
przygotowywanego we wspodtpracy z firmami
Innovaris i Grupa Anmar. Planowane centrum
ma wykorzystywac infrastrukture badawczg
Uczelni do szkolenia zespotdw medycznych
w zakresie nowoczesnych technik chirurgii
matoinwazyjnej i robotycznej, w tym
prowadzenia  zaawansowanych  symulacji
operacyjnych. Przyjete rozwigzania maja
odpowiadacd standardom szkoleniowym
akredytowanym przez Royal College of

Surgeons of England. Przedsiewziecie taczy kompetencje Politechniki Slaskiej w zakresie
inzynierii biomedycznej, robotyki i technologii medycznych z doswiadczeniem partneréw
dziatajgcych w sektorze ochrony zdrowia, tworzgc warunki do rozwoju specjalistycznego
ksztatcenia oraz dalszej wspotpracy badawczej i wdrozeniowej.

Kontynuowano ponadto wspodtprace z uczelniami tworzgcymi Konsorcjum Akademickie
Katowice — Miasto Nauki, jednostkami wspdtprowadzgacymi Wspdlng Szkote Doktorska, Siecig
Badawczg tukasiewicz oraz partnerami samorzgdowymi i regionalnymi. W 2025 r. podpisano
m.in. list intencyjny dotyczacy utworzenia interdyscyplinarnego konsorcjum SPACEPORT-AI,
taczacego potencjat Politechniki Slaskiej, Uniwersytetu Slgskiego, Slaskiego Uniwersytetu
Medycznego, Narodowego Instytutu Onkologii oraz instytutéw Sieci Badawczej tukasiewicz.
Celem inicjatywy jest rozwdj zaawansowanych metod przetwarzania danych

z wykorzystaniem sztucznej inteligencji,
i bezpieczenstwa danych.

m.in. na potrzeby nowoczesnej medycyny

Szczegdétowe informacje dotyczace wspdtpracy miedzynarodowej w ramach partnerstw
strategicznych i sieci uczelni, w tym aktywnoéci Politechniki Slaskiej w ramach EURECA-PRO,
przedstawiono w rozdziatach 5.1 i 6.1, natomiast wspotprace z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym szerzej oméwiono w podrozdziale 3.2.

1.4. Rozwoj dziatalnosci w ramach POB, utworzenie zespotow
interdyscyplinarnych, petne wykorzystanie potencjatu Uczelni

Cel strategiczny w zakresie doskonalenia interdyscyplinarnej dziatalnosci naukowej i petnego

wykorzystania potencjatu Uczelni w 2025 r. realizowano poprzez dziatalno$¢ szesciu

Priorytetowych Obszaréw Badawczych

(POB) oraz rozwdj centrow i laboratoriow

stanowigcych zaplecze dla wspétpracy zespotow z réznych jednostek i dyscyplin.

We wrzesniu 2025 r. Rektor podjat decyzje o powotaniu koordynatoréw Priorytetowych
Obszaréw Badawczych na okres od 1 pazdziernika 2025 r. do 30 wrze$nia 2026 r.
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POBI1 - Onkologia obliczeniowa POB2 - Sztuczna inteligencja POB3 - Materiaty
i spersonalizowana medycyna i przetwarzanie danych przysztosci
@

POB6 - Ochrona klimatu
i Srodowiska, nowoczesna
energetyka

POBX4 - Inteligentne miasta POBS - Automatyzacja procesov
i mobilnos$¢ przvsziosci i Przemyst 4.0

Zaangazowanie  koordynatoréw  oraz = wspdtpraca  zespotéw  funkcjonujacych
w poszczegdlnych podobszarach sprzyjaly w 2025 r. dalszemu rozwojowi dziatalnosci
naukowej w ramach POB. W szczegdlnosci:
— zorganizowano ponad 30 inicjatyw naukowych, obejmujacych m.in. wyktady
zaproszonych ekspertéw, seminaria, spotkania projektowe, warsztaty oraz spotkania
z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego;
— organizowano i wspétorganizowano konferencje naukowe oraz prezentowano
dorobek Uczelni podczas krajowych i miedzynarodowych kongreséw, targow
i spotkan branzowych;
— rozwijano wspotprace z administracjg publiczng na poziomie regionalnym
i centralnym;
— inicjowano kontakty z uznanymi przedstawicielami krajowego i miedzynarodowego
$rodowiska naukowego oraz organizowano ich wizyty na Politechnice Slaskiej;
— przygotowywano publikacje naukowe prezentujgce wyniki prac prowadzonych
w poszczegdlnych obszarach, kontynuujac réwniez wydawanie wieloautorskich
monografii POB.

tacznie w okresie funkcjonowania POB, tj. w latach 2021-2025, wydano 14 tomoéw
monografii prezentujgcych dorobek naukowcéw zwigzanych z poszczegélnymi obszarami.

Ponadto koordynatorzy POB brali udziat w rozstrzyganiu programéw projakosciowych
o charakterze konkursowym, w tym zwigzanych z zatrudnieniem wybitnych mtodych oraz
wybitnych doswiadczonych naukowcow.

W 2025 r. wskazniki publikacyjne w ramach Priorytetowych Obszaréw Badawczych utrzymaty
sie na wysokim poziomie. W czesci POB odnotowano nieznacznie nizsze wartosci niz
w szczegblnie dobrym 2024 r., jednak wyniki pozostawaty wyraznie wyzsze niz
w poczgtkowym okresie realizacji programu IDUB. Dotyczyto to m.in. udziatu artykutéw
powstajgcych we wspdtpracy miedzynarodowej oraz publikacji w czasopismach z listy Top
10%.
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Rysunek 4. Odsetek artykutéw naukowych zaliczanych do Top 10% najczesciej cytowanych
na $wiecie w poszczegéinych POB w latach 2021-2025 (Output in Top 10% Citation
Percentiles)®
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Rysunek 5. Odestek artykutéw naukowych powstajacych we wspétpracy miedzynarodowe;j
w poszczegblnych POB w latach 2021-2025 (International Collaboration)®
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6 Zrodto Scival. Stan na 1 wrzeénia 2026 r.

22



Rysunek 6. Znormalizowany wskaznik cytowan w poszczegdlnych POB w latach 2021-2025
(Field-Weighted Citation Impact)’

1,21
1,08 1,09 104 117110' 1,07 1,08 0,98
1,03 0,99 10 098095 1,00
‘ ‘ “ ‘0940%‘ ‘ ‘ ‘ I“ ‘ ‘095 ‘
POB1 POB2 POB3 POB4 POBS POB6

m2021 w2022 w2023 m2024 w2025

W okresie sprawozdawczym, jednym z gtdwnych przedsiewzie¢ naukowych realizowanych
w ramach POB byty Dni Nauki Politechniki Slaskiej, zorganizowane w dniach 10-11 kwietnia
2025 r. Program dwudniowej miedzynarodowej konferencji obejmowat szes¢ paneli
odpowiadajgcych tematyce poszczegdlnych Priorytetowych Obszaréw Badawczych,
z udziatem naukowcdéw z kraju i zagranicy, w tym laureatéw grantdéw Europejskiej Rady ds.
Badan Naukowych (ERC) oraz badaczy posiadajacych status Highly Cited Researcher.
Tematyka paneli obejmowata m.in. genomike i medycyne spersonalizowang, sztuczng
inteligencje i autonomiczny transport, materiaty dla energetyki, inteligentne miasta, cyfrowe
blizniaki w Przemysle 4.0 oraz naturalny woddr. Uzupetnieniem programu byty prezentacje
studenckich két naukowych oraz mozliwosé zapoznania sie z infrastrukturg i aparaturg
kluczowych laboratoriéw Uczelni.

Podejmowane dziatania sprzyjaty dalszej integracji potencjatu naukowego Uczelni, rozwijaniu
wspotpracy ponad granicami dyscyplin i jednostek oraz petniejszemu wykorzystaniu
dostepnych kompetencji i infrastruktury.

1.5. Zapewnienie zroéwnowazonego rozwoju badan podstawowych
i stosowanych, rozwoj badan przetomowych i interdyscyplinarnych

Cel strategiczny w zakresie zrbwnowazonego rozwoju badan podstawowych i stosowanych
oraz wspierania badan przetomowych i interdyscyplinarnych realizowano w 2025 r. przede
wszystkim poprzez programy projakosciowe finansowane ze srodkéw programu ,Inicjatywa
Doskonatosci — Uczelnia Badawcza”. Ich zatozeniem byto zaréwno tworzenie warunkéw do

7 Zrédto SciVal. Stan na 1 wrzeénia 2026 .
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podejmowania ambitnych problemdéw naukowych, jak i wspieranie badan prowadzacych do
nowych zastosowan, rozwoju wspotpracy oraz pozyskiwania finansowania zewnetrznego.

Kontynuowano konkurs na dofinansowanie badan podstawowych realizowanych we
wspotpracy z partnerem zagranicznym, ktérych rezultatem powinno by¢ przygotowanie
whniosku o finansowanie projektu ze zZrédet zewnetrznych. W 2025 r. o$Smiu pracownikom
przyznano 8 grantdéw na taczng kwote 200 000 zt.

Wsparciem objeto réwniez badania o charakterze przetomowym, umozliwiajgce weryfikacje
nowych hipotez oraz podejmowanie problematyki wykraczajgcej poza dotychczasowe
kierunki prowadzonych prac. W ramach konkursu w 2025 r. przyznano 17 grantéw na tgczng
kwote 595 000 zt.

Do mtodych naukowcéw kierowany byt natomiast program wspierajgcy rozpoczecie
dziatalno$ci naukowej w nowej tematyce badawczej zwigzanej z POB. Jego celem byto
tworzenie warunkéw do podejmowania nowych kierunkéw badan, rozwoju samodzielnosci
naukowej oraz wspétpracy interdyscyplinarnej. W roku sprawozdawczym przyznano 13
grantéw na taczng kwote 156 000 zt.

Uzupetnieniem tych dziatan byty pozostate instrumenty projakosciowe, obejmujgce m.in.
finansowanie za publikacje w czasopismach z listy Top 10%, Top 5% i Top 1% oraz we
wspotpracy miedzynarodowe] lub interdyscyplinarnej, wsparcie zespotéw realizujgcych
projekty w programach Horyzont Europa, granty zwiekszajace zdolnos¢ pozyskiwania
projektéw miedzynarodowych, finansowanie zwigzane z patentami oraz realizacjg prac
naukowo-badawczych na rzecz podmiotéw zewnetrznych.

Rozwdj badan stosowanych wspieraty réwniez projekty realizowane wspdlnie
z przedsiebiorstwami i instytucjami publicznymi oraz prace naukowo-badawcze prowadzone
na zlecenie podmiotédw zewnetrznych. Pozwalato to tgczy¢ rozwdj wiedzy z jej praktycznym
wykorzystaniem, szczegélnie w obszarach odpowiadajgcych profilowi Priorytetowych
Obszaréw Badawczych.

Badania interdyscyplinarne rozwijano takze przy wykorzystaniu potencjatu funkcjonujacych
na Politechnice Slaskiej centréw, skupiajacych naukowcéw reprezentujacych rézne jednostki
i dyscypliny. W 2025 r. dziatalnos¢ prowadzono w ramach:

— Centrum Biotechnologii,

—  Centrum Ochrony Klimatu i Srodowiska,

— Centrum Cyberbezpieczenstwa,

— Europejskiego Centrum Innowacyjnych Technologii dla Zdrowia (EHTIC),
— Centrum Przemystu 4.0,

— Centrum Elektroniki Organicznej i Nanohybrydowej,

— Slaskiego Centrum Technologii Lotniczych,

— Centrum Technologii i Nauk Obliczeniowych.

Centra stanowily zaplecze dla realizacji wspdlnych przedsiewzie¢ naukowych,
przygotowywania projektow i publikacji, rozwijania wspétpracy z partnerami krajowymi
i zagranicznymi oraz wykorzystywania specjalistycznej infrastruktury przez zespoty z réznych
czesci Uczelni. Ich dziatalnos$¢ wspierata tgczenie kompetencji z wielu dyscyplin i prowadzenie
badan wymagajacych wspodtpracy czesto ponad strukturami poszczegdlnych jednostek.
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Rysunek 7. Przychody w PLN z badan naukowych (ze Zrédet subwencji i innych) centréw
prowadzacych dziatalno$¢ badawcza, w latach 2023-2025

7 360 687
Centrum Biotechnologii 8 344 686

9338498
1680971
Centrum Cyberbezpieczenstwa 1741374

1190 246

Europejskie Centrum Innowacyjnych Technologii dla 2 789 955
Zdrowia 2 354 485

(rozpoczecie dziatalnosci w pazdzierniku 2022 r.) 2225297

343 608
Centrum Przemystu 4.0 196 472
191 240

Centrum Elektroniki Organicznej i Nanohybrydowej ulzzg; 815
(utworzenie 23.12.2021r.)

3084590

Slaskie Centrum Technologii Lotniczych L104 600

(rozpoczecie dziatalnosci we wrzesniu 2021 r.) 364 221
306 426

Centrum Technologii i Nauk Obliczeniowych ﬁ 847 957

(utworzenie 1.04.2024 r.)
1247611

m2023 w2024 112025

Réwnolegle w 2025 r. kontynuowano realizacje przedsiewzie¢ zwigzanych z rozwojem nowej
infrastruktury dla badan interdyscyplinarnych, w szczegélnos$ci Centrum Technologii i Nauk
Obliczeniowych, Slaskiego Laboratorium Technologii Lotniczych oraz Centrum Odnawialnych
Zrédet Energii i Technologii Wodorowych. Inwestycje te rozszerzaja mozliwosci Uczelni m.in.
w zakresie zaawansowanych obliczen i przetwarzania danych, technologii lotniczych oraz
energetyki odnawialnej i wodorowej.
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Tabela 2. Liczba przyznanych grantéw w 2025 r. konkursach projakosciowych na
dofinansowanie badan podstawowych, badan przetomowych oraz rozpoczecie dziatalnosci
w nowej tematyce badawczej, w ramach programiu IDUB

NAZWA PROGRAMU LICZBA WARTOSC

PRZYZNANYCH FINANSOWANIA W PLN
GRANTOW
2025

Konkurs projakosciowy na

dofinansowanie badan

o charakterze przefomowym, 17 595 000 zt
w ramach IDUB

Konkurs projakosciowy na wsparcie
w celu rozpoczecia dziatalnosci
naukowej w nowej tematyce
badawczej, w ramach IDUB
Konkurs projakosciowy na
dofinansowanie badan

o charakterze podstawowym
realizowanych we wspdtpracy

z partnerem z zagranicy, w wyniku
ktérych zostanie ztozony wniosek
o finansowanie projektu ze zrodet
zewnetrznych

13 156 000 zt

8 200 000 zt

1.6. Wzrost liczby projektow, w szczegolnosSci w programie Horyzont
Europa, w tym uzyskanie projektow ERC oraz wzrost liczby prac
naukowo-badawczych

Projekty realizowane oraz pozyskane

Cel w zakresie wzrostu liczby projektéw, w szczegdlnosci w programie Horyzont Europa,
w tym uzyskania projektéw ERC, byt realizowany w okresie sprawozdawczym — podobnie, jak
w ubiegtym roku — przede wszystkim przez dofinansowanie projakosciowe proponowane
kierownikom oraz zespotom sktadajgcym wnioski i pozyskujgcym granty, a takze inne formy
zachecajgce do podjecia aktywnosci w tym obszarze.

W 2025 r. rozwijano oferte wsparcia projakosciowego stymulujgcego aktywnosc¢ projektowa
w ramach kontynuowanego zadania strategicznego, realizowanego pod zmodyfikowang
nazwg ,Rozwdj programdéw zmierzajgcych do zwiekszenia wskaznikéw doskonatosci
naukowej oraz opracowanie oferty badawczej”, finansowanego ze srodkéw programu IDUB.

Przyznawano nastepujgce granty i finansowania projakosciowe:
— granty na podniesienie zdolnosci pozyskania projektéw miedzynarodowych,
— finansowania projakosciowe dla zespotéow realizujgcych projekty w programie
Horyzont 2020 lub Horyzont Europa,
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— granty w zwigzku z zatrudnieniem pracownika na stanowisku badawczym
finansowanym ze zrédet zewnetrznych,

— finansowanie udziatu w partnerstwach miedzynarodowych, w szczegélnosci
partnerstwach europejskich, w ramach programéw Horyzont Europa i Euratom.

W roku sprawozdawczym zaktualizowano takie zasady przyznawania grantéw na
podniesienie zdolnosci pozyskania projektéw miedzynarodowych. Rozszerzono zakres
wsparcia zespotéw przygotowujgcych wnioski, umozliwiajagc zaangazowanie eksperta
z Politechniki Slaskiej posiadajacego odpowiednie do$wiadczenie w ocenie, koordynowaniu
lub realizacji projektéw miedzynarodowych. Jego zadaniem jest merytoryczne wsparcie
zespotu na etapie przygotowania aplikacji, a finansowanie grantu moze obejmowa¢ dodatek
zwigzany z takim zaangazowaniem.

Ponadto utrzymano mozliwos¢ obnizenia wymiaru zaje¢ dydaktycznych (pensum
dydaktycznego) nauczycielom realizujgcym w danym roku akademickim projekty
finansowane ze zrédet zewnetrznych. Uruchomiono takze i rozstrzygnieto jedng edycje
konkursow na zatrudnienie wybitnych mtodych oraz wybitnych doswiadczonych naukowcow
z kraju i z zagranicy, w wyniku ktérej zatrudniono 4 pracownikéw na stanowiskach
badawczych, angazujgcych sie w przygotowanie wnioskdw o najbardziej prestizowe granty.

Tabela 3. Liczba i wartos¢ przyznanych grantéw oraz stypendiow w konkursach
projakosciowych w 2025 r., stymulujgcych aktywnos¢ projektowa

Lp. NAZWA PROGRAMU PROJAKOSCIOWEGO LICZBA tACZNA KWOTA

PRZYZNANYCH PRZYZNANEGO
FINANSOWAN FINANSOWANIA

1. Granty na podniesienie poziomu zdolnosci
pozyskania projektéw miedzynarodowych, 49 400 600 zt
w szczegolnosci w ramach programu IDUB

2. Projakosciowe finansowania dla zespotow 3 zespoty
realizujgcych projekty w programie Horyzont sktadajace sie 497 500 zt
2020 lub Horyzont Europa faczniez 7
cztonkdéw
3. Granty w zwigzku z zatrudnieniem pracownika na
stanowisku badawczym finansowanym ze zrédet 19 312 200 zt
zewnetrznych

W 2025 r. osiggnieto zaktadany wzrost liczby realizowanych projektéw. tacznie na
Politechnice Slaskiej realizowano 473 projekty, tj. o 29 wiecej niz w 2024 r. i najwiecej
w catym okresie 2021-2025. W pordwnaniu z 2021 r., kiedy realizowano 336 projektow, ich
liczba zwiekszyta sie 0 137.

Na wzrost ten wptyneta przede wszystkim rosnaca liczba projektéw krajowych. W 2025 r.
realizowano ich 368, wobec 337 rok wczesniej. Byt to najwyzszy wynik w analizowanym
okresie i o 130 projektéw wyzszy niz w 2021 r. Jednoczesnie znaczgco wzrosta wartosé
realizowanych projektow krajowych —z 510,4 min zt w 2024 r. do 778,7 min zt w 2025 r.

Liczba realizowanych projektéw miedzynarodowych utrzymata sie na wysokim poziomie.
W 2025 r. prowadzono 105 tego typu projektéw, wobec 107 w 2024 r. Wsrdd nich 24 projekty
byty finansowane z programu Horyzont Europa, w tym jeden grant ERC, w ktérym
Politechnika Slaska uczestniczy w roli partnera. taczna warto$¢ realizowanych projektéw
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miedzynarodowych wyniosta 169,8 min zt i byta wyzsza niz w roku poprzednim o ponad 10
min.

Rysunek 8. Liczba realizowanych projektéw w latach 2021-2025 z podziatem na rodzaje

2021 238
2022
2023 p1:1:] 1

2024 337 10

i |
()
N
N
N

2025 368 105

M Liczba realizowanych projektéw krajowych m Liczba realizowanych projektéw miedzynarodowych

Rysunek 9. Liczba realizowanych projektoéw krajowych w latach 2021-2025 z podziatem na
zrédta finansowania

2021 37 122 59

2022

2023 113 107 48

2024

2025 176 126 22

mEMNiISW mNCN mNCBR Inne zrédta, w tym NAWA

tgczna wartoéé wszystkich projektéw realizowanych przez Politechnike Slaskg w 2025 r.
wyniosta ok. 948,5 min zt, wobec ok. 669,5 min zt w 2024 r. Wzrost liczby oraz wartosci
prowadzonych przedsiewzie¢ potwierdza utrzymujacy sie wysokg aktywnosé projektowg
Uczelni.



Rysunek 10. Liczba realizowanych projektéow miedzynarodowych w latach 2021-2025
z podziatem na Zrédta finansowania

2022 KB 27 10 | 10 |

2024 22 18 (] 20
2025 24 17 8 12
B Horyzont Europa m MNiSW ENCN m NCBR Inne, w tym NAWA

W 2025 r. zwiekszyta sie liczba nowych projektéw pozyskanych przez Politechnike Slaska.
Szczegdlnie wyrazny wzrost dotyczyt projektéow krajowych — pozyskano ich 104, wobec 63
w 2024 r. W tej grupie znalazto sie 75 projektéw naukowych, podczas gdy rok wczesniej byto
ich 40. Zwiekszyta sie rowniez aktywnos¢ aplikacyjna — w programach krajowych ztozono 443
whnioski, w tym 384 dotyczgce projektéw naukowych.

Rysunek 11. Liczba pozyskanych projektow w latach 2021-2025 z podziatem na krajowe oraz
miedzynarodowe

M Liczba pozyskanych projektéw krajowych m Liczba pozyskanych projektéw miedzynarodowych

Wynikom tym sprzyjato wsparcie biur merytorycznym CZP oraz rozwijana wspodtpraca
naukowcow z pracownikami RMA (Research Managers and Administrators), obejmujaca
m.in. konsultowanie i doskonalenie przygotowywanych wnioskdw. Wzrost aktywnosci
widoczny byt réwniez wéréd mtodych naukowcoéw, w tym doktorantéw. W 2025 r. doktoranci
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ztozyli 71 wnioskdw projektowych i pozyskali 7 projektédw, w tym 5 naukowych; w 2024 r. byto
to odpowiednio 70 wnioskéw, 4 pozyskane projekty i 3 projekty naukowe.

Rysunek 12. Liczba pozyskanych projektéw krajowych w latach 2021-2025 z podziatem na
Zrodta finansowania

2021

2023

2024

73

2025 44 34 (]

EMNiSW mNCN mNCBR Inne Zrodta

Liczba nowych projektéw miedzynarodowych utrzymata sie na poziomie zblizonym do
poprzedniego roku — w 2025 r. pozyskano 23 projekty, wobec 24 w 2024 r. Jednoczesnie
wyraznie wzrosta aktywnos¢ aplikacyjna: ztozono 214 wnioskéw w programach
miedzynarodowych, wobec 158 rok wczesniej, w tym 71 w programie Horyzont Europa,
wobec 51 w 2024 r. W 2025 r. nie podpisano nowych uméw w ramach Horyzontu Europa, co
wigzato sie m.in. ze specyficznym harmonogramem naboréw — jednorocznym Programem
Pracy na 2025 r. oraz opdzniong publikacjg Programu Pracy na lata 2026—2027. Ograniczyto
to liczbe dostepnych konkurséw, mimo rosngcej aktywnosci zespotéw przygotowujacych
whioski.

W programie Erasmus+ pozyskano 7 projektéw, o jeden mniej niz w 2024 r., przy utrzymaniu
wspotczynnika sukcesu na poziomie ok. 29%. W szerszej perspektywie aktywnos¢ Uczelni
w tym programie potwierdza 4. miejsce w Polsce pod wzgledem liczby projektéw Erasmus+
KA220-HED pozyskanych w latach 2021-2024, wskazane w opracowaniu FRSE z 2025 r.

taczna wartos¢ projektow pozyskanych w 2025 r. wyniosta 251,6 min zt, w tym 205,9 min zt
w programach krajowych i 45,7 min zt w programach miedzynarodowych. Dla poréwnania
w 2024 r. przekroczyta 301 min zt, przy czym wynik ten byt w znacznym stopniu zwigzany
z pozyskaniem 141,7 min zt dofinansowania na Slaskie Miedzywydziatowe Laboratorium
Technologii Lotniczych. Po wytgczeniu tego przedsiewziecia warto$¢ pozostatych projektéw
pozyskanych w 2024 r. wynosita ok. 159,5 min zt. Na tym tle wynik osiggniety w 2025 r.
potwierdza wyrazny wzrost wartosci pozyskanego finansowania.
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Rysunek 13. Liczba pozyskanych projektow miedzynarodowych w latach 2021-2025
z podziatem na Zrédta finansowania

2021

2022

2023

2024

2025

B Horyzont Europa BNCN = NCBR MNiSW Inne, w tym NAWA

W 2025 r. pracownicy Politechniki Slaskiej ztozyli tgcznie 657 wnioskéw projektowych, w tym
443 w programach krajowych i 214 w programach miedzynarodowych. Oznacza to wzrost o
115 wnioskow w stosunku do 2024 r. W ramach programu Horyzont Europa przygotowano
71 aplikacji, w tym 8 wnioskdw o granty Europejskiej Rady ds. Badan Naukowych (ERC).

Prace naukowo-badawcze

W 2025 r. pozyskano 355 prac naukowo-badawczych (NB), tj. o 22 wiecej niz w roku
poprzednim. Jednoczesnie ich fgczna wartos¢ wzrosta z 12,5 min zt w 2024 r. do 14,2 min zt
w 2025 r. Najwiecej prac NB pozyskali pracownicy Instytutu Fizyki — Centrum Naukowo-
Dydaktycznego Politechniki Slaskiej (78), Wydziatu Mechanicznego Technologicznego (77)
oraz Wydziatu Budownictwa (39).

Wyrazny wzrost odnotowano rowniez w przypadku prac ustugowo-badawczych (UB). W 2025 r.
pozyskano ich 108, wobec 80 w 2024 r., a ich tgczna wartos¢ zwiekszyta sie z 781,3 tys. zt do 2,1
min zt. Najwiecej prac UB pozyskaty Wydziat Inzynierii Srodowiska i Energetyki (30), Wydziat
Chemiczny (16) oraz Wydziat Budownictwa (13).

tacznie w 2025 r. pozyskano 463 prace NB i UB o wartosci ponad 16,3 min zt, wobec 413 prac o
wartosci 13,3 min zt w roku poprzednim.

W podziale na dyscypliny najwiekszg liczbe prac NB i UB pozyskano w inzynierii lgdowej, geodezji
i transporcie (112), inzynierii materiatowej (97) oraz inzynierii Srodowiska, gornictwie i energetyce
(87). Pod wzgledem wartosci pozyskanych prac dominowaty natomiast: inzynieria srodowiska,
gbrnictwo i energetyka (3,68 min zt), inzynieria lgdowa, geodezja i transport (3,23 mln zi) oraz
inzynieria biomedyczna (1,56 min zt)
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Rysunek 14. Liczba pozyskanych prac naukowo-badawczych w latach 2021-2025

Rysunek 15. Wartos¢ w PLN pozyskanych projektéw naukowych oraz prac NB w latach
2021-2025

11 267 374,59
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10 978 149,38

2022 68 899 108,04

10 070 140,94

2023 47 307 723,15
12508 701,02
2024 52 092 575,96

14 201 556,67

2025 64773 101,68

Wartos$¢ prac naukowo badawczych B Wartos¢ pozyskanych projektéw naukowych



Rysunek 16. Liczba i wartos¢ netto w PLN pozyskanych prac naukowo-badawczych w 2025 r.
z podziatem na jednostki podstawowe i ogélnouczelniane
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21
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9
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Automatyki Przemystowej - 342816,00

6
Wydziat Inzynierii Biomedycznej [N 882 827,50

29
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31
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32
Wydziat Transportu i Inzynierii Lotniczej _ 1556 793,75

78
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dla Zdrowia oraz Centrum Elektroniki Organicznej i _ 1815831,83
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33



1.7.  Wzrost liczby rozwigzan podlegajgcych ochronie wiasnosci
intelektualnej

Zgtoszenia patentowe

Cel strategiczny w zakresie zwiekszania liczby rozwigzan objetych ochrong wiasnosci
przemystowe]j realizowano w 2025 r. poprzez utrzymanie systemu wsparcia zgtoszen
krajowych i zagranicznych. Uczelnia finansowata optaty urzedowe zwigzane ze zgtoszeniami
do Urzedu Patentowego Rzeczypospolitej Polskiej, Europejskiego Urzedu Patentowego oraz
innych zagranicznych urzedéw patentowych, w przypadkach, gdy koszty te nie mogty zostaé
pokryte ze S$rodkéw projektow zewnetrznych. Zgtoszenia przygotowywali i prowadzili
rzecznicy patentowi Politechniki Slgskiej.

Dodatkowe wsparcie stanowity program projakosciowy dotyczgcy finansowania korekty
jezykowej zgtoszen patentowych, konkurs projakosciowy na rektorskie granty za wysoko
punktowane publikacje, udzielone patenty, pozyskane projekty badawcze lub prace
naukowo-badawcze oraz program projakosciowego finansowania za udzielone patenty,
w ramach ktérego w roku sprawozdawczym przyznano 145 grantdw na fgczng kwote 293 449,99 zt.

W 2025 r. zarejestrowano tgcznie 105 zgtoszen dotyczgcych praw witasnosci przemystowej
afiliowanych do Politechniki Slgskiej. Obejmowaty one 99 zgtoszer wynalazkéw — 96 do
Urzedu Patentowego RP oraz 3 do EPO lub innych zagranicznych urzeddw patentowych —
a takze 1 zgtoszenie znaku towarowego, 1 wzoru uzytkowego i 4 wzorédw przemystowych.
Liczba zgtoszen byta nizsza niz w 2024 r., kiedy odnotowano ich 172. Wskaznik ten wykazuje
jednak naturalne wahania w poszczegdlnych latach, dlatego jego ocene nalezy prowadzié
przede wszystkim w perspektywie wieloletniej. W latach 2020-2025 dokonano tgcznie 698
zgtoszen patentowych, w tym 51 zgtoszen do Europejskiego Urzedu Patentowego.

Najwiecej zgtoszen afiliowanych do Uczelni pochodzito z Wydziatu Chemicznego — 39, Wydziatu
Mechanicznego Technologicznego oraz Wydziatu Goérnictwa, Inzynierii Bezpieczenstwa
i Automatyki Przemystowej — po 13, a takze Wydziatu Inzynierii Srodowiska i Energetyki — 9.
W podziale na dyscypliny najwiekszg liczbe zgtoszen przypisano do nauk chemicznych (32),
inzynierii materiatowej (29), inzynierii srodowiska, gérnictwa i energetyki (24) oraz inzynierii
chemicznej (11).

Udzielone patenty

W 2025 r. odnotowano wyrazny wzrost liczby praw wtasnosci przemystowej przyznanych
rozwigzaniom afiliowanym do Politechniki Slaskiej. Uzyskano tacznie 113 patentéw na
wynalazki, w tym 109 udzielonych przez Urzad Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej oraz
4 patenty europejskie lub inne patenty zagraniczne. Dla poréwnania w 2024 r. Uczelnia
uzyskata 64 patenty, w tym 1 patent europejski. Ponadto w 2025 r. uzyskano prawa ochronne
na 3 znaki towarowe i 2 wzory uzytkowe oraz prawa z rejestracji 2 wzoréw przemystowych.
tacznie oznacza to 120 praw witasnosci przemystowej przyznanych w roku sprawozdawczym
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Rysunek 17. Liczba zgtoszen praw wtasnosci przemystowej w latach 2021-2025 z podziatem
na rodzaje
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Rysunek 18. Liczba udzielonych praw wtfasnosci przemystowej w latach 2021-2025
z podziatem na rodzaje
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Najwiecej patentéw afiliowanych do Uczelni uzyskali pracownicy Wydziatu Chemicznego —
49, Wydziatu Gdrnictwa, Inzynierii Bezpieczedstwa i Automatyki Przemystowej — 19 oraz
Wydziatu Automatyki, Elektroniki i Informatyki — 11. W podziale na dyscypliny naukowe
najwiecej praw wiasnosci przemystowej przypisano do nauk chemicznych — 45, a nastepnie
do inzynierii srodowiska, gérnictwa i energetyki — 29, inzynierii materiatowej — 25 oraz
inzynierii chemicznej — 24.



Zestawienie liczby zgtoszen i udzielonych praw pokazuje jednoczesnie, ze oba wskazniki
nalezy analizowac w perspektywie wieloletniej, z uwagi na czas trwania postepowan przed
urzedami patentowymi.

1.8. Rozwoj komercjalizacji oraz transferu technologii

Cel strategiczny dotyczacy rozwoju komercjalizacji i transferu technologii realizowano w 2025
r. przede wszystkim poprzez dziatalnos¢ Centrum Inkubacji i Transferu Technologii (CITT)
w ramach zadania strategicznego ,Wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci oraz ochrony
wiasnosci intelektualnej”. Podejmowane dziatania obejmowaty identyfikacje rozwigzan
o potencjale wdrozeniowym, wsparcie w zakresie zarzgdzania witasnoscig intelektualng,
przygotowywanie $ciezek komercjalizacji, promocje oferty technologicznej Uczelni oraz
rozwijanie wspotpracy z przedsiebiorstwami.

CITT wspierato pracownikéw i doktorantdow zainteresowanych wdrazaniem wynikéw
prowadzonych prac, w tym poprzez konsultacje dotyczace ochrony wtasnosci przemystowej
i autorskich praw majatkowych, przygotowywanie i opiniowanie uméw transferu technologii
oraz doradztwo w zakresie licencjonowania i sprzedazy praw.

Brokerzy technologii uczestniczyli réwniez w przygotowywaniu projektéw zawierajgcych
komponenty wdrozeniowe, opracowujgc m.in. strategie komercjalizacji, analizy rynkowe
i whasnosci intelektualnej oraz scenariusze wdrozeniowe. W 2025 r. pracownicy CITT
przeprowadzili ponad 110 konsultacji i uczestniczyli w okoto 200 spotkaniach zwigzanych
z realizacjg projektéw i przedsiewzie¢ B+R.

W 2025 r. wyraznie zwiekszyta sie liczba nowych umoéw zwigzanych z komercjalizacjg
bezposrednia. Zawarto ich tgcznie 42, wobec 20 w 2024 r., w tym 5 umdw licencyjnych,
6 umow sprzedazy oraz 31 umédw dotyczacych wspdtwtasnosci praw do débr intelektualnych.
Tym samym w latach 2020-2025 zawarto tacznie 169 nowych umow tego rodzaju.

Wzrostowi liczby umoéw towarzyszyto zwiekszenie przychodéw z komercjalizacji.

Kontynuowano réwniez rozwdj Biura Obstugi Zlecenn (BOZ), utatwiajgcego podmiotom
zewnetrznym dostep do kompetencji i infrastruktury Politechniki Slaskiej oraz wspierajacego
jednostki Uczelni w przygotowywaniu wspétpracy z przedsiebiorstwami. W 2025 r. w ramach
inicjatywy ,Innovation on Demand” opublikowano 73 zapytania ofertowe, a brokerzy CITT
przekazali 14 ofert do 43 potencjalnych klientow, w tym 9 ofert cenowych i 5
technologicznych. Réwnolegle rozwijano program ,Top 100 Innovations”, w ramach ktérego
przygotowano 21 nowych wstepnych ofert technicznych dotyczgcych chronionych rozwigzan
o poziomie gotowosci technologicznej TRL co najmniej 4.

W 2025 r. powstata kolejna spdtka spin-off — ECTRA Sp. z 0.0. Tym samym w latach 2020—-2025
pracownicy Uczelni utworzyli sze$¢ nowych spdtek tego typu, a na koniec 2025 r.
funkcjonowato 13 aktywnych spétek spin-off powigzanych z Politechnika Slaska.
Kontynuowano jednoczesnie wsparcie osdb zainteresowanych komercjalizacjg wynikdéw prac
poprzez tworzenie spétek oraz rozwijano instrumenty obejmujgce rowniez przedsiewziecia
typu spin-out i start-up.
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Nowym elementem wzmacniajgcym system transferu technologii byto pozyskanie
i rozpoczecie w 2025 r. realizacji projektu ,Science4Business — Nauka dla Biznesu”,
finansowanego z programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027.
Politechnika Slaska petni funkcje lidera konsorcjum, w ktédrym uczestniczg réwniez
Uniwersytet Slaski, SPIN-US Sp. z 0.0. oraz Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu. Budzet
projektu dla catego konsorcjum wynosi blisko 12,6 min zt. Przedsiewziecie obejmuje m.in.
mapowanie potencjatu naukowego, identyfikacje technologii o potencjale wdrozeniowym,
przygotowanie wynikéw prac do komercjalizacji oraz promocje oferty technologiczne;.

Tabela 4. Liczba nowo zawartych uméw zwigzanych z komercjalizacja bezposrednia
w latach 2020-2025

LICZBA NOWYCH UMOW

WSPOLWEASNOSC

LICENCIA SPRZEDAZ PRAWA DO DOBRA

INTELEKTUALNEGO
2020 9 2 13 24
2021 5 0 14 19
2022 5 4 19 28
2023 6 2 28 36
2024 2 1 17 20
2025 5 6 31 42

Rezultaty osiggniete w 2025 r., w szczegdlnosci wzrost liczby zawartych umoéw oraz
przychodéw z komercjalizacji, wskazujg na zwiekszenie skali praktycznego wykorzystania
rozwigzan powstajacych na Politechnice Slaskiej i rozwdj instrumentéw taczacych zespoty
naukowe z partnerami gospodarczymi.

1.9. Doposazenie laboratoriow kluczowych dla POB w unikatowa aparature,
certyfikacja, optymalne wykorzystanie infrastruktury badawczej

Cel strategiczny dotyczacy rozwoju i optymalnego wykorzystania infrastruktury badawczej
w 2025 r. realizowano poprzez pozyskiwanie finansowania na utrzymanie i rozwdéj aparatury,
kontynuacje duzych inwestycji infrastrukturalnych, rozwdj narzedzi zwiekszajgcych
dostepnosé zasobdw Uczelni oraz dziatania zwigzane z akredytacja i certyfikacjg laboratoriow.
W 2025 r. ztozono 11 wnioskdow do Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (MNiSW)
o przyznanie dotacji na utrzymanie aparatury naukowo-badawczej, stanowisk badawczych
oraz specjalnej infrastruktury informatycznej na tgczng kwote 43 422 405 zt, w tym:

e laboratorium fotonicznej spektrometrii nanostruktur sensorowych i analitow
Srodowiskowych LaFoSpek” na kwote 2 037 201,00 zt;

e  Zintegrowane specjalistyczne stanowisko badawcze przeznaczone do analizy 4D
materiatéw” na kwote 990 000,00 zt;

e ,laboratorium Datowania Luminescencyjnego” na kwote 964 800,00 zt;

e, laboratorium 14C i Spektrometrii Mas” na kwote 1 608 000,00 z;
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e  Stanowisko do analizy termicznej, sktadu chemicznego oraz przemian fazowych
nowoczesnych materiatéw” na kwote 452 400 zt;

e ,Specjalistyczne stanowisko do otrzymywania nanopowtok oraz nanostruktur 3D” na
kwote 792 000,00 zt;

e Europejskie Centrum Innowacyjnych Technologii dla Zdrowia” na kwote
4 428 565,00 z1;

e ,Pracownia Badan akustycznych i trwatosci materiatéw izolacji akustycznych” na
kwote 1 533 532,00 z;

e ,Stanowisko do badan struktury materiatdéw — mikroskop elektronowy STEM
i urzadzenie do preparatyki FIB” na kwote 1 636 007,00 zt;

e ,lInstalacja badawcza silnikdw cieplnych zasilanych alternatywnie” na kwote
1579 900,00 zt;

e ,Slaska Akademicka Sie¢ Komputerowa” na kwote 27 400 000,00 zt.

W okresie sprawozdawczym przyznano dofinansowanie na utrzymanie nastepujacych
urzadzen badawczych na taczng kwote 6 659 520,02 zt, w tym:

e Specjalistyczne stanowisko do otrzymywania nanopowtok oraz nanostruktur 3D”;
kwota przyznana dotacji 264 000,00 zt;

e Zespdt specjalistycznych urzadzen do nanometrycznej funkcjonalizacji powierzchni
biomateriatéw”; kwota przyznanej dotacji 1 000 399,87 zt;

e ,Stanowisko do analizy termicznej, sktadu chemicznego oraz przemian fazowych
nowoczesnych materiatéw”; kwota przyznanej dotacji 186 000,00 zf;

e ,Slaska Akademicka Sie¢ Komputerowa”: kwota przyznanej dotacji 5 209 120,15 zi.

W 2025 r. rozwijano réwniez infrastrukture powstajgcg dzieki $rodkom pozyskanym
z programow regionalnych i europejskich. W maju oficjalnie zainaugurowano dziatalnos¢
Centrum Technologii i Nauk Obliczeniowych (CTINO) w katowickim kampusie Politechniki
Slaskiej. Koszt utworzenia Centrum wyniesie blisko 127 min zt, z czego prawie 105 min zt
stanowi dofinansowanie ze S$rodkdow europejskich. CTINO zapewni zaplecze dla
zaawansowanych obliczen, modelowania, analizy danych oraz badan wykorzystujacych
technologie cyfrowe.

W marcu 2025 r. rozpoczeto realizacje projektu dotyczacego utworzenia Centrum
Odnawialnych Zrédet Energii i Technologii Wodorowych w Rybniku, finansowanego ze
$rodkéw Funduszu Sprawiedliwej Transformacji. Projekt o wartosci ponad 27 min zt obejmuje
utworzenie Laboratorium Kompetencji Odnawialnych Zrédet Energii, Laboratorium
Technologii Wodorowych, Laboratorium Eko-Dom Energia oraz Mobilnego Laboratorium
Diagnostyki Paneli Fotowoltaicznych. W lipcu Miasto Rybnik przekazato Uczelni dziatke
przeznaczong pod budowe Laboratorium Eko-Dom Energia.

Réwnolegle rozwijano narzedzia wspierajgce prezentacje, dostepnos$¢ i optymalne
wykorzystanie infrastruktury badawczej Uczelni. Udostepniono wirtualny spacer po
laboratoriach Politechniki Slaskiej, umozliwiajacy zapoznanie sie z ich wyposazeniem oraz
wybrang aparaturg badawczg. W 2025 r. kontynuowano réwniez wdrazanie systemu PURE
firmy Elsevier, integrujacego informacje o dziatalnosci naukowej, potencjale badawczym oraz
infrastrukturze Uczelni. Zrealizowano migracje zgromadzonych danych ze S$rodowiska
testowego na serwer produkcyjny, co umozliwito rozpoczecie docelowej eksploatacji systemu
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i dalszych prac nad jego rozbudowg oraz integracja. Rozpoczeto takze gromadzenie
i porzadkowanie szczegétowych danych dotyczacych zespotéw badawczych, infrastruktury
naukowo-badawczej oraz oferty ustug badawczych, przeznaczonych do prezentacji w systemie
PURE.

Rozwijano takze cyfrowe zaplecze prowadzenia badan. Utrzymano dostep do
specjalistycznego oprogramowania, m.in. LabVIEW, MATLAB i Simulink, Ansys, SolidWorks,
Statistica i OriginPro, oraz narzedzi dostepnych poprzez infrastrukture zwirtualizowana.

W 2025 r. uruchomiono dedykowany klaster obliczeniowy HPC Fujitsu wykorzystujgcy
wysokowydajng sie¢ InfiniBand, a infrastrukture wirtualng rozbudowano m.in. o dwa serwery
GPU, dwa serwery plikéw, serwer kopii zapasowej oraz 12 przetgcznikdéw sieciowych.
Prowadzono réwniez modernizacje serwerowni i zapewniano zaplecze teleinformatyczne dla
rozwijanych przedsiewzie¢ infrastrukturalnych, w tym Laboratorium Technologii
Wodorowych, Slaskiego Miedzywydziatowego Laboratorium Technologii Lotniczych, CTINO
oraz Laboratorium Eko-Dom Energia.

W obszarze certyfikacji utrzymano akredytacje Polskiego Centrum Akredytacji nr AB 1407 dla
Zespotu Badan Terenowych. Laboratorium Badania Materiatdéw oraz Laboratorium Naukowo-
Dydaktyczne Nanotechnologii i Technologii Materiatowych na Wydziale Mechanicznym
Technologicznym funkcjonowaty w oparciu o system zarzgdzania jakoscig zgodny z normg PN-
EN 1SO 9001:2015, potwierdzony certyfikatem BSI nr FS 518687. System zgodny z ISO
9001:2015 funkcjonowat réwniez w Katedrze Optoelektroniki Wydziatu Elektrycznego
w zakresie pomiardw struktur fotonicznych, optoelektronicznych i mikroelektronicznych oraz
badan analitéw gazowych metodami fotonicznymi.

W 2025 r. rozpoczeto ponadto prace nad przygotowaniem dokumentacji niezbednej do
ztozenia wniosku o akredytacje Polskiego Centrum Akredytacji dla Pracowni Napeddw
Niekonwencjonalnych na Wydziale Transportu i Inzynierii Lotnicze;j.

Podejmowane dziatania faczyty rozwdj nowej infrastruktury z doskonaleniem zasad jej
udostepniania, prezentacjg dostepnych zasobdw oraz rozwojem systeméw jakosci, sprzyjajac
szerszemu wykorzystaniu aparatury w projektach naukowych, pracach B+R i wspétpracy
z podmiotami zewnetrznymi.

1.10. Wzrost wskaznikow doskonatosci naukowej, w szczegodlnosci
publikowania w wysoko punktowanych czasopismach o wysokiej
cytowalnosci

W 2025 r. kontynuowano dziatania stuzgce podnoszeniu jakos$ci i oddziatywania dorobku
naukowego Politechniki Slaskiej, realizowane w ramach zadania strategicznego ,Rozwdj
i doskonalenie programow zmierzajgcych do zwiekszenia wskaznikdw doskonatosci
naukowej”. Utrzymano system programow projakosciowych wspierajgcych zaréwno
przygotowanie publikacji, jak i premiujgcych osiggane rezultaty.
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Wsparcie obejmowato w szczegélnosci:

— finansowanie projakosciowe za publikacje w czasopismach z grup Top 1%, Top 5% i
Top 10%, czasopismach ,Nature” lub ,Science” oraz za monografie w wysoko
punktowanych wydawnictwach;

— rektorskie granty za wysoko punktowane publikacje, udzielone patenty, pozyskane
projekty badawcze lub prace naukowo-badawcze oraz rektorskie granty profesorskie
i habilitacyjne,

— korekte jezykowg artykutéw wysoko punktowanych lub zgtoszen patentowych,

— finansowanie projakosciowe za publikacje wydane we wspdtpracy z autorem
reprezentujgcym zagraniczny osrodek naukowy, partnera nieakademickiego lub inng
dyscypline naukowa,

— instrumenty wspierajgce rozwdj dziatalnosci naukowej, w tym badania podstawowe
i przetomowe, podejmowanie nowej tematyki, staze w wiodacych zagranicznych
osrodkach naukowych oraz zatrudnianie wybitnych naukowcdw z kraju i z zagranicy.

W 2025 r. dostosowano réwniez wysokos$¢ finansowania i limity roczne w programach
dotyczacych publikacji naukowych, zapewniajac racjonalne gospodarowanie srodkami przy
jednoczesnym utrzymaniu preferencji dla osiggnie¢ powigzanych z aktywnoscig projektowa
lub realizacjg pracy naukowo-badawczej bgdz ustugowo-badawcze;j.

Na podstawie danych bibliometrycznych za 20258 r. mozna stwierdzié, ze kluczowe wskazniki
publikacyjne Uczelni utrzymaty sie na wysokim poziomie. Dalszg poprawe odnotowano
w przypadku udziatu artykutéw publikowanych w czasopismach z grupy Top 10%, ktdry
wzrdst z 38,4% w 2024 r. do 40,9% w 2025 r., oraz Top 1% — odpowiednio z 4,5% do 5,7%.

W przypadku pozostatych wskaznikdw odnotowano wartosci nizsze niz w 2024 r., pozostajgce
jednak na poziomie znacznie wyzszym niz w poczgtkowym okresie realizacji programu IDUB.
Udziat artykutéw przygotowanych we wspdtpracy miedzynarodowej wyniost 46,9%,
natomiast udziat publikacji nalezacych do 10% najczesciej cytowanych na swiecie — 17,2%.
Warto$¢ znormalizowanego wskaznika cytowan FWCI wyniosta 1,24, pozostajac powyzej
Sredniego poziomu Swiatowego. Dla poréwnania w 2020 r. udziat publikacji powstajgcych we
wspotpracy miedzynarodowej wynosit 26,2%, a publikacji nalezgcych do 10% najczesciej
cytowanych —9,2%.

W 2025 r. autorzy afiliowani do Politechniki Slaskiej opublikowali 12 monografii
w prestizowych wydawnictwach uwzglednianych we wskazniku, m.in. Routledge, Taylor &
Francis Group, Brill oraz Vandenhoeck & Ruprecht.

W 2025 r. poprawita sie struktura punktowa dorobku publikacyjnego Uczelni. Udziat
artykutéw opublikowanych w czasopismach za 100 punktéw i wiecej wzrést z 61,4% do
63,55%, natomiast liczba publikacji w czasopismach za 200 punktéw zwiekszyta sie ze 185 do
207

Wiecej informacji na temat dorobku publikacyjnego pracownikéw Politechniki Slaskiej
zaprezentowano ponizej.

8 Zrédto SciVal. Stan na 1 wrzeénia 2026 .
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Tabela 5. Liczba i wartos¢ przyznanych w 2025 r. grantéw oraz finansowan w programach
projakosciowych stymulujgcych aktywnos¢ publikacyjna

NAZWA PROGRAMU (1 [074:7. tACZNA KWOTA
PROJAKOSCIOWEGO PRZYZNANYCH PRZYZNANEGO
GRANTOW/ FINANSOWANIA
STYPENDIOW
1. Projakosciowe finansowanie za publika-
cje wydane w czasopismach z list Top 1%,
Top 5%, Top 10%, czasopismach Nature 1235 13 199 424 zt

lub Science oraz za monografie w wysoko
punktowanych wydawnictwach, w ra-
mach programu IDUB
2. Projakosciowe finansowanie za publika-
cje wydane we wspotpracy z autorem re-
prezentujgcym zagraniczny osrodek nau- 1351 2 074 375 zt
kowy, partnera nieakademickiego lub
inng dyscypline naukowg, w ramach pro-

gramu IDUB
3. Korekta jezykowa publikacji wysoko
punktowanych Ilub zgtoszen patento- 67 86 024,22 zt

wych, w ramach programu IDUB

4. Rektorskie granty profesorskie, w ramach 6 144 000 zt
programu IDUB

5. Rektorskie granty habilitacyjne, w ra- 17 306 000 zt
mach programu IDUB

6. Konkurs projakosciowy na rektorskie
granty za wysoko punktowane publika- | stopnia: 77 957 000 zt
cje, udzielone patenty, pozyskane pro- Il stopnia: 44
jekty badawcze lub prace naukowo-ba-
dawcze

8. Konkurs projakosciowy na granty w celu
odbycia co najmniej 6-tygodniowych lub 33 1648 000 zt
co najmniej 3-miesiecznych stazy
w wiodacych zagranicznych osrodkach
naukowych w ramach programu IDUB
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Tabela 6. Dorobek publikacyjny Politechniki Slaskiej w latach 2020-2025 wedtug bazy
indeksujacej Scopus®

LICZBA LICZBA LICZBA ODSETEK
ARTYKULOW | ODSETEK | ODSETEK ARTYKULOW
INDEKSOWANYCH ARTYKULOW ARTYKULOW PUBLIKOWANYCH
W BAZIE SCOPUS W TOP 10% W TOP 1% WE WSPOLPRACY
JOURNAL JOURNAL MIEDZYNARODO-
(wg (wg WEJ
CiteScore) CiteScore)
2020 1321 261 14 26,1%
(20,5%) (1,1%)
2021 1446 344 21 29,3%
(24,5%) (1,5%)
2022 1648 411 51 36,9%
(25,4) (3,1%)
2023 1632 458 33 44,5%
(28,5%) (2,1%)
2024 1871 707 82 53,9%
(38,4%) (4,5%)
2025 1776 724 101 46,9%
(40,9%) (5,7%)

Tabela 7. Dorobek publikacyjny Politechniki Slaskiej w latach 2020-2025 wedtug punktacji
czasopism z wykazu Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

ROK LICZBA ARTYKUtOW Z WYKAZU ODSETEK I LICZBA  LICZBA ARTYKUtOW
IV ARTYKULOW W CZASOPISMACH
W CZASOPISMACH  ZA 200 PUNKTOW
ZAGRANICZNE KRAJOWE ZA 100 PUNKTOW
| WIECE)
2020 1113 624 53,48% 82
929
2021 1319 507 63,03% 87
1151
2022 1445 720 57,46% 104
1244
2023 1431 853 70,92% 147
1620
2024 1745 727 61,4% 185
1518
2025 1619 650 63,55% 207
1442

% Stan na 1 wrzeénia 2026 .
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Rysunek 19. Liczba artykutéw za 100 punktéw i wiecej opublikowanych przez pracownikow
poszczegdlnych jednostek podstawowych w latach 2022-2025 wedtug wykazu MNISW

Wydziat Architektury

Wydziat Automatyki, Elektroniki i Informatyki

Wydziat Budownictwa

Wydziat Chemiczny

Wydziat Elektryczny

Wydziat Gérnictwa, Inzynierii Bezpieczenstwa
i Automatyki Przemystowej

Woydziat Inzynierii Biomedycznej

Wydziat Inzynierii Materiatowej i Cyfryzacji Przemystu

Wydziat Inzynierii Srodowiska i Energetyki

Wydziat Matematyki Stosowanej

Wydziat Mechaniczny Technologiczny

Woydziat Organizacji i Zarzadzania

Wydziat Transportu Inzynierii Lotniczej

Instytut Fizyki
Centrum Naukowo-Dydaktyczne Politechniki Slaskiej

m 2022 m2023 m2024

43

4
15
19
18
187
220
258
261

2025



Rysunek 20. Liczba artykutéw za 100 punktéw i wiecej opublikowanych przez pracownikow
deklarujacych poszczegdlne dyscypliny naukowe w latach 2022-2025 wedtug wykazu

MNiSW

Architektura i urbanistyka

Automatyka, elektronika, elektrotechnika i technologie
kosmiczne

Informatyka techniczna i telekomunikacja

Inzynieria biomedyczna

Inzynieria chemiczna

Inzynieria lgdowa, geodezja i transport

Inzynieria materiatowa

Inzynieria mechaniczna

Inzynieria srodowiska, gérnictwo i energetyka

Nauki chemiczne

Nauki o Ziemi i Srodowisku

Nauki o zarzadzaniu i jakosci

m 2022 w2023 w2024

44

5
16
19

192
237
239
263
66
118
108
98
211
254
222
269
173
165
212
172
44
36
58
56
71
287
92
88
2025
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2. KSZTALCENIE

Gtowny cel strategiczny: Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia na
studiach oraz w szkole doktorskiej, opartego na badaniach naukowych
iinnowacjach, przy wspotpracy z najlepszymi jednostkami naukowymi,
edukacyjnymi oraz partnerami przemystowymi.

W 2025 r., realizujgc gtéwny cel strategiczny dotyczacy zapewnienia wysokiej jakosci
ksztatcenia na studiach oraz we Wspdlnej Szkole Doktorskiej, kontynuowano i rozwijano
dziatania stuzace s$cislejszemu powigzaniu procesu ksztatcenia z badaniami naukowymi,
innowacjami, umiedzynarodowieniem oraz potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego.
W szczegélnosci:

rozwijano dziatalno$¢ Centrum Nowoczesnego Ksztatcenia, wspierajgcego
nauczycieli akademickich we wdrazaniu nowoczesnych metod i narzedzi
dydaktycznych oraz podnoszeniu kompetencji dydaktycznych, rdéwniez
z wykorzystaniem érodkéw projektu FERS ,Politechnika Slgska uczelnig wspierajaca
kadre w drodze do doskonatosci”,

rozwijano model ksztatcenia spersonalizowanego i elastycznego, m.in. poprzez
projekty PBL, Uczelniang Baze Zaje¢ Obieralnych, programy mentorskie, mozliwos¢
uzyskiwania punktéw ECTS za dziatalnos¢ naukowa oraz dalsze rozszerzanie modelu
wspdlnego pierwszego roku studiéw na wybranych kierunkach,

kontynuowano na szerokg skale realizacje projektéw PBL, umozliwiajgcych
studentom prace w interdyscyplinarnych i miedzynarodowych zespotach nad
rzeczywistymi problemami inzynierskimi i badawczymi,

wdrazano projekt ,,Uczelnie Przysztosci”, w ramach ktérego studenci realizujg wtasne
projekty innowacyjne przy wsparciu opiekundw, mentoréw naukowych i mentoréw
z otoczenia spoteczno-gospodarczego, a osiggane efekty sg wtaczane do programu
studiow,

kontynuowano programy mentorskie oraz system wsparcia stypendialnego dla
najlepszych studentéw i doktorantéw, a takze programy projakosciowe premiujace
ich aktywnosé naukowa, publikacyjng i mobilnos¢,

wspierano aktywnos¢ studenckich kot naukowych oraz udziat studentow
w dziatalnosci badawczej Uczelni,

rozwijano wspotprace ze szkotami ponadpodstawowymi, m.in. poprzez kolejne
edycje projektow badawczych realizowanych wspélnie z uczniami, konkurs , 0 ztoty
indeks Politechniki Slaskiej”, program mentorski dla uczniéw Akademickich Liceéw
Ogdlnoksztatcgcych oraz zawieranie kolejnych porozumien ze szkotami; na koniec
2025 r. obowigzywato 151 takich uméw i porozumien,

pogtebiano wspdtprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w procesie
ksztatcenia, w tym poprzez praktyki, staze, zajecia prowadzone we wspdtpracy
z przedsiebiorstwami, kierunki o profilu praktycznym i studia dualne,
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— rozwijano miedzynarodowy wymiar ksztatcenia, wykorzystujgc mozliwosci
oferowane przez EURECA-PRO, programy podwdjnego dyplomowania oraz
wspotprace z zagranicznymi uczelniami partnerskimi,

— wzmacniano jakos¢ i umiedzynarodowienie ksztatcenia doktorantéw, m.in. poprzez
mobilnos¢, programy cotutelle, dziatania EURECA-PRO oraz projekt NIH4DS, a takze
dodatkowe wsparcie stypendialne i projakosciowe dla najlepszych doktorantéw.

Finansowanie tych dziatan zapewniaty srodki programu ,Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia
Badawcza” oraz srodki pozyskiwane z projektéw krajowych i europejskich, w szczegélnosci
w ramach programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego.

Szczegétowe informacje dotyczgce realizacji poszczegdlnych celéw przedstawiono
w kolejnych podrozdziatach.

2.1. Unowoczesnienie i podnoszenie atrakcyjnosci ksztatcenia

W 2025 r. dziatania stuzgce unowoczesnianiu i podnoszeniu atrakcyjnosci ksztatcenia
koncentrowaty sie przede wszystkim na dalszym rozwoju ksztatcenia zorientowanego
projektowo (PBL), indywidualizacji $ciezki ksztatcenia oraz wykorzystaniu narzedzi cyfrowych
w dydaktyce. Kontynuowano réwniez studia dualne na dwdch kierunkach — mechanika
i budowa maszyn oraz transport kolejowy.

W okresie sprawozdawczym w ramach programu ,lnicjatywa Doskonatosci — Uczelnia
Badawcza” zrealizowano dwie kolejne edycje konkursu finansowania ksztatcenia
zorientowanego projektowo. W XlI edycji, obejmujgcej semestr letni roku akademickiego
2024/2025, finansowanie przyznano 60 projektom, natomiast w Xlll edycji, realizowanej
w semestrze zimowym roku akademickiego 2025/2026 - 158 projektom. tacznie
dofinansowano 218 projektéw PBL, w ktérych udziat zadeklarowato 1628 cztonkdéw zespotéw
projektowych, w tym 1237 studentéw, 55 ucznidow szkdt ponadpodstawowych oraz 336
opiekundéw. W stosunku do 2024 r. liczba dofinansowanych projektéw zwiekszyta sie z 203
do 218, a liczba uczestnikédw — z 1473 do 1628. Oznacza to rowniez utrzymanie zatozonego
na etapie tworzenia Strategii poziomu co najmniej 100 projektow PBL w semestrze —w 2025
r. Srednia wyniosta 109 projektéw.

Projekty PBL umozliwiajg studentom zdobywanie wiedzy i kompetencji poprzez realizacje
przedsiewzie¢ badawczych, inzynierskich i projektowych, czesto w interdyscyplinarnych
zespotach oraz we wspodtpracy z partnerami zewnetrznymi. Studenci mogg uzyskiwac za ich
realizacje punkty ECTS po osiggnieciu efektdw uczenia sie przewidzianych w programie
studidow.

W 2025 r. znaczgco zwiekszyta sie takze skala miedzynarodowego wymiaru ksztatcenia PBL.
Z uczelniami zagranicznymi zawarto 63 umowy Joint Student Project Agreement, dotyczace
realizacji 61 projektéw PBL!®. Dla poréwnania w 2024 r. zawarto 20 takich umdw.

10w dwdch przypadkach, na prosbe partneréw zagranicznych, dla jednego projektu zawarto odrebne umowy
z kazdg z dwdch wspoétpracujgcych uczelni, zamiast jednej umowy tréjstronne;j.
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Miedzynarodowy wymiar ksztatcenia zorientowanego projektowo rozwijano réwniez
poprzez udziat studentéw Politechniki Slaskiej w programie AEC Global Teamwork
organizowanym przez Stanford University. W 2025 r., w 32. edycji programu, Uczelnie
reprezentowali inz. Aleksandra Surma oraz inz. Klaudiusz WIloka. Pracowali oni
w miedzynarodowych, interdyscyplinarnych zespofach nad projektami wykorzystujgcymi
m.in. technologie Al i BIM oraz rozwigzania z zakresu zrownowazonego projektowania.
Zespoly Central2025 i Pacific2025, w ktérych uczestniczyli studenci Politechniki Slaskiej,
zdobyty nagrody w kategoriach Sustainability Challenge, Technology Challenge oraz IPD
Challenge.

Rysunek 21. Liczba projektow PBL, ktérym przyznano dofinansowanie w konkursach
organizowanych w ramach programu IDUB w latach 2020-2025

l edycja 2020 r. N 31
Il edycja 2020 r. N 20
Il edycja 2020 r. IS 41
IV edycja 2020 r. N 42
V edycja 2021 r. I 76
Vledycja 2021 r. I 67
Vil edycja 2022 r. I 107
Vill edycja 2022 r. I 125
IX edycja 2023 r. I 124
Xedycja 2023 r. I 211
Xl edycja 2024 r. | 203
Xll edycja 2025 r. S 60
Xlll edycja 2025 r. I 158

Nowym elementem rozwijania spersonalizowanych form ksztatcenia byt udziat Politechniki
Slaskiej w projekcie ,Uczelnie Przysztosci”, realizowanym ze $rodkéw programu Fundusze
Europejskie dla Rozwoju Spotecznego. Projekt umozliwia studentom realizacje autorskich
przedsiewzie¢ innowacyjnych przy wsparciu opiekuna z Uczelni, mentora naukowego oraz
mentora reprezentujgcego otoczenie spoteczno-gospodarcze. W pierwszym naborze
przeprowadzonym w 2025 r. do realizacji zakwalifikowano 10 projektéw studenckich, a ich
uczestnikom zapewniono m.in. indywidualne mikrokursy konczace sie
mikroposwiadczeniami. Szczegdtowe informacje dotyczace indywidualizacji procesu
ksztatcenia przedstawiono w podrozdziale 2.3.

W okresie sprawozdawczym rozwijano rowniez cyfrowe wsparcie procesu dydaktycznego

zapewniane przez Centrum Zdalnej Edukacji. W ramach Platformy Zdalnej Edukacji (PZE)
funkcjonowato 29 serweréw wirtualnych, wobec 26 w 2024 r., obstugujgcych m.in. 14
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jednostek podstawowych, Filie Politechniki Slaskiej w Rybniku oraz jednostki
ogolnouczelniane i ustugowe. Sumaryczna liczba uzytkownikéw Platformy wzrosta z 150 641
w 2024 r. do 212 477 w 2025 r,, tj. o okoto 41%, natomiast liczba kurséw zwiekszyta sie
z 12 839 do 13 607, tj. o okoto 6%. Platforma byta wykorzystywana zaréwno do wspomagania
zajec stacjonarnych, jak i prowadzenia ksztatcenia w formule zdalnej i hybrydowe;j.

Rysunek 22. Liczba uzytkownikéw i kursow Platformy Zdalnej Edukacji w latach 2021-2025.

116 431
2021 12 588

[ —— 124 080
2022 12 295

I 139 915

2023 12 146
[ —— 150 641
2024 12 839

I mmmmm—————= 212 477
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M Liczba uzytkownikéw Liczba kurséw

2.2. Dostosowanie programdow ksztatcenia do potrzeb rynku pracy
i wymagan postepu technicznego

W odpowiedzi na zmieniajgce sie potrzeby rynku pracy i postep technologiczny Politechnika
Slaska w 2025 r. podejmowata dziatania obejmujace:

— doskonalenie programoéw studiow,

— rozwijanie ksztatcenia o profilu praktycznym i studiow dualnych,

— wspotprace z przedsiebiorstwami w procesie ksztatcenia,

— organizacje stazy, praktyk, kurséw i szkolen branzowych oraz

— realizacje doktoratéw wdrozeniowych.

W okresie sprawozdawczym Politechnika Slaska prowadzita 13 kierunkéw studiéw o profilu
praktycznym. Ich programy przewidujg znaczny udziat zajeé¢ rozwijajgcych umiejetnosci
zawodowe oraz obowigzkowe praktyki realizowane we wspdtpracy z podmiotami otoczenia
spoteczno-gospodarczego. Kontynuowano réwniez studia dualne na dwéch kierunkach:
mechanika i budowa maszyn oraz transport kolejowy.

Dyskusje nad rozwojem tej formy ksztatcenia podejmowano rowniez podczas IX Konferencji
Edukacja Dualna — EDUAL, ktéra odbyta sie w dniach 3—4 marca 2025 r. w Centrum
Edukacyjno-Kongresowym Politechniki Slaskiej w Gliwicach. Wydarzenie zorganizowano
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w formule SEFI Regional Event pod hastem ,Transforming Engineering Education for
Sustainability”, rozszerzajgc dotychczasowq tematyke konferencji o miedzynarodowg debate
dotyczacg przysztosci ksztatcenia inzynierskiego.

Rysunek 23. Liczba kierunkéw studiow o profilu praktycznym oraz studiéw dualnych
w latach 2021-2025 (stan na 31 grudnia danego roku)

2021 14
2022 T 13

2023 T 13

H Liczba kierunkéw studiéw o profilu praktycznym m Liczba kierunkéow studiow dualnych

Inicjowaniem i koordynowaniem porozumieri o wspdtpracy pomiedzy Politechniky Slaska
a przedsiebiorstwami i innymi partnerami z otoczenia spotecznego w zakresie wzmacniania
praktycznych aspektow ksztatcenia zajmuje sie Biuro Karier, ktére w 2025 r. zawarto 9 nowych
umow z firmami:

— Dino Polska S.A.,

—  Kolejami Slaskimi Sp. z 0.0.,

— Omron Electronics Sp. z 0.0.,

— Tenneco Silesia Sp. z 0.0.,

— Avio Polska Sp. z 0.0.,

—  Fluor S.A,

— Nowodvorski Lighting Sp. z 0.0.

Studenci mieli réwniez mozliwo$¢ rozwijania kompetencji bezposrednio przy udziale
przedstawicieli przedsiebiorstw. W 2025 r. Biuro Karier organizowato kursy, warsztaty
i szkolenia we wspdtpracy m.in. z Maik Group, Stevia Automation Group, TAURON
Dystrybucja, Kyndryl, KIRCHHOFF Polska, Play oraz Eko-Okna. Wsrdd nich znalazt sie
certyfikowany kurs AutoCAD, ktéry ukonczyto 30 oséb, a takie szkolenia rozwijajgce
kompetencje przedsiebiorcze, zawodowe i menedzerskie.

Na szerszg skale dziatania tgczgce ksztatcenie z potrzebami rynku pracy prowadzono
w projekcie ,PS w erze zielonej i cyfrowej gospodarki — studenci, absolwenci i uczniowie na
Sciezce edukacyjno-zawodowej”, finansowanym ze srodkéw Funduszu na rzecz Sprawiedliwej
Transformacji. W 2025 r. do projektu przystgpito 702 studentéw. Zrealizowano m.in. 226 stazy,
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indywidualne poradnictwo zawodowe dla 535 oséb, coaching dla 111 oséb oraz dwie edycje
Letniej Szkoty Project Managerdw, w ktdrych uczestniczyty 43 osoby.

Kontynuowano takze wspétprace z Fluor S.A. w ramach Global University Sponsorship
Program. Obejmowata ona projekty rozwijajagce kompetencje inzynierskie, projektowe
i przedsiebiorcze studentéw, w tym specjalistyczne szkolenia z AutoCAD i SolidWorks, Szkote
Project Managera oraz konkurs projektowy Friendly Competition, w ktérym studenci
rozwigzywali rzeczywisty problem przygotowany przez ekspertow firmy. W 2025 r. w samych
czterech specjalistycznych kursach inzynierskich uczestniczyto 50 oséb, a w Szkole Project
Managera — 43 studentow.

W okresie sprawozdawczym realizowano ponadto projekt ,,Politechnika Slgska jako Centrum
Innowacyjnego Ksztatcenia dla zréwnowazonej gospodarki”, finansowany w ramach
programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego. Wartos¢ projektu wynosi ponad
18,5 min zt, z czego blisko 18 min zt stanowi dofinansowanie. Przedsiewziecie ma na celu
dostosowanie ksztatcenia do potrzeb zielonej i cyfrowej transformacji w takich obszarach jak
energetyka, produkcja przemystowa, inzynieria materiatowa, zarzadzanie oraz transport,
spedycja i logistyka. Wsparciem objeto kierunki odpowiadajgce m.in. inteligentnym
specjalizacjom wojewddztwa slgskiego, w tym energetyke jadrowga, nanotechnologie oraz
inzynierie lotniczg i kosmiczna.

Powigzanie ksztatcenia z praktyka gospodarcza rozwijano réwniez na poziomie ksztatcenia
doktorskiego. W 2025 r. podpisano 24 umowy o finansowanie w ramach programu ,,Doktorat
wdrozeniowy” — po 12 dotyczacych VIII i IX edycji programu. W ramach VIII edycji w 2025 r.
zawarto 12 trdjstronnych porozumienn pomiedzy Uczelnig, doktorantami i podmiotami
wspotpracujgcymi, wsrdd ktérych znalazty sie m.in. instytuty Sieci Badawczej tukasiewicz,
Fundacja Rozwoju Kardiochirurgii im. prof. Zbigniewa Religi, Faurecia R&D Center S.A,,
GoodMills Polska Sp. z 0.0., Energetyka Cieplna Opolszczyzny S.A. oraz Avio Polska Sp. z 0.0.

Wspodtpraca z przedsiebiorstwami byta réwnolegle rozwijana przez wydziaty oraz inne
jednostki Uczelnii obejmowata m.in. praktyki i staze, projekty studenckie, wyktady ekspertow,
konsultowanie programow studiéw oraz realizacje prac dyplomowych.

2.3. Uelastycznienie systemu ksztatcenia

W 2025 r. Politechnika Slaska poszerzyta mozliwosci indywidualnego ksztattowania przebiegu
studidw. Model wspdlnego pierwszego roku objat kolejne kierunki, zwiekszono wybor zajeé
i mozliwosci realizacji wtasnych projektow, a takze wprowadzono mozliwos¢ uzyskiwania
punktéw ECTS za indywidualng prace naukowa pod opieka nauczyciela akademickiego.

Od roku akademickiego 2025/2026 model wspdlnego pierwszego roku rozszerzono o pieé
nowych kierunkow:

1) innowacyjne technologie w przemysle,

2) rewitalizacje terendw poprzemystowych,

3) technologie inzynierskie w kryminalistyce,
)

4) zielone technologie oraz
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5) zréwnowazong konsumpcje i produkcje.

Ujednolicony program pierwszego roku umozliwia studentom zmiane kierunku po jego
ukonczeniu bez koniecznosci uzupetniania réznic programowych, a tym samym pozwala
odroczy¢ ostateczng decyzje dotyczacg dalszej $ciezki ksztatcenia.

Kontynuowano réwniez prowadzenie kierunku inzynieria ogdlna, ktdrego interdyscyplinarna
formuta pozwala na rozpoczecie studiow od szerokiego przygotowania technicznego
i pdzniejsze ukierunkowanie ksztatcenia.

W 2025 r. wprowadzono mozliwosé uzyskiwania przez studentéw punktéw ECTS za
indywidualng prace naukowa prowadzong pod opieka nauczyciela akademickiego!!. Za taka
aktywnos¢ student moze otrzymaé od 2 do 4 punktéw ECTS w semestrze. Rozwigzanie
pozwala uwzgledni¢ w programie studiéw m.in. udziat w pracach zespotu badawczego,
rozwijanie wtasnego tematu naukowego lub prowadzenie badan eksperymentalnych.

Réwnolegle utrzymano inne formy przewidziane w obowigzujagcym Regulaminie studiow,
w tym indywidualng organizacje studidw, umozliwiajgcg ustalenie indywidualnego planu
zajec lub planu studiéw, a w przypadku studentow wybitnie uzdolnionych — objecie ich opieka
naukowa. Studenci mogg réwniez korzystac z programu mentorskiego oraz uzyskiwac¢ punkty
ECTS za dziatalnos¢ w studenckich kotach naukowych i realizacje projektow, jezeli osiggniete
w ich ramach efekty odpowiadajg efektom uczenia sie okreslonym w programie studiow.

Istotnym narzedziem samodzielnego ksztattowania programu studidw pozostawata
Uczelniana Baza Zaje¢ Obieralnych (UBZO), obejmujgca ponad 250 kurséw prowadzonych
w jezyku polskim i angielskim. W semestrze letnim roku akademickiego 2024/2025 z zajed
UBZO skorzystato ponad 2100 studentow, ktérzy wybrali 38 réznych zaje¢, natomiast
w semestrze zimowym 2025/2026 liczba zapisanych przekroczyta 3000, a liczba wybranych
zaje¢ wzrosta do 75. Programy studidw zapewniajg przy tym co najmniej 30% zajec
obieralnych oraz mozliwo$¢ wyboru S$ciezki dyplomowania na studiach | stopnia lub
specjalnosci na studiach Il stopnia.

W 2025 r. rozwijano takze model edukacji

; \ spersonalizowanej w ramach projektu ,Uczelnie

. &__’, Przysztosci”. Studenci otrzymali mozliwos¢ realizacji
Ucze|n|e wtasnych projektdw innowacyjnych przy wsparciu
P rzySZI’C)éCi opiekuna z Politechniki Slaskiej, mentora naukowego

oraz mentora reprezentujgcego otoczenie spoteczno-
gospodarcze. Za realizacje projektu mogg uzyskac co
najmniej 18 punktdw ECTS, a takze stypendium w wysokosci 20 tys. zt. W pierwszym naborze
wytoniono 10 projektow realizowanych w roku akademickim 2025/2026, a ich uczestnikom
zapewniono tgcznie 27 indywidualnych mikrokurséw kornczacych sie mikroposwiadczeniami.

Model uzupetniaty projekty PBL, opisane szerzej w podrozdziale 2.1 oraz program mentorski,
przedstawiony w podrozdziale 2.5. W 2025 r. prowadzono réwniez prace nad rozszerzeniem
mozliwosci realizacji czesci ksztatcenia poza macierzystym kierunkiem i Uczelnia. Politechnika
Slaska uczestniczyta wraz z sze$cioma innymi $laskimi uczelniami w przygotowaniu zatozen
programu ,Slaski Most”, przewidujacego mobilnoéé¢ studentéw pomiedzy uczelniami
partnerskimi i realizacje wybranych zaje¢ w innej uczelni.

11 7asady okreslono w Zarzadzeniu nr 166/2025 Rektora Politechniki Slaskiej z dnia 30 wrzeénia 2025 .
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2.4.  Rozwoj studenckiego ruchu naukowego

W 2025 r. Politechnika Slaska wspierata dziatalnoéé studenckich két naukowych, finansujac
realizowane przez nie projekty badawcze i konstrukcyjne oraz umozliwiajgc studentom udziat
w badaniach naukowych, konkursach i konferencjach. Waznym elementem tego wsparcia
pozostawat program ,Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza”, w ramach ktérego
finansowano projekty két naukowych oraz zajecia prowadzone w formule Project Based
Learning (PBL). Premiowano réwniez osiggniecia publikacyjne studentéw, w tym prace
powstajgce we wspdtpracy miedzynarodowej i interdyscyplinarnej.

W 2025 r. na Politechnice Slaskiej dziatato 205 studenckich két naukowych, spoéréd ktérych
kilkadziesigt wyrdzniato sie szczegélnie duzg aktywnoscia. Pod wzgledem liczby
funkcjonujgcych két Uczelnia nalezy do krajowej czotéwki.

Rysunek 24. Liczba kot naukowych oraz poziom przyznanego finansowania w PLN
w latach 2021-2025 rozliczanego przez Samorzad Studencki Politechniki Slaskiej (bez
srodkéw IDUB).

211
207
205
201
192

2021 2022 2023 2024 2025

Kwota Kwota Kwota Kwota Kwota
przyznanego przyznanego przyznanego przyznanego przyznanego
finansowania: finansowania: finansowania: finansowania: finansowania:

120 tys. 120 tys. 120 tys. 120 tys. 323 tys.

W okresie sprawozdawczym przeprowadzono VIl edycje konkursu finansowania projektéw
studenckich két naukowych, w ramach programu IDUB. Komisja Konkursowa przyznata
dofinansowanie 157 projektom, w ktérych realizacje zaangazowanych byto fgcznie 590 oséb,
w tym 491 studentéw, 8 ucznidow szkét ponadpodstawowych oraz 91 opiekundw.
Maksymalna kwota finansowania pojedynczego projektu wynosita 9 000 zt. Tematyka
przedsiewzie¢ obejmowata m.in. sztuczng inteligencje, robotyke, technologie kosmiczne
i lotnicze, inzynierie biomedyczng, nowoczesne materiaty oraz ochrone srodowiska.
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Rysunek 25. Liczba projektéw studenckich két naukowych oraz warto$é przyznanego
finansowania w PLN ramach konkursu w programie IDUB w latach 2020-2025.
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Dodatkowe $rodki na dziatalnos¢ két naukowych pozyskano réwniez z programu Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego ,Studenckie kota naukowe tworzg innowacje”. W 2025 r.
Politechnice Slgskiej przyznano z tego zrédta 338 154 zt.

Studenci uczestniczyli w badaniach naukowych rowniez poprzez realizacje projektéw PBL.
W ramach Xl i XIll edycji konkursu finansowanego z programu IDUB dofinansowano tacznie
218 projektow, w ktorych udziat zadeklarowato 1628 cztonkdéw zespotéw projektowych,
wtym 1237 studentéw, 55 ucznidw szkét ponadpodstawowych oraz 336 opiekundw.
Przedsiewziecia te, opisane szerzej w podrozdziale 2.1, umozliwiaty studentom
podejmowanie samodzielnych prac badawczych i rozwigzywanie probleméw inzynierskich
pod kierunkiem nauczycieli akademickich.

Zaplecze dla dziatalnosci studenckich kot naukowych i zespotéw projektowych zapewniato
Studenckie Centrum Kreatywnosci (SCK), funkcjonujgce w strukturze Centrum Aktywnosci
Studenckiej. W 2025 r. w jego przestrzeniach organizowano spotkania, warsztaty, szkolenia
oraz konsultacje i prezentacje projektéw. Studenci korzystali rédwniez z pracowni
umozliwiajgcych prototypowanie, druk 3D, obrdobke mechaniczng i prace z zakresu
elektroniki. W okresie sprawozdawczym odbyto sie tam m.in. okoto 30 spotkan
organizacyjnych, 40 wydarzen warsztatowych i szkoleniowych oraz 50 aktywnosci
zwigzanych z projektami edukacyjnymi i PBL.

Wazinym forum prezentacji osiggnie¢ studentéw byta Il Konferencja Két Naukowych
Politechniki Slaskiej, zorganizowana przez Samorzad Studencki 21 maja 2025 r. w Centrum
Edukacyjno-Kongresowym w Gliwicach. Podczas wydarzenia przedstawiciele kot
prezentowali wyniki prowadzonych badan i realizowanych projektéw, m.in. w formie
posteréw naukowych.
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Studenci Politechniki Slaskiej uczestniczyli takie w krajowych i miedzynarodowych
konkursach naukowych oraz zawodach inzynierskich. Wsréd waznych osiggnie¢ z 2025 r.
mozna wymienié¢ 2. miejsce zespofu PolSl Racing w klasyfikacji generalnej klasy pojazdéw
elektrycznych podczas Formula Student Romania oraz 4. miejsce w Formula Student Poland,
ktdére byto najwyzszg lokatg sposrdd polskich zespotdw. Z kolei Studenckie Koto Naukowe
Urbanmodel, realizujgce projekt ,Gra w Metropolie”, otrzymato gtdwng nagrode
w ogodlnopolskim konkursie studenckiego ruchu naukowego StRuNa 2025. Nominacje
w kategorii opiekuna naukowego uzyskata rowniez dr inz. Matgorzata Adamiec-Organisciok,
zwigzana z SKN Inzynierii i Biologii Systemow.

Osiggniecia studentéw znalazty réwniez odzwierciedlenie w przyznanych wyrdznieniach
indywidualnych. W roku akademickim 2024/2025 stypendia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyiszego za znaczace osiggniecia naukowe, artystyczne lub sportowe otrzymato
14 studentéw Politechniki Slaskiej. Byta to najwyzsza liczba laureatéw sposréd uczelni
technicznych w Polsce.

W okresie sprawozdawczym studentéw wspierano ponadto poprzez stypendia
projakosciowe przyznawane za osiggniecia publikacyjne i udziat w pracach naukowo-
badawczych lub ustugowo-badawczych, w ramach programu IDUB w tym za:

— publikacje w czasopismach z grup Top 1%, Top 5% i Top 10%, w czasopismach Nature
lub Science oraz monografie wydane w wysoko punktowanych wydawnictwach —
stypendia przyznano 40 studentom;

— publikacje powstate we wspodtpracy z autorami reprezentujgcymi zagraniczne osrodki
naukowe, partneréw nieakademickich lub inne dyscypliny naukowe — stypendia
przyznano 43 studentom;

— udziat w realizacji naukowo-badawczych lub ustugowo-badawczych swiadczonych na
rzecz podmiotdw zewnetrznych — stypendia przyznano 14 studentom.

2.5. Pozyskiwanie najlepszych kandydatow na studentow

Pozyskiwanie najlepszych kandydatéw na studia stanowi jeden z priorytetéw Politechniki Slaskiej
w obszarze ksztatcenia. W 2025 r. Uczelnia rozwijata wspdtprace z uzdolniong mtodziezg szkét
ponadpodstawowych, umozliwiajac jej wczesny kontakt ze srodowiskiem akademickim i udziat
w projektach badawczych. Réwnolegle oferowano preferencyjne warunki rekrutacji laureatom
olimpiad i konkurséw oraz programy stypendialne i mentorskie wspierajgce najlepszych
studentéw.

Jedng z podstaw tych dziatan byta wspotpraca z liceami i technikami, rozwijana poprzez umowy
patronackie, porozumienia o wspdtpracy naukowej i dydaktycznej oraz wspdlne przedsiewziecia
edukacyjne. Na koniec 2025 r. sie¢ szkét wspétpracujacych z Politechnikg Slaska obejmowata
ponad 150 placéwek. Szczegdlne miejsce zajmowaly prowadzone przez Uczelnie Akademickie
Licea Ogdlnoksztatcgce (ALO) w Gliwicach i Rybniku, ktorych uczniowie mieli mozliwosé
korzystania z infrastruktury badawczej, uczestniczenia w zajeciach prowadzonych przez nauczycieli
akademickich oraz rozwijania zainteresowan naukowych jeszcze przed rozpoczeciem studiow.
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Wazng formg wspdtpracy ze szkotami ponadpodstawowymi pozostawat program ,Projekt
Politechnika”, realizowany ze srodkéw programu ,,Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza”.
Umozliwia on uczniom prowadzenie badan i realizacje wtasnych pomystéw pod opieka nauczycieli
akademickich oraz doktorantéw, z wykorzystaniem laboratoridw i zaplecza naukowego Uczelni.
W 2025 r. przeprowadzono V i VI edycje konkursu finansowania takich przedsiewzie¢, przyznajac
wsparcie facznie 119 projektom, z czego 65 w V edycji i 54 w VI edycji. Udziat w pracach
zadeklarowato 329 uczniéw szkét ponadpodstawowych oraz 70 opiekundw.

Efekty projektéw prezentowano podczas konferencji podsumowujgcych kolejne edycje programu.
Wydarzenia te umozliwialy mtodziezy przedstawienie wynikoéw witasnych badan, zdobycie
doswiadczenia w publicznej prezentacji osiggnieé oraz bezposredni kontakt z przedstawicielami
Srodowiska akademickiego. Zespdt ekspertdw powofany przez Prorektora ds. Studenckich
i Ksztatcenia wyrdzniat najlepsze przedsiewziecia. Ich autorzy, po podjeciu studiéw na Politechnice
Slgskiej, mogli ubiega¢ sie o stypendia przewidziane w regulaminie programu. W 2025 r.
Swiadczenia w postaci stypendiéw wyptacanych przez 10 miesiecy pierwszego roku studidow
przyznano 22 laureatom wyrdznionych projektow.

Kolejng forma wspierania szczegdlnie uzdolnionej mtodziezy byt konkurs ,0 Ztoty Indeks
Politechniki Slaskiej”. W 2025 r. odbyta sie jego IX edycja, obejmujaca cztery dziedziny: chemie,
fizyke, informatyke i matematyke. Do rywalizacji przystgpito 191 uczniéw, a nagrody otrzymato 49
0s0b. Przyznano 14 nagrdd | stopnia, 16 nagrdd |l stopnia oraz 19 nagréd Ill stopnia, w tym:

— 3 nagrody | stopnia w dziedzinie chemii,

— 2 nagrody | stopnia w dziedzinie fizyki,

— 2 nagrody | stopnia w dziedzinie informatyki,

— 7 nagrdd | stopnia w dziedzinie matematyki,

— 4 nagrody Il stopnia w dziedzinie chemii,

— 4 nagrody |l stopnia w dziedzinie fizyki,

— 5 nagrdd Il stopnia w dziedzinie informatyki,

— 3 nagrody Il stopnia w dziedzinie matematyki,

— 2 nagrody lll stopnia w dziedzinie chemii,

— 6 nagrdd lll stopnia w dziedzinie fizyki,

— 2 nagrody lll stopnia w dziedzinie informatyki,

— 9 nagrdd lll stopnia w dziedzinie matematyki.

Laureaci | stopnia uzyskali mozliwos¢ przyjecia na wybrane kierunki studiéw bez postepowania
kwalifikacyjnego, natomiast laureaci Il i Ill stopnia otrzymali dodatkowe punkty w procesie
rekrutacji. Wsréd nagrodzonych znalazto sie siedmioro uczniéw Akademickiego Liceum
Ogélnoksztatcacego Politechniki Slgskiej w Gliwicach, ktérzy zdobyli facznie dziewieé nagréd.

Uczelnia oferowata rowniez preferencyjne zasady przyjmowania na studia laureatom i finalistom
olimpiad stopnia centralnego oraz zwyciezcom wybranych konkurséw ogdélnopolskich.
Uzupetnieniem tych rozwigzan byt program projakosciowy dla najlepszych studentéw
rozpoczynajacych studia stacjonarne | lub Il stopnia, finansowany ze srodkéw IDUB. Program
obejmuje m.in. laureatdw i finalistow olimpiad, zwyciezcdw konkurséw ogdlnopolskich
organizowanych przez Politechnike Slaska oraz kandydatéw uzyskujacych najwyisze wyniki w
procesie rekrutacji.
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W 2025 r. Swiadczenia w ramach tego programu przyznano 165 laureatom. Wsparcie obejmowato
113 stypendidw wyptacanych przez 12 miesiecy pierwszego roku studidw, 107 Swiadczen
polegajacych na finansowaniu zakwaterowania w domu studenckim Politechniki Slgskiej oraz
mozliwos¢ udziatu w programie mentorskim przyznang 11 osobom. Poszczegdlne formy pomocy
mogty by¢ tgczone przez tych samych beneficjentow.

Dodatkowg formg wsparcia pozostawat program stypendialny dla najlepszych studentéw
cudzoziemcow rozpoczynajgcych studia stacjonarne | lub Il stopnia w petnym cyklu ksztatcenia.
Finansowany ze sSrodkéw IDUB program umozliwiat przyznanie stypendium w wysokosci 21 000 zt
osobom, ktére osiggnety wyrdzniajgce wyniki na poprzednim etapie edukacji i spetniaty
wymagania okreslone w regulaminie. W 2025 roku przyznano stypendia 2 studentom Wydziatu
Automatyki, Elektroniki i Informatyki na tgczng sume 42 000 zt.

Rozwijaniu potencjatu naukowego najzdolniejszych studentéw stuzyt takze autorski program
mentorski Politechniki Slaskiej ,Rozwin skrzydta”. Jego podstawa jest indywidualna wspétpraca
uczestnika z wybranym mentorem — nauczycielem akademickim, a w okreslonych przypadkach
rowniez przedstawicielem przedsiebiorstwa wspotpracujacego z Uczelnig. Program umozliwia
dostosowanie $ciezki rozwoju do zainteresowan studenta, wspiera jego udziat w badaniach
naukowych, a takze rozwijanie kompetencji potrzebnych w dalszej karierze akademickiej lub
zawodowej. W roku akademickim 2024/2025 programem mentorskim w ramach wszystkich
uruchomionych edycji objetych byto 44 studentdw, 21 licealistéw, a opieke nad nimi sprawowato
63 nauczycieli akademickich, z kolei w roku akademickim 2025/2026 — 41 studentéw, 17 ucznidéw
ALO i 46 opiekundw.

Rysunek 26. Liczba studentéw i licealistow ALO objetych programami mentorskimi oraz
liczba mentoréw - nauczycieli akademickich powotanych do wspierania studentéw -
w latach akademickich 2020/2021 — 2024/2025

11
IV edycja programu 2020/2021 t 18
. F 15
V edycja programu 2021/2022 7 21
. F 13
VI edycja programu 2022/2023 6 18
- E— ©
VIl edycja programu 2023/2024 8 18
VIl edycja programu 2024/2025 8 18
IX edycja programu 2025/2026 8 1
M Liczba studentéw M Liczba licealistow ALO Liczba mentoréw

Dziatania skierowane do kandydatow obejmowaty réwniez prezentacje oferty dydaktycznej
podczas wydarzen edukacyjnych i promocyjnych. W marcu i kwietniu 2025 r. zorganizowano Dni
Otwarte Politechniki Slaskiej na wszystkich czterech kampusach: w Gliwicach, Zabrzu, Katowicach
i Rybniku. Uczniowie szkét ponadpodstawowych mogli uczestniczy¢é w wyktadach i warsztatach,
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odwiedzi¢ laboratoria oraz spotkac sie z nauczycielami akademickimi i studentami. Oferte Uczelni
przedstawiano ponadto podczas targdw edukacyjnych, wizyt studyjnych i innych wydarzen
skierowanych do przysztych studentéw. Szczegétowe informacje dotyczace tych przedsiewziec
zamieszczono w podrozdziale 3.7 niniejszego Sprawozdania.

W rekrutacji na rok akademicki 2025/2026 przyjeto 350 kandydatow spetniajgcych kryteria
najlepszych wynikow egzaminu maturalnego, spos$rdod ktérych 11 byto absolwentami
Akademickich Licedw Ogdlnoksztatcgcych Politechniki Slaskiej. Do grupy tej zaliczono osoby, ktére
uzyskaty 100% punktéw z pisemnego egzaminu maturalnego na poziomie rozszerzonym lub
dwujezycznym albo znalazty sie w grupie nie wiekszej niz 3% zdajgcych dany przedmiot, osiggajac
co najmniej 85% mozliwych punktow.

Pozytywng zmiane odnotowano w przypadku absolwentéw Akademickich Licedw
Ogolnoksztatcacych w Gliwicach i Rybniku podejmujacych studia na Politechnice Slaskiej. W roku
akademickim 2024/2025 studia rozpoczeto 46 absolwentéw tych szkét, z ktorych 13% spetniato
kryteria najlepszych kandydatéw. W roku akademickim 2025/2026 liczba absolwentéw ALO
rozpoczynajgcych studia na Uczelni wzrosta do 50 osdb, a udziat kandydatow z najwyzszymi
wynikami maturalnymi zwiekszyt sie do 22%.

2.6. Stworzenie dla studentow warunkow do rozwoju kreatywnosci
i wiasnych pasji badawczych

W 2025 r. rozwijano dziatalno$é Studenckiego Centrum Kreatywnosci (SCK), uruchomionego
w poprzednim roku ze Srodkow programu ,Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza”.
Centrum, funkcjonujgce w strukturze Centrum Aktywnosci Studenckiej (CAS), zapewniato
studentom przestrzen do realizacji wtasnych pomystéw, prowadzenia prac projektowych
i eksperymentalnych oraz rozwijania zainteresowan naukowych. Z jego infrastruktury
korzystaty réwniez studenckie kota naukowe, nauczyciele akademiccy oraz partnerzy
zewnetrzni.

W okresie sprawozdawczym szczegdlnie intensywnie wykorzystywano pracownie
warsztatowe, umozliwiajgce m.in. prototypowanie, druk 3D, obrébke mechaniczng i prace
z zakresu elektroniki. Centrum stuzyto takze realizacji interdyscyplinarnych projektéw PBL,
organizacji konsultacji projektowych oraz prezentacji wynikdw prac studenckich. W jego
przestrzeniach odbywaty sie ponadto spotkania uczestnikbw programu mentorskiego
,Rozwin skrzydta” oraz konsultacje projektéw realizowanych w programie ,Uczelnie
Przysztosci”.

Dziatalnos¢ SCK obejmowata réwniez organizacje warsztatdow, szkolen i wydarzen
rozwijajgcych kreatywnos¢, umiejetnosci projektowe oraz kompetencje spoteczne
studentéow. W 2025 r. realizowano m.in. cykle ,Inzynier przysztosci”, ,,0d studentéw dla
studentow”, ,Aktywuj swoje pasje”, ,Creative English” oraz ,CzAS po godzinach”.
Organizowano takze debaty, seminaria naukowe, spotkania z przedstawicielami innych
uczelni oraz wydarzenia umozliwiajgce wymiane doswiadczen pomiedzy studentami
reprezentujgcymi rézne kierunki i dyscypliny.
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Wsréd przedsiewzieé realizowanych
w przestrzeniach Centrum znalazty sie rowniez
hackathony, m.in. organizowane  we
wspotpracy z ORLEN, warsztaty poswiecone
zrbwnowazonemu rozwojowi, a takze finat
projektu ,Mdj pomyst na biznes”. Centrum
stanowito ponadto miejsce spotkan
studenckich k&t naukowych, organizacji
studenckich i samorzadu, wspierajac
podejmowanie wspdlnych inicjatyw oraz

Wspéfprace z otoczeniem spofeczno_ Zdjecie 4. Uczestnicy Hackathon Creaton 2026
organizowanego przez PS we wspétpracy z ORLEN S.A.

gospodarczym.

tacznie w 2025 r. Centrum Aktywnosci Studenckiej, wraz ze Studenckim Centrum
Kreatywnosci, zrealizowato kilkaset przedsiewzie¢ edukacyjnych, projektowych i integracyjnych.
Dziatalnosc¢ ta pozwolita wykorzystaé¢ utworzong w poprzednim roku infrastrukture nie tylko
jako miejsce spotkan i pracy zespotowej, lecz takze jako zaplecze do samodzielnego rozwijania
pomystéw i ich praktycznej realizacji.

2.7. Rozwoj przedsiebiorczosci studenckiej

W 2025 r. Politechnika Slaska wspierata rozwdj przedsiebiorczoéci studenckiej poprzez
organizacje konkursdw na pomysty biznesowe, szkoler i warsztatdw oraz zapewnienie
studentom dostepu do doradztwa i konsultacji eksperckich. Dziatania te prowadzity przede
wszystkim Biuro Karier oraz Centrum Inkubacji i Transferu Technologii (CITT), we wspotpracy
z przedsiebiorstwami i instytucjami otoczenia gospodarczego.

Jednym z gtédwnych przedsiewzie¢ w tym obszarze pozostawat organizowany przez Biuro
Karier konkurs ,,Mdj pomyst na biznes”, ktérego celem jest rozwijanie przedsiebiorczosci
i zachecanie studentéw do podejmowania wtasnej dziatalnosci gospodarczej. W 2025 r.
rozstrzygnieto XXI edycje konkursu, poswiecong przedsiewzieciom uwzgledniajgcym
zatozenia zielonej i cyfrowej gospodarki. W dwdch naborach zgtoszono tacznie 167 pomystéw
biznesowych, z ktérych 29 rozwinieto w szczegétowe biznesplany. Kapituta konkursu
przyznata 13 nagrdd i 6 wyrdznien. Wsrdd nagrodzonych znalazty sie m.in. projekty dotyczace
cyfryzacji zasobéw dziedzictwa kulturowego, monitorowania stanu gleb z wykorzystaniem
drondw, zastosowania automatow recyklingowych, dietetyki zwierzat domowych oraz
platformy umozliwiajgcej studentom wymiane i sprzedaz uzywanych przedmiotéw.

Uczestnikom konkursu zapewniono wsparcie w zakresie przygotowania i oceny pomystow
biznesowych, tworzenia biznesplandw, pozyskiwania finansowania oraz prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. W ramach przedsiewziecia zorganizowano trzy cykle warsztatéw
obejmujace facznie 108 godzin dydaktycznych oraz 70 godzin indywidualnych konsultacji
z doradcg ds. przedsiebiorczosci i ekspertami branzowymi. Realizacja konkursu odbywata sie
przy wsparciu partnerdw biznesowych, m.in. firmy Fluor S.A., w ramach programu Global
University Sponsorship Program (GUSP). Uroczyste ogtoszenie wynikéw i wreczenie nagrod
odbyto sie 19 maja 2025 r. w Studenckim Centrum Kreatywnosci w Gliwicach.
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Tabela 8. Laureaci |, Il i Ill miejsca w drugim naborze biznesplanéw XXI edycji konkursu

»M0j pomyst na biznes”, rozstrzygnietym w 2025 r., z podziatem na wydziaty.

MIEJSCE
| miejsce

| miejsce

Il miejsce

Il miejsce

Il miejsce

Il miejsce

XXI EDYCJA KONKURSU MOJ POMYSt
NA BIZNES
Nabor biznesplanéw:
18.02.2025 r. — 28.03.2025 r.

TYTUt ZWYCIESKIEGO PROJEKTU

Balunio — dekoracja wnetrz

Pet Plate Sp. z o.0. - aplikacja mobilna
dedykowana dietetyce zwierzat
domowych

Paper bloom - samodzielne tworzenie
prezentdw w  postaci  papierowych
kwiatéow

Zintegrowane doradztwo energetyczne

Al-16  Enegineer’'s Best Buddy -
Rozwigzania oparte na Al

Clickwood - Produkcja nowoczesnych
mebli

LAUREACI
WYDZIAL/KIERUNEK

Paulina Wista
tukasz Gabor
Bianka Miatkowska
Jarostaw Ktosek
Kamil lwan
Logistyka, Wydziat
Organizacji i Zarzadzania
Andrzej Kocurek
Jakub Krakowczyk
Denis Malcharek
Zarzadzanie i Inzynieria
Produkcji, Wydziat
Inzynierii Materiatowej
Zuzanna tebkowska
Emilia Kawka
Dagmara Olesinska
Nicola Ziorkowska
Logistyka, Wydziat
Organizacji i Zarzadzania
Anna Piotrowska
Energetyka, Wydziat
Inzynierii Srodowiska i
Energetyki

Amaladoss Arun Winglin
Mechanika i Budowa
Maszyn, Wydziat
Mechaniczny
Technologiczny
Julia Dotegowska
Aleksandra WozZnica
Marta Socko
Krzysztof Murawski
Mateusz Przygoda
Logistyka, Wydziat
Organizacji i Zarzadzania

Pod koniec 2025 r. rozpoczeto réwniez XXII edycje konkursu ,Mdj pomyst na biznes”, ktérej
rozstrzygniecie zaplanowano na 2026 r. W pierwszym etapie naboru, prowadzonym od 24
listopada do 17 grudnia 2025 r., wptyneto 105 zgtoszen zawierajacych wstepne koncepcje
biznesowe. Do kolejnego etapu zakwalifikowano 95 uczestnikéw, ktéorym zaoferowano
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warsztaty, konsultacje z doradcami ds. przedsiebiorczosci oraz spotkania z przedstawicielami
biznesu.

Wsparcie studentédw zainteresowanych uruchomieniem witasnej dziatalnosci gospodarczej
zapewniato réwniez Centrum Inkubacji i Transferu Technologii. W 2025 r. CITT udzielato
konsultacji dotyczacych mozliwosci uzyskania finansowania na tworzenie spétek typu spin-
off, stuzacych komercjalizacji wynikéw badan naukowych, a takze przedsiewzieé typu spin-out
i start-up zwigzanych z Priorytetowymi Obszarami Badawczymi Politechniki Slgskiej. Wsparcie
to realizowano z uwzglednieniem zasad okreslonych w Zarzadzeniu nr 126/2025 Rektora
Politechniki Slgskiej z dnia 14 lipca 2025 r. Centrum zapewniato ponadto pomoc merytoryczng
i organizacyjng uczestnikom konkurséw oraz wspierato prezentacje studenckich projektow
podczas wydarzen branzowych.

Rozwijaniu kompetencji przedsiebiorczych stuzyty takze szkolenia prowadzone przez Biuro
Karier we wspotpracy z partnerami zewnetrznymi. W 2025 r. firma Maik Group
przeprowadzita szkolenia ksztattujgce postawy przedsiebiorcze, w ktdrych uczestniczyty 174
osoby, otrzymujac certyfikaty ukonczenia. Z kolei w ramach programu GUSP, realizowanego
we wspodtpracy z firmg Fluor S.A., zorganizowano dwie trzydniowe sesje szkoleniowe ,Szkoty
Project Managera” w Ustroniu. Uczestniczyto w nich 43 studentdw, zdobywajacych wiedze
z zakresu zarzadzania projektami, planowania czasu, komunikacji, przedsiebiorczosci oraz
finansowania dziatalnosci gospodarcze;j.

Mozliwos¢ nawigzywania kontaktéw z przedsiebiorcami i poznawania praktycznych aspektéw
funkcjonowania firm zapewniaty réwniez wizyty studyjne oraz wydarzenia organizowane na
Uczelni. Biuro Karier zrealizowato 11 wizyt studyjnych w siedzibach przedsiebiorstw i innych
partnerdéw otoczenia spoteczno-gospodarczego, m.in. KOMATSU, Mokate, Stellantis, Nexteer
i OMRON, z udziatem tgcznie 215 oséb. W marcu 2025 r. odbyty sie 31. Wiosenne Inzynierskie
Targi Pracy i Przedsiebiorczosci, podczas ktérych oferte zaprezentowato 129 wystawcéw, a
szacowana liczba uczestnikdbw wyniosta okoto 10 tys. Natomiast w pazdzierniku
zorganizowano 19. Jesienne Inzynierskie Targi Pracy i Przedsiebiorczosci z udziatem 96
wystawcow i okoto 9 tys. odwiedzajacych. Wydarzenia umozliwiaty bezposredni kontakt
Srodowiska akademickiego z przedsiebiorstwami, instytucjami rynku pracy i organizacjami
wspierajacymi rozwdj dziatalnosci gospodarczej.

2.8. Rozwijanie interdyscyplinarnej Wspolnej Szkoty  Doktorskiej
z wiodgcymi osrodkami naukowymi

W 2025 r. rozwdj Wspdlnej Szkoty Doktorskiej (WSD) Politechniki Slaskiej koncentrowat sie
na pogtebianiu wspdtpracy z instytucjami naukowymi wspdttworzgcymi Szkote, rozszerzaniu
wspotpracy miedzynarodowej oraz realizacji projektéw wspierajgcych ksztatcenie
i dziatalno$¢ badawczg doktorantéw. Podejmowane przedsiewziecia obejmowaty réowniez
rozwdj wspdlnych i podwdjnych doktoratéw z uczelniami zagranicznymi, zwiekszanie
mozliwosci mobilnosci naukowej oraz doskonalenie oferty dydaktyczne;j.
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Wspdlna Szkofa Doktorska prowadzona byta przez Politechnike Slgska, petnigca funkcje
jednostki koordynujacej, we wspdtpracy z siedmioma instytucjami naukowymi i badawczymi:

—  Gtéwnym Instytutem Gérnictwa — Panstwowym Instytutem Badawczym,

— Instytutem Informatyki Teoretycznej i Stosowanej Polskiej Akademii Nauk,

— Instytutem Podstaw Inzynierii Srodowiska Polskiej Akademii Nauk,

— Centrum Materiatéw Polimerowych i Weglowych Polskiej Akademii Nauk,

— Narodowym Instytutem Onkologii im. Marii Sktodowskiej-Curie — Paistwowym

Instytutem Badawczym,
— Instytutem Techniki Gérniczej KOMAG,
— Instytutem Inzynierii Chemicznej Polskiej Akademii Nauk.

W okresie sprawozdawczym wspodtpraca pomiedzy podmiotami tworzacymi WSD
obejmowata wspélne podejmowanie decyzji dotyczacych dziatalnosci Szkoty, udziat ich
przedstawicieli w Radzie Ksztatcenia Doktorantdw oraz zwiekszanie zaangazowania
pracownikéw instytucji partnerskich w prowadzenie zaje¢ obieralnych. Wszystkie podmioty
uczestniczyly réwniez w realizacji projektu dotyczgcego umiedzynarodowienia WSD,
finansowanego przez Narodowg Agencje Wymiany Akademickiej (NAWA).

W 2025 r. przyjeto rdwniez nowy Regulamin Wspdlnej Szkoty Doktorskiej, uchwalony przez
Senat Politechniki Slaskiej 15 grudnia 2025 r. Dokument okresla zasady organizacji
ksztatcenia, prawa i obowigzki doktorantéw, a takze kwestie zwigzane z rekrutacjg, opieka
promotorskg, realizacjg indywidualnych planéw badawczych oraz oceng srédokresows.
Uwzglednia réwniez zrdznicowane formy ksztatcenia, obejmujgce tryb podstawowy,
doktoraty wdrozeniowe oraz ksztatcenie realizowane w ramach projektéw badawczych
finansowanych ze Zrédet zewnetrznych. Wejscie w zycie nowego Regulaminu przewidziano
na 1 pazdziernika 2026 r.

Funkcje Dyrektora Wspdlnej Szkoty Doktorskiej petnit prof. dr hab. inz. Krzysztof Fujarewicz.
W strukturze WSD dziatata réwniez Miedzynarodowa Rada Doradcza, skupiajgca 13
ekspertow reprezentujgcych zagraniczne uczelnie i instytucje badawcze, m.in. Stellenbosch
University, Norwegian University of Science and Technology (NTNU), University of Pavia, Rice
University oraz University of British Columbia.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2025 r. we Wspdlnej Szkole Doktorskiej ksztatcito sie 604
doktorantéw, sposrdd ktérych 164 stanowili cudzoziemcy, a 112 realizowato doktoraty
wdrozeniowe. Ksztatcenie prowadzono w 13 dyscyplinach naukowych. Najliczniej
reprezentowane byty nauki chemiczne oraz inzynieria srodowiska, gérnictwo i energetyka (po
74 doktorantdw), a takze inzynieria materiatowa (72 doktorantéw). Utrzymywano mozliwosé
ksztatcenia w jezykach polskim i angielskim, przy czym z zaje¢ prowadzonych w jezyku
angielskim korzystato okoto 97% doktorantéw. Strukture WSD przedstawiono na rysunku 27.

12 ychwata nr 82/2025 Senatu Politechniki Slaskiej z dnia 15 grudnia 2025 r. w sprawie Regulaminu Wspdlnej
Szkoty Doktorskiej.
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Rysunek 27. Struktura Wspdlnej Szkoty Doktorskiej z podziatem na doktoraty wdrozeniowe
oraz doktorantéw cudzoziemcéw w latach 2021-2025 (stan na 31 grudnia danego roku).
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Jednym 2z kierunkéw rozwoju WSD pozostawato tworzenie wspdlnych i podwdjnych
programow doktorskich realizowanych z uczelniami zagranicznymi na podstawie umoéw
cotutelle. Formuta ta umozliwia przygotowanie rozprawy pod wspdlng opiekg naukowa
promotorow reprezentujgcych dwa osrodki akademickie. W 2025 r. zawarto cztery nowe
umowy z Montanuniversitdt Leoben i Technische Universitat Wien w Austrii, University of
Stavanger w Norwegii oraz Federal University of Minas Gerais w Brazylii. Rozpoczeto réwniez
przygotowania do zawarcia kolejnych dwéch porozumien. Wspdlne doktoraty realizowano
ponadto we wspodtpracy z innymi zagranicznymi uczelniami, m.in. Politecnico di Milano,
NTNU, Brno University of Technology, Universitat Politécnica de Valéncia oraz Technische
Universitdt Dresden. W roku sprawozdawczym realizowano tgcznie 22 umowy dotyczace
wspolnych i podwdjnych doktoratéw.

Tabela 9. Liczba wspdlnych doktoratéw realizowanych z uczelniami z zagranicy w 2025 r.
z podziatem na dyscypliny naukowe

NAZWA UCZELNI NAZWA DYSCYPLINY (H[o74:7.
ZAGRANICZNE) DOKTORATOW
Norwegian University of Science Inzynieria srodowiska, 1
and Technology (NTNU), gérnictwo i energetyka
Norwegia
Politecnico di Milano, Wtochy Automatyka, elektronika, 3

elektrotechnika i technologie
kosmiczne
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L NAZWA UCZELNI NAZWA DYSCYPLINY LICZBA
p. ZAGRANICZNE) DOKTORATOW
Inzynieria srodowiska, 1
gornictwo i energetyka
Inzynieria chemiczna
3. Brno University of Technology, Inzynieria biomedyczna
Czechy
4, Sumy State University, Ukraina Nauki o zarzadzaniu i jakosci
Inzynieria chemiczna
5. Universidade de Granada (UGR), Inzynieria chemiczna
Hiszpania
6. Universidade Politecnica de Automatyka, elektronika, 1
Valencia (UPV), Hiszpania elektrotechnika i technologie
kosmiczne
7. Technische Universitat Dresden, Inzynieria mechaniczna 1
Niemcy
8. Lviv Polytechnic National Informatyka techniczna 1
University (LPNU), Ukraina i telekomunikacja
9. Otto von Guericke University Nauki chemiczne 1
Magdeburg, Niemcy
10. Univerity of Stavanger, Inzynieria materiatowa 1
Norwegia
11. Montanuniversitael Leoben Inzynieria srodowiska, 1
MUL (Technical University of gornictwo i energetyka
Leoben), Austria
12. Federal University of Minas Nauki chemiczne 1
Gerais (UFMG), Brazylia
13. Technische Universitaet Wien, Inzynieria srodowiska, 1
Austria gornictwo i energetyka
14. University of Latvia, totwa Nauki chemiczne
15. University of Coimbra, Inzynieria materiatowa
Portugalia
16. University of Burgos, Hiszpania Nauki o zarzadzaniu i jakosci

17. University of Malaga, Spain Inzynieria materiatowa

Rozwijanie wspdtpracy miedzynarodowej wspierat projekt ,Nowe Miedzynarodowe
Horyzonty dla Szkoty Doktorow” (NIH4DS), ktérego realizacje rozpoczeto 1 stycznia 2025 r.
Przedsiewziecie finansowane w ramach programu NAWA STER — Internacjonalizacja Szkét
Doktorskich, o wartosci ponad 1,9 min zt, obejmuje lata 2025-2027. Jego celem jest
zwiekszenie umiedzynarodowienia WSD poprzez rozwdj wspdlnych programéw doktorskich,
mobilnosci naukowej, wspdtpracy instytucjonalnej oraz oferty ksztatcenia prowadzonego
z udziatem zagranicznych ekspertéw. W trzech naborach przeprowadzonych w 2025 r.
w ramach projektu NIH4DS przyznano 5 stypendidow dla doktorantéw realizujgcych wspélne
doktoraty oraz 3 granty na dofinansowanie stazy naukowych w zagranicznych osrodkach
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badawczych w Niemczech, Norwegii i Austrii. Przewidziano réwniez mozliwos¢ finansowania
krétkoterminowych wizyt promotoréw oraz uczestnictwa doktorantéw w konferencjach
miedzynarodowych w formule zdalnej.

W ramach projektu rozwijano ponadto oferte zaje¢ prowadzonych przez naukowcow
z zagranicy. W 2025 r. zorganizowano dwa intensywne kursy: ,Sustainability Transitions
Through Innovation and Critical Reflection”, prowadzony przez dr. Kjartana Sigurdssona
z University of Akureyri w lIslandii oraz ,Sustainable Design and Digital Construction”,
prowadzony przez dr Qian Chen z University of British Columbia w Kanadzie. Kazdy z kurséw
obejmowat 15 godzin zaje¢ i umozliwiat uzyskanie 1 punktu ECTS. Zajecia realizowano
rowniez w formule hybrydowej i zdalnej, umozliwiajgc udziat doktorantom zagranicznych
uczelni partnerskich.

Rysunek 28. Struktura Wspodlnej Szkoty Doktorskiej z podziatem na dyscypliny naukowe —
stan na 31 grudnia 2025 r.
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M Liczba doktorantow w tym cudzoziemcow

Waznym przedsiewzieciem byt takze zorganizowany na przetomie czerwca i lipca 2025 r.
International Doctoral Week (InterDoc Week), podczas ktérego eksperci m.in. z Arden
University w Wielkiej Brytanii, Federal University of Santa Catarina w Brazylii oraz
Stellenbosch University w Republice Potudniowej Afryki prowadzili warsztaty poswiecone
przygotowywaniu publikacji naukowych i zarzadzaniu miedzynarodowymi projektami
badawczymi. Doktoranci mieli mozliwos¢ prezentacji wynikéw wtasnych badan oraz ich
omdwienia z zagranicznymi ekspertami. W wydarzeniu uczestniczyli takze przedstawiciele
uczelni partnerskich, korzystajgcy ze wsparcia programu NAWA PROM.
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W 2025 r. prowadzono rowniez projekt ,Kompleksowe wsparcie rozwoju Wspdlnej Szkoty
Doktorskiej i aktywnosci naukowej doktorantdw zwigzanej z potrzebami zielonej i cyfrowej
gospodarki” (Green and Digital — GRanD), rozpoczety w pazdzierniku 2024 r. Przedsiewziecie
o wartosci ponad 5,2 min zt, finansowane z programu Fundusze Europejskie dla Slgskiego
2021-2027, obejmuje dofinansowanie badan naukowych, publikacji, udziatu
w konferencjach, stazach i szkoleniach, a takze podnoszenie kompetencji pracownikéw WSD.

Dodatkowe mozliwosci wspdtpracy miedzynarodowej zapewniat udziat Szkoty Doktoréw
w sojuszu EURECA-PRO, w szczegdlnosci w dziataniach grupy roboczej EURECA-PRO Doctoral
School (EPDS). Doktoranci uczestniczyli w wyktadach, seminariach i innych przedsiewzieciach
organizowanych przez uczelnie partnerskie, dotyczgcych m.in. odpowiedzialnej konsumpgji i
produkcji. W 2025 r. trzech doktorantow WSD uzyskato status uczestnika EURECA-PRO
Doctoral School, umozliwiajacy realizacje dedykowane] S$ciezki ksztatcenia zakorczonej
uzyskaniem odpowiedniego certyfikatu.

Mobilno$¢ naukowa doktorantéw i pracownikéw Szkoty wspierano rdwniez poprzez
programy Erasmus+, NAWA PROM oraz NAWA SupportdEUIl. Umozliwiaty one realizacje
krotkoterminowych pobytéw w zagranicznych osrodkach akademickich, udziat
w konferencjach, szkotach letnich i szkoleniach, a takze przyjazdy doktorantéw
i pracownikéw uczelni partnerskich na Politechnike Slgska.

Uzupetnieniem dziatalnosci miedzynarodowej byly wydarzenia naukowe i integracyjne,
organizowane we wspodtpracy z Uczelniang Radg Samorzadu Doktorantéw. W 2025 r. odbyty
sie m.in. Miedzynarodowa Interdyscyplinarna Konferencja Uczelni Technicznych
InterTechDoc 2025, spotkania InterDoc MultiCultural Days oraz wydarzenie DokDay 2025,
skierowane do nowo przyjetych doktorantéw. Podejmowano réwniez inicjatywy utatwiajace
nawigzywanie kontaktéw pomiedzy doktorantami i promotorami reprezentujgcymi rézne
dyscypliny naukowe.

W okresie sprawozdawczym doskonalono ponadto rozwigzania organizacyjne wspierajgce
wspotprace miedzynarodowa. Prowadzono prace nad ujednoliceniem zasad zawierania
umow cotutelle, rozwijano oferte seminariéw i zaje¢ obieralnych w jezyku angielskim oraz
dostosowywano procedury rekrutacji do potrzeb kandydatéw zagranicznych. W ramach
projektu NIHADS przygotowano takze anglojezyczne materiaty informacyjne, w tym
przewodnik dla doktorantédw oraz uruchomiono dwujezyczng strone internetowg projektu.

Szczegdétowe dane na temat dorobku publikacyjnego doktorantdw, zgtoszen patentowych,
atakze ztozonych i pozyskanych wnioskéw projektowych przedstawiono w kolejnym
podrozdziale.
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Rysunek 29. Wskaznik umiedzynarodowienia Wspdlnej Szkoty Doktorskiej w latach 2021-
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2025
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2.9. Znaczne zwiekszenie efektywnosci ksztatcenia doktorantow

W 2025 r. Politechnika Slaska rozwijata system wspierania jakoéci ksztatcenia doktorantdw,
oparty na wymagajacych zasadach rekrutacji, okresowej ocenie postepdw oraz programach
premiujgcych osiggniecia naukowe. Efektywnos¢ ksztatcenia monitorowano przede
wszystkim poprzez ocene realizacji indywidualnych planéw badawczych, dorobek
publikacyjny, aktywnos¢ projektowg oraz udziat doktorantéw w tworzeniu rozwigzan objetych
ochrong wtasnosci przemystowe;.

Podstawg pozyskiwania odpowiednio przygotowanych kandydatéw pozostawat konkursowy
model rekrutacji do Wspdlnej Szkoty Doktorskiej (WSD). Ocenie poddawano nie tylko
kandydatéw, lecz takze proponowane tematy rozpraw doktorskich i kwalifikacje przysztych
promotoréw. Preferowano tematyke badawczg powigzang z projektami finansowanymi ze
Zzrédet zewnetrznych, wspdtpraca miedzynarodowg oraz potrzebami otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Kandydaci podczas rozméw kwalifikacyjnych przedstawiali planowany zakres
badan i zatozenia przysztej rozprawy. Przyjete zasady mialy na celu zapewnienie
odpowiednich warunkéw do prowadzenia badarn oraz powigzanie pracy doktorskiej
z dziatalnoscig zespotéw naukowych.

Jednym z podstawowych mechanizméw monitorowania jakosSci ksztatcenia byta ocena
Srédokresowa, stuzgca weryfikacji postepdéw doktorantdéw w realizacji indywidualnych
planéw badawczych. W 2025 r. przeprowadzono jg w dwéch turach: we wrzesniu dla
uczestnikdbw programu ,Doktorat wdrozeniowy” oraz w pazdzierniku dla pozostatych
doktorantéw. Komisje oceniajgce analizowaty sprawozdania z realizacji indywidualnych

67



planéw badawczych, dokumentacje potwierdzajgcg postepy prac oraz opinie promotorow,
a nastepnie przeprowadzaty rozmowy ewaluacyjne z doktorantami.

Do oceny srodokresowej w 2025 r. przystgpito 102 doktorantéw, z ktérych 101 uzyskato wynik
pozytywny, a jedna osoba — negatywny. Pozytywna ocena stanowita podstawe dalszego
ksztatcenia oraz zwiekszenia  wysokosci  stypendium  doktoranckiego, zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami.

Uzupetnieniem systemu oceny byly programy projakosciowe finansowane ze $rodkéw
yInicjatywy Doskonatosci — Uczelnia Badawcza”, obejmujgce dodatkowe s$wiadczenia dla
najlepszych doktorantéw, pakiety mobilnosciowe, granty na dofinansowanie zakwaterowania
doktorantdw z zagranicy oraz wsparcie promotoréw zaangazowanych w opieke naukowa nad
doktorantami zagranicznymi i realizacje wspdlnych doktoratéw. Doktoranci mogli réwniez
korzysta¢ z innych programéw IDUB przeznaczonych na finansowanie badan naukowych,
premiowanie osiggnie¢ publikacyjnych oraz rozwijanie nowej tematyki badawczej.

Tabela 10. Liczba oraz wartos¢ grantéw i stypendiéw przyznanych doktorantom, promotorom
oraz opiekunom w ramach realizowanych programoéw projakosciowych w 2025 r.

NAZWA PROGRAMU LICZBA PRZYZNANYCH tACZNA KWOTA
PROJAKOSCIOWEGO GRANTOW/ PRZYZNANEGO
STYPENDIOW FINANSOWANIA
Swiadczenia dla najlepszych doktorantéw, 67, w tym:
w ramach programu IDUB - 50 stypendiow dla 1250 000 zt
najlepszych
doktorantéw;

- 17 pakietow
mobilnosciowych

Granty dla doktorantéw z zagranicy, w ra-
mach programu IDUB 109 483 390 zt

Granty dla promotoréw i promotoréw po-

mochiczych prowadzacych wspdlne dokto- 3 18 000 zt
raty z instytucjami z zagranicy, w ramach

programu IDUB

Dodatkowe mozliwosci finansowania dziatalnosci naukowej zapewniat projekt ,,Kompleksowe
wsparcie rozwoju Wspdlnej Szkoty Doktorskiej i aktywnosci naukowej doktorantéw zwigzanej
z potrzebami zielonej i cyfrowej gospodarki” (GRanD), przedstawiony szerzej w podrozdziale
2.8. Przewidziane w nim instrumenty umozliwiaty dofinansowanie kosztéw badan,
przygotowania publikacji, udziatu w konferencjach, stazach i szkoleniach, wspierajac realizacje
indywidualnych planéw badawczych.

Waznym miernikiem efektdw ksztatcenia pozostawat dorobek publikacyjny doktorantéw.
W 2025 r. odnotowano 578 artykutéw naukowych ich autorstwa lub wspétautorstwa, ujetych
w ministerialnym wykazie czasopism naukowych i recenzowanych materiatéw konferencji
miedzynarodowych. Sposrdd nich 459 opublikowano w czasopismach zagranicznych, a 119
w krajowych. W czasopismach za 100 punktéw ukazato sie 395 artykutdw, co stanowito
68,33% dorobku publikacyjnego doktorantéw. W grupie czasopism za 200 punktéw
opublikowano 39 artykutéw.
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Udziat publikacji w czasopismach punktowanych na co najmniej 100 punktéw utrzymat sie na
poziomie zblizonym do 2024 r., kiedy wynosit 69,13%. Jednocze$nie zmniejszyta sie tgczna
liczba odnotowanych artykutéw, z 729 w 2024 r. do 578 w 2025 r. Szczegdtowe dane dotyczgce
dorobku publikacyjnego doktorantéw w latach 2020-2025 przedstawiono w tabeli nr 11.

Tabela 11. Dorobek publikacyjny doktorantéw w latach 2020-2025 wedtug punktacji
zwykazu czasopism naukowych i recenzowanych materiatow konferencji
miedzynarodowych MNiSW

% ORAZ LICZBA
LICZBA ARTYKUtOW Z WYKAZU ARTYKULOW LICZBA ARTYKULOW
MNiSW OPUBLIKOWANYCH W CZASOPISMACH ZA

ZAGRANICZNE KRAJOWE W CZASOPISMACH ZA 200 PUNKTOW
100 PUNKTOW

2020 245 122 57,49% 18
211

2021 323 116 69,70% 31
306

2022 460 182 62,61% 24
402

2023 573 189 58% 54
442

2024 588 141 69,13% 58
504

2025 459 119 68,33% 39
395

W okresie sprawozdawczym odnotowano rdéwniez wzrost skutecznosci pozyskiwania
projektéw przez doktorantéw. Wedtug danych Centrum Zarzadzania Projektami (CZP) w 2025
r. ztozyli oni 71 wnioskdw projektowych, uzyskujgc finansowanie dla 7 projektéw. Dla
poréwnania w 2024 r. ztozono 70 wnioskow i pozyskano 4 projekty.

Aktywnos¢ projektowa doktorantéw wspieraty jednostki odpowiedzialne za obstuge
projektéw krajowych i miedzynarodowych, zapewniajgc doradztwo dotyczgce dostepnych
zrédet finansowania, przygotowywania wnioskéw oraz procedur konkursowych. W 2025 r.
CZP odnotowato duze zaangazowanie mtodych naukowcéw w przygotowywanie aplikacji
grantowych oraz wspdtprace z pracownikami zajmujacymi sie zarzadzaniem projektami
badawczymi.

Efekty dziatalnosci badawczej doktorantdw znajdowaty réwniez odzwierciedlenie
w zgtoszeniach i uzyskanych prawach wtasnosci przemystowej. Z danych Centrum Inkubacji
i Transferu Technologii (CITT) wynika, ze w 2025 r. zespoty badawcze Politechniki Slgskiej
z udziatem doktorantéw dokonaty 19 krajowych zgtoszenn patentowych do Urzedu
Patentowego RP oraz 1 zgtoszenia miedzynarodowego. W tym samym okresie zespoty
z udziatem doktorantéw uzyskaty 25 patentdw krajowych i 2 patenty miedzynarodowe.
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taczna liczba udzielonych patentéw zwiekszyta sie z 16 w 2024 r. do 27 w 2025 r., co oznacza
wzrost o blisko 69%.

Rysunek 30. Liczba zgtoszen praw wtasnosci przemystowej z udziatem doktorantéw
w latach 2021-2025
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Rysunek 31. Liczba udzielen praw wtasnosci przemystowej z udziatem doktorantéw
w latach 2021-2025
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Doskonalenie jakosci ksztatcenia obejmowato ponadto rozwijanie kompetencji badawczych
i dydaktycznych doktorantéw, m.in. poprzez udziat w szkoleniach z zakresu przygotowywania
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publikacji naukowych, opracowywania wnioskdw grantowych, metodologii badan oraz
prezentowania ich wynikéw. Uzupetnienie oferty stanowity kursy i warsztaty prowadzone
przez zagranicznych ekspertéw, a takze mobilnos¢ naukowa realizowana w programach
krajowych i miedzynarodowych, przedstawionych szerzej w poprzednim podrozdziale.

2.10. Rozwoj ksztatcenia ustawicznego

W 2025 r. cel zwigzany z rozwojem ksztatcenia ustawicznego realizowano poprzez
organizacje studiow podyplomowych, w tym programéw MBA, a takze kurséw
doksztatcajgcych i szkoleh specjalistycznych. Oferta skierowana byta do oséb
zainteresowanych podnoszeniem kwalifikacji zawodowych i zdobywaniem nowych
kompetencji, z uwzglednieniem potrzeb rynku pracy oraz zmian technologicznych i
gospodarczych.

Jednostkami Uczelni podejmujgcymi inicjatywy zwigzane z tym obszarem dziatalnosci sa:
— Centrum Ksztatcenia Ustawicznego — filia Politechniki Slgskiej (CKU) — w obrebie
oferowania kurséw doksztatcajgcych i szkolen,
—  Szkota Biznesu Politechniki Slgskiej — prowadzenie studiéw MBA,
— jednostki podstawowe, jednostki ogélnouczelniane i centra — prowadzenie
pozostatych studiéw podyplomowych, kurséw doksztatcajgcych oraz szkolen, a takze
wspotpracy ze Stowarzyszeniem Uniwersytet Trzeciego Wieku.

W 2025 r. uruchomiono 15 studiéw podyplomowych, tj. o 7 mniej niz w 2024 r., kiedy
uruchomiono 22 programy, oraz o 4 mniej w pordwnaniu z 2023 r. Liczba uczestnikéw
studiow podyplomowych wyniosta 491, co oznacza spadek o ponad 23% w stosunku do 2024
r. (640 osdb) i powrdt do poziomu zblizonego do 2023 r. (492 osoby). Jednoczesnie wzrosta
liczba wydanych $wiadectw ukonczenia studiow podyplomowych — z 457 w 2024 r. do 517
w 2025 r., tj. o ponad 13%. W poréwnaniu z 2023 r., kiedy wydano 420 swiadectw, wzrost
wyniost ponad 23%.

Rysunek 32. Liczba uruchamianych studiow podyplomowych w latach 2021-2025
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Wazing czescig oferty ksztatcenia ustawicznego pozostawaty studia MBA prowadzone przez
Szkote Biznesu Politechniki Slaskiej. W 2025 r. realizowano dwie edycje programu MBA
,Transformacja Energetyczna i Cyfrowa”, w ktérych uczestniczyty odpowiednio 62 i 60 osdb.
tacznie na studiach MBA ksztatcity sie 122 osoby, wobec 137 w 2024 r., kiedy realizowano
trzy profile ksztatcenia. W roku sprawozdawczym pierwszg edycje programu ,Transformacja
Energetyczna i Cyfrowa” ukoniczyto 61 absolwentéw.

Program MBA tgczyt ksztatcenie menedzerskie z praktycznymi zagadnieniami transformacji
energetycznej i cyfrowej. W 2025 r. dla jego uczestnikdw zorganizowano m.in. wizyte
studyjng w Nyenrode Business University w Niderlandach, zajecia w Otawskim Klastrze
Energetycznym oraz w firmach ASTOR w Krakowie i EMT Systems. Odbyto sie réwniez
spotkanie z praktykiem z Instytutu Energetyki oraz wizyta na VSB — Technical University of
Ostrava w Czechach. Wspodtpraca z przedstawicielami przemystu i zagranicznymi osrodkami
akademickimi stanowita praktyczne uzupetnienie programu studiow.

Rysunek 33. Liczba uczestnikéw studiow podyplomowych oraz liczba wydanych swiadectw
w latach 2021-2025
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Uzupetnieniem oferty studiow podyplomowych byty kursy doksztatcajgce i szkolenia
organizowane przez jednostki Uczelni. W 2025 r. oferowano 18 kurséw oraz 12 szkolen,
tacznie 30 form ksztatcenia, wobec 43 w 2024 r. Oznacza to spadek o okoto 30%. Tematyka
kurséw i szkolefh obejmowata m.in. projektowanie obwoddéw drukowanych, rozpoznawanie
zagrozen CBRNE, mechatronike i technike napedowg, szkolenia lotnicze, specjalistyczne
ksztatcenie jezykowe oraz wykorzystanie duzych modeli jezykowych (LLM). Niektore kursy
i szkolenia realizowano w wiecej niz jednej edycji.

Najwiecej kursow w roku sprawozdawczym oferowato Studium Jezykéw Obcych, natomiast
szkolers — Centrum Ksztatcenia Kadr Lotnictwa Cywilnego Europy Srodkowo-Wschodniej.
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Rysunek 34. Liczba kurséw doksztatcajagcych (w tym jezykowych) oraz szkolen
realizowanych na Politechnice Slaskiej oferowanych partnerom z przemystu i otoczenia
spoteczno-gospodarczego w latach 2021-2025
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Rysunek 35. Przychody w PLN Uczelni z kurséw doksztatcajacych (rowniez jezykowych)
oraz szkolen w latach 2022-2025
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Pomimo zmniejszenia liczby oferowanych kurséw i szkolen, przychody Uczelni z tej
dziatalno$ci wzrosty z 2 042 849 zt w 2024 r. do 3 587 121 zt w 2025 r., tj. o blisko 76%. Wzrost
odnotowano zaréwno w przypadku kurséw doksztatcajgcych, w tym jezykowych, z ktérych
przychody wyniosty 1 825 763 zt, jak i szkolen, ktére przyniosty 1 761 358 zt. tgczne przychody
z obu form ksztatcenia byly rdwniez ponad 2,7-krotnie wyzsze niz w 2023 r., kiedy wyniosty
1303947 zt.

W 2025 r. zorganizowano ponadto szkote letnig dla studentdw Wydziatu Inzynierii
Mechanicznej Yanshan University w Chinach, przygotowang przez Wydziat Mechaniczny
Technologiczny Politechniki  Slaskiej. Przedsiewziecie stanowito dodatkowg forme
specjalistycznego ksztatcenia realizowanego we wspdtpracy miedzynarodowe;j.
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3. WSPOLPRACA | PROMOCJA

Gtowny cel strategiczny: Wykorzystanie mozliwosci, jakie daje potozenie
Uczelni; zwiekszenie rozpoznawalnosci, budowanie prestizu Uczelni oraz
wzrost pozycji w renomowanych rankingach

W 2025 r. Politechnika Slaska rozwijata wspétprace z uczelniami, przedsiebiorstwami
i instytucjami publicznymi, wykorzystujgc mozliwosci, jakie daje jej potozenie w jednym
z najwazniejszych regionéw przemystowych Polski. Rdwnolegle podejmowano dziatania na
rzecz zwiekszenia rozpoznawalnosci i prestizu Uczelni w kraju i za granicg, promujac jej
osiggniecia naukowe, dydaktyczne i wdrozeniowe.

Waznym obszarem dziatalnosci pozostawata wspodtpraca z jednostkami samorzadu
terytorialnego, w szczegélnosci miastami, w ktérych Uczelnia prowadzi dziatalnos¢,
Goérnoslasko-Zagtebiowskg Metropolig oraz instytucjami regionalnymi. Politechnika Slaska
angazowata sie w przedsiewziecia dotyczace transformacji energetycznej i przemystowej,
rozwoju nowoczesnych technologii, ochrony srodowiska oraz zrownowazonego rozwoju.
Réwnolegle poszerzano wspdtprace z przedsiebiorstwami, obejmujaca realizacje wspdlnych
projektéw badawczo-rozwojowych, transfer wiedzy i technologii oraz udziat partnerow
gospodarczych w procesie ksztatcenia, organizacji praktyk i stazy zawodowych.

W raportowanym okresie rozwijano rowniez wspotprace pomiedzy uczelniami i instytucjami
naukowymi wojewddztwa $laskiego. Szczegdlng role odgrywato Konsorcjum Akademickie —
Katowice Miasto Nauki, ktérego dziatalnos¢ po zakonczeniu obchodéw Europejskiego Miasta
Nauki Katowice 2024 byta ukierunkowana na tworzenie trwatych mechanizmoéw wspétpracy
naukowej, edukacyjnej i organizacyjnej. Jednym z wazniejszych przedsiewzie¢ byto
podpisanie w maju 2025 r., podczas Forum Przysztosci Miasta Nauki, porozumienia
dotyczacego realizacji Programu Naukowego dla Slgska, zaktadajacego wspoétprace
srodowiska akademickiego na rzecz transformacji i rozwoju regionu.

Szczegblne miejsce w dziatalnosci promocyjnej Uczelni zajmowaty obchody jubileuszu
80- lecia Politechniki Slaskiej. Przygotowano dla nich odrebng identyfikacje wizualng, oparta
na projekcie logo wytonionym w konkursie, ktérg wykorzystywano w materiatach
informacyjnych i promocyjnych. Jubileuszowi towarzyszyty liczne uroczystosci, spotkania
oraz wydarzenia naukowe i kulturalne, stanowigce okazje do przypomnienia historii Uczelni,
zaprezentowania jej dorobku i osiggniec oraz podkreélenia roli Politechniki Slgskiej w rozwoju
nauki, gospodarki i regionu. Centralne uroczystosci jubileuszowe odbyty sie 22 maja 2025 r.

Jednym z najbardziej prestizowych wydarzen roku byto nadanie 6 maja 2025 r. tytutu doktora
honoris causa Politechniki Slaskiej prof. Victorowi R. Ambrosowi, laureatowi Nagrody Nobla
w dziedzinie fizjologii lub medycyny z 2024 r. Uroczystosci towarzyszyty spotkania noblisty ze
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spotecznoscig akademicka oraz seminarium naukowe poswiecone badaniom prowadzonym
na Uczelni.

Politechnika Slgska byta réwniez organizatorem i wspétorganizatorem licznych wydarzen
naukowych, edukacyjnych i gospodarczych o zasiegu krajowym i miedzynarodowym. Wsrod
nich znalazty sie m.in. Dni Nauki Politechniki Slaskiej, Repower World Summit 2025 oraz
miedzynarodowe konferencje poswiecone nowoczesnym technologiom i wyzwaniom
wspotczesnego przemystu. Uczelnia uczestniczyta takze w wydarzeniach popularyzujacych
nauke oraz debatach dotyczacych przysztosci szkolnictwa wyzszego, innowacyjnosci
i transformacji regionu. Dziatania te uzupetniata aktywnos¢ informacyjna i promocyjna
prowadzona za posrednictwem mediéw, kanatéw cyfrowych i mediéw spotecznosciowych.

W obszarze rankingédw krajowych i miedzynarodowych prowadzono dziatania
ukierunkowane na poprawe pozycji Uczelni, doskonalenie procesu gromadzenia
i raportowania danych oraz analize metodologii poszczegdlnych zestawied. W 2025 r.
odnotowano korzystne wyniki m.in. w CWTS Leiden Ranking, Times Higher Education Impact
Rankings oraz EngiRank, a Politechnika Slaska utrzymata pozycje jednej z czotowych uczelni
technicznych w Polsce.

Szczegdétowe informacje dotyczace realizacji poszczegdlnych celéw, podejmowanych
przedsiewzie¢ oraz osiggnietych rezultatow przedstawiono w kolejnych podrozdziatach.
inicjatyw znajduja sie w dalszych podrozdziatach niniejszego sprawozdania.

3.1.  Zacies$nienie wspotpracy z innymi podmiotami szkolnictwa wyzszego
w regionie

W 2025 r. Politechnika Slgska rozwijata wspétprace z uczelniami i instytucjami naukowymi
regionu, podejmujac wspdlne przedsiewziecia badawcze, edukacyjne i organizacyjne.
Szczegblng role odgrywato Konsorcjum Akademickie — Katowice Miasto Nauki, ktérego
dziatalno$¢ po zakonczeniu obchoddw Europejskiego Miasta Nauki Katowice 2024
koncentrowata sie na tworzeniu trwatych form wspodtpracy oraz wykorzystaniu potencjatu
naukowego uczelni na rzecz rozwoju regionu.

Jednym z najwazniejszych przedsiewzie¢ byt Program Naukowy dla Slaska. 9 maja 2025 r.,
podczas Forum Przysztosci Miasta Nauki, podpisano porozumienie dotyczace wspodtpracy
przy jego realizacji, obejmujacej organizacje regionalnych konkurséw na projekty badawcze.
Program zaktada wspieranie wspdlnych badai naukowych, prac badawczo-rozwojowych
i dziatalnosci artystycznej odpowiadajgcych na wyzwania transformacji energetycznej,
gospodarczej, Srodowiskowej i spotecznej wojewddztwa $lgskiego. W roku sprawozdawczym
prowadzono przygotowania do uruchomienia pierwszego pilotazowego konkursu na
finansowanie takich przedsiewziec.

Wspodtpraca uczelni nalezacych do Konsorcjum obejmowata rdéwniez ksztatcenie
zorientowane projektowo (PBL). W konkursie rozstrzygnietym w 2025 r. wytoniono m.in. 17
projektéw przewidzianych do realizacji wspélnie z Uniwersytetem Slaskim oraz 11 ze Slaskim
Uniwersytetem Medycznym. Studenci i opiekunowie naukowi z réznych uczelni uzyskali
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dzieki temu mozliwos¢ wspdlnej pracy nad interdyscyplinarnymi zagadnieniami badawczymi
i praktycznymi. Pod koniec roku ogtoszono kolejng edycje konkursu, skierowang do zespotéw
realizujgcych projekty we wspdtpracy miedzynarodowej lub miedzyuczelniane;j.

W 2025 r. prowadzono takze prace nad programem mobilnoéci studenckiej ,Slaski Most”,
ktéry umozliwi studentom uczelni tworzacych Konsorcjum uczestnictwo w wybranych
zajeciach oferowanych przez pozostate szkoty wyzsze. Uruchomienie programu zaplanowano
na rok akademicki 2026/2027.

Wspdlnym przedsiewzieciem uczelni pozostawat ponadto IV Miedzynarodowy Kongres
Jakosci Ksztatcenia, zorganizowany w dniach 22-24 pazdziernika 2025 r., posSwiecony m.in.
innowacjom w dydaktyce, personalizacji ksztatcenia, mikroposwiadczeniom oraz
europejskim rozwigzaniom w szkolnictwie wyzszym. Kontynuowano rdéwniez tradycje
wspdlnej inauguracji roku akademickiego oraz wspdtprace przy organizacji wydarzen
popularyzujgcych nauke, w tym Slaskiego Festiwalu Nauki Katowice.

Réwnolegle Politechnika Slgska rozwijata wspétprace z innymi uczelniami oraz jednostkami
naukowymii badawczymi. Wéréd najwazniejszych przedsiewzie¢ podjetych w 2025 r. znalazty
sie:

e Uzyskanie finansowania projektu dotyczgcego utworzenia slgskiej sieci EURAXESS,
realizowanego przez Politechnike Slaska jako lidera konsorcjum z Uniwersytetem
Slaskim i Uniwersytetem Ekonomicznym w Katowicach. Projekt, ktérego realizacje
rozpoczeto 1 pazdziernika 2025 r., zaktada stworzenie regionalnego systemu
wspotpracy instytucji szkolnictwa wyzszego i nauki, wspierajgcego rozwdj kariery i
mobilnos¢ naukowcdw oraz doktorantdéw z zagranicy, a takze poprawe warunkow ich
przyjmowania i integracji w regionie.

e Rozpoczecie realizacji projektu Science4Business — Nauka dla Biznesu,
finansowanego z programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki.
Politechnika Slaska petni funkcje lidera konsorcjum, ktérego partnerami sg
Uniwersytet Slaski, spotka SPIN-US oraz Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu.
Projekt obejmuje identyfikacje wynikow badan o potencjale wdrozeniowym,
przygotowywanie technologii do komercjalizacji oraz promocje oferty badawczej
i technologicznej partnerow. Budzet przedsiewziecia przypadajgcy na konsorcjum
wynosi blisko 12,6 min zt.

e Podpisanie listu intencyjnego dotyczacego
utworzenia Slaskiego Partnerstwa na Rzecz
Rozwoju Technik Przetwarzania Danych
Opartych  na  Sztucznej Inteligencji -
SPACEPORT-AI, skupiajgcego osiem uczelni i
instytutow naukowych oraz badawczych, w tym
Politechnike Slaska, Uniwersytet Slaski i Slaski
Uniwersytet Medyczny. Porozumienie zawarte
w listopadzie 2025 r. dotyczy wspdtpracy w Zdjecie 5. Sygnatariusze fistu—
zakresie badan nad technikami przetwarzania intencyjneqgo w sprawie utworzenia

konsorcjum Al.
danych z wykorzystaniem sztucznej inteligencji,
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wymiany doswiadczen oraz przygotowywania wspdlnych przedsiewzie¢ badawczych
i edukacyjnych.

e Utworzenie Konwentu Dziekanéw Wydziatéw Gérniczych na podstawie
porozumienia zawartego we wrzeéniu 2025 r. przez Politechnike Slgska, Akademie
Gorniczo-Hutniczag w Krakowie i Politechnike Wroctawska. Celem inicjatywy jest
integracja Srodowiska akademickiego w zakresie ksztatcenia, badan naukowych
i wspotpracy z przemystem, ze szczegdlnym uwzglednieniem wyzwan zwigzanych
z transformacjg sektora gérniczego, energetycznego i surowcowego.

Wazng forma wspdtpracy z regionalnymi jednostkami naukowymi i badawczymi pozostawata
Wspdlna Szkota Doktorska, prowadzona przez Politechnike Slaska wspdlnie z instytutami
Polskiej Akademii Nauk, Gtéwnym Instytutem Goérnictwa — Panstwowym Instytutem
Badawczym, Instytutem Techniki Gérniczej KOMAG oraz Narodowym Instytutem Onkologii
im. Marii Sktodowskiej-Curie — Panstwowym Instytutem Badawczym. Wspodtpraca ta
umozliwiata wykorzystanie kompetencji naukowych i infrastruktury partneréw w ksztatceniu
doktorantéw oraz prowadzeniu badani. Szczegdtowe informacje dotyczace dziatalnosci
Wspdlnej Szkoty Doktorskiej przedstawiono w podrozdziale 2.8.

Politechnika Slagska uczestniczyta ponadto w pracach Regionalnej Konferencji Rektoréw
Uczelni Akademickich, Metropolitalnej Rady Rozwoju oraz innych gremidéw zrzeszajacych
przedstawicieli Srodowiska akademickiego, instytucji naukowych i administracji publicznej.
Wspdtpraca ta stanowita forum wymiany doswiadczen, uzgadniania wspdlnych stanowisk
oraz podejmowania inicjatyw dotyczacych rozwoju szkolnictwa wyzszego i nauki w regionie.

3.2. Wspotpraca z otoczeniem biznesowym, organami administracji
samorzadowej i rzgdowej oraz partnerami spotecznymi

W 2025 r. Politechnika Slaska rozwijata wspodtprace z przedsiebiorstwami, organami
administracji publicznej oraz partnerami spotecznymi. Obejmowata ona przede wszystkim
wspdlne przedsiewziecia badawczo-rozwojowe, transfer wiedzy i technologii, udziat
przedstawicieli otoczenia gospodarczego w ksztatceniu studentdw oraz inicjatywy
odpowiadajgce na potrzeby regionu i jego mieszkaricéw.

Waznym elementem wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym byto powotanie
Rady Spotecznej Politechniki Slgskiej na nowa kadencje, trwajacg do 31 sierpnia 2028 r. Jej
pierwsze posiedzenie odbyto sie 8 wrzesnia 2025 r. W sktad Rady weszli przedstawiciele
administracji publicznej, przedsiebiorstw, instytucji naukowych oraz organizacji spotecznych
i gospodarczych. Zadaniem tego gremium opiniodawczo-doradczego jest m.in. wyrazanie
opinii o kierunkach rozwoju Uczelni, jej dziatalnosci naukowej i dydaktycznej oraz wspotpracy
z otoczeniem. Przewodniczgcym Rady zostat Wiktor Pawlik, prezydent Regionalnej Izby
Przemystowo-Handlowej w Gliwicach.

Kluczowym obszarem dziatalnosci pozostawata wspdtpraca z wladzami samorzgdowymi

wojewoddztwa $laskiego, Gdrnoslasko-Zagtebiowskg Metropolia (GZM) oraz miastami,
w ktérych Uczelnia prowadzi dziatalnosé. W 2025 r. obejmowata ona m.in.:
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Samorzad Wojewddztwa Slaskiego — wspétprace przy okreslaniu kierunkéw rozwoju
regionu, w tym udziat ekspertow Uczelni w pracach zwigzanych z aktualizacjg
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego ,Slaskie 20307, a takze przygotowywanie
i realizacje przedsiewzie¢ finansowanych z programu Fundusze Europejskie dla
Slaskiego 2021-2027;

Goérnoslasko-Zagtebiowska Metropolie — udziat w inicjatywach dotyczgcych rozwoju
metropolii, transformacji gospodarczej i wykorzystania nowych technologii, w tym
warsztatach poswieconych przysztosci GZM, konkursach na najlepsze prace
dyplomowe o tematyce metropolitalnej oraz Climathon GZM 2025. Uczelnia
uczestniczyta réwniez w dziataniach zwigzanych z promocjg marki Kampus GZM oraz
wspierata starania o uwzglednienie Metropolii w krajowej polityce rozwoju sztucznej
inteligencji. W listopadzie 2025 r. GZM zostata wskazana jako jeden z przysztych
osrodkéw wiodgcych w rozwoju Al w Polsce, z planowanym uzyskaniem tego statusu
0d 2027 r.;

Miasto Gliwice — wspodtprace w zakresie przedsiewzie¢ naukowych, edukacyjnych
i kulturalnych oraz wykorzystania potencjatu Uczelni na potrzeby rozwoju miasta.
Wsrdod wspdlnych inicjatyw znalazty sie m.in. wydarzenia popularyzujgce nauke
wsréd miodziezy, udziat w pierwszej edycji Biennale Gliwice oraz wspétorganizacja
Ogodlnopolskiego Kongresu Jakosciowego 2025. Waznym rezultatem wspétpracy byto
réwniez opracowanie wraz z Miastem Gliwice i Slaska Siecig Metropolitalng , Strategii
cyberbezpieczenstwa Miasta Gliwice na lata 2026-2030", przyjetej przez Rade
Miasta w pazdzierniku 2025 r. Ponadto przedstawiciele Politechniki Slaskiej
uczestniczyli w konsultacjach dotyczacych rozwoju miasta oraz wspdtpracy nauki
z lokalnym srodowiskiem gospodarczym.

Miasto Rybnik — podpisanie w styczniu 2025 r. porozumienia dotyczgcego
wspotpracy w zakresie promocji i popularyzacji nauki oraz dydaktyki. Szczegdlne
znaczenie miato rozpoczecie w marcu realizacji projektu utworzenia Centrum
Odnawialnych Zrédet Energii i Technologii Wodorowych o wartosci ponad 27 min zt,
wspotfinansowanego ze srodkéw Funduszu Sprawiedliwej Transformacji. W lipcu
2025 r. Miasto Rybnik przekazato Uczelni dziatke na terenie rybnickiego kampusu,
przeznaczong pod budowe Laboratorium Eko-Dom Energia, stanowigcego czesc¢
powstajgcego Centrum;

Miasto Katowice — wspodtprace przy przedsiewzieciach zwigzanych z transformacja
technologiczng i gospodarczg regionu. W maju 2025 r. w katowickim kampusie
Politechniki Slaskiej oficjalnie zainaugurowano dziatalnoéé Centrum Technologii
i Nauk Obliczeniowych (CTINO), ktérego utworzenie stanowi jedng z najwiekszych
inwestycji Uczelni w infrastrukture badawczg. Wspdtpraca obejmowata réwniez
organizacje Repower World Summit 2025, poswieconego transformacji
energetycznej oraz zaangazowanie Miasta Katowice w obchody jubileuszu 80-lecia
Politechniki Slaskiej;

Miasto Zabrze - rozwijanie wspodtpracy naukowej i technologicznej, w tym
podpisanie listu intencyjnego dotyczacego wspdlnych przedsiewzie¢ badawczych,
rozwojowych i wdrozeniowych oraz tworzenia konsorcjéow projektowych. Waznym
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obszarem wspdtpracy w zabrzanskim oérodku Politechniki Slaskiej pozostawaty
technologie medyczne i inzynieria biomedyczna.

Réwnolegle rozszerzano wspétprace z przedsiebiorstwami reprezentujgcymi rézne sektory
gospodarki. W 2025 r. zawarto szereg nowych umoéw i porozumien dotyczacych prowadzenia
badan, opracowywania innowacyjnych technologii, ksztatcenia kadr oraz organizacji praktyk
i stazy studenckich. Wéréd wazniejszych partnerstw znalazly sie:

e Sektor technologii cyfrowych i informatycznych — nawigzano lub sformalizowano
wspotprace z SAP Polska, IBM Polska, EUVIC S.A. oraz spétka Aplikacje Krytyczne.
Porozumienia obejmowaty m.in. rozwijanie programoéw edukacyjnych, realizacje
wspdlnych projektéw badawczych, transfer technologii i przygotowywanie
studentédw do pracy w sektorze IT. W grudniu 2025 r. podpisano réwniez umowe
z Katowickim  Hubem Gamingowo-Technologicznym, dotyczacg wspdtpracy
w obszarze technologii cyfrowych, sztucznej inteligencji i gamingu;

e Transport, kolej i logistyka — podpisano umowy z Kolejami Slagskimi oraz DB Cargo
Polska S.A., dotyczgce m.in. dostosowywania programow ksztatcenia do potrzeb
branzy, organizacji praktyk i stazy, realizacji prac dyplomowych oraz wspdlnych
przedsiewzieé badawczo-rozwojowych. Porozumienie zawarto rowniez z Centralnym
Portem Komunikacyjnym, przewidujagc wspodtprace w ksztatceniu kadr oraz
badaniach dotyczgcych Kolei Duzych Predkosci i Zintegrowanej Sieci Kolejowej;

e Przemyst, energetyka, obronnos¢ i nowe technologie — rozwijano wspétprace m.in.
z Grupa ORLEN, Zaktadami Mechanicznymi Bumar-tabedy S.A., Atlas Ward oraz
Bureau Veritas. Obejmowata ona prace badawcze, transfer wiedzy, udziat
specjalistow z przemystu w ksztatceniu oraz przygotowywanie kadr dla sektoréw
podlegajacych transformacji technologicznej i energetycznej. W 2025 r. podpisano
m.in. umowy patronackie z ORLEN S.A. i ORLEN Potudnie S.A. dotyczace kierunku
studidw ,,Zréwnowazona konsumpcja i produkcja”;

e Wspotpraca z pracodawcami i organizacjami gospodarczymi — zawarto umowe
z firmg Rossmann, obejmujaca realizacje wspdlnych prac badawczych, szkolen,
warsztatéw oraz praktyk studenckich w centrum dystrybucyjnym w Pyskowicach.
Nawigzano rowniez wspodtprace z Business Centre Club, przewidujgcg m.in.
przygotowywanie  wspdlnych  przedsiewzie¢ naukowo-badawczych, udziat
spotecznosci akademickiej w wydarzeniach biznesowych oraz pozyskiwanie
finansowania zewnetrznego.

Przyktadem wspotpracy taczacej sSrodowisko akademickie, samorzady i przedsiebiorstwa
byto przystapienie Politechniki Slgskiej we wrzeéniu 2025 r. do konsorcjum realizujacego
Innovation Policy Ignition Program, prowadzonego przez Hughes Hall, University of
Cambridge. Liderem przedsiewziecia zostata Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A,,
a wsérdd partnerdw znalazty sie m.in. Miasto Katowice, Gornoslagsko-Zagtebiowska
Metropolia, Uniwersytet Slaski oraz przedstawiciele sektora technologicznego
i finansowego. Wspodtpraca dotyczy przygotowywania rozwigzan  wspierajacych
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transformacje gospodarcza i technologiczng wojewdédztwa S$laskiego oraz rozwdj
regionalnego ekosystemu innowacji.

W ramach wspdtpracy nauki z przemystem medycznym byto uruchomienie w pazdzierniku
2025 r. Centrum Kompetencji Chirurgii Robotycznej przy Europejskim Centrum
Innowacyjnych Technologii dla Zdrowia (EHTIC) w Zabrzu. Przedsiewziecie zrealizowano we
wspotpracy z firmg Innovaris z Grupy Anmar, partnerem producenta systemu chirurgicznego
Versius — CMR Surgical. Centrum jest przeznaczone do szkolenia zespotéw medycznych w
zakresie wykorzystania robotéw chirurgicznych oraz wspierania wdrazania nowoczesnych
technologii w praktyce klinicznej.

Wspdtpraca z otoczeniem gospodarczym znajdowata réwniez odzwierciedlenie
w dziatalnosci badawczej Uczelni. W 2025 r. pozyskano 355 prac naukowo-badawczych,
wobec 333 w 2024 r., a ich tgczna wartos¢ wzrosta z 12,5 min zt do 14,2 min zt. Zwiekszyta
sie takze liczba prac ustugowo-badawczych — z 80 do 108. Szczegétowe dane dotyczace tych
przedsiewzie¢ przedstawiono w podrozdziale 1.6.

Politechnika Slaska rozwijata ponadto wspétprace z instytucjami
administracji rzadowej i podmiotami publicznymi. W styczniu
2025 r. Uczelnia byta wspétorganizatorem sympozjum Komitetu
Polityki Naukowej przy Ministrze Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
poswieconego komunikowaniu i popularyzacji nauki, z udziatem
przewodniczgcego Komitetu prof. Tomasza Szapiry oraz
wiceministra nauki prof. Marka Gzika. W lutym na Politechnice
Slaskiej zainaugurowano ogolnopolski cykl spotkan
»,Porozmawiajmy o polskiej nauce”, z udziatem wiceministra prof.
Marka Gzika oraz dyrektora Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju prof. Jerzego Matachowskiego. Dyskusja dotyczyta B St . /
planowanych zmian w systemie szkolnictwa wyzszego i nauki, w tym zasad finansowania
badan naukowych.

Porozmawiajmy

mmmmmm

W obszarze wspétpracy z partnerami spotecznymi Uczelnia podejmowata przedsiewziecia
edukacyjne, popularyzatorskie i charytatywne. Utrzymywano wspodtprace ze
Stowarzyszeniem Uniwersytet Trzeciego Wieku w Gliwicach oraz srodowiskiem szkét
i placowek edukacyjnych regionu, m.in. poprzez dziatalnos¢ Akademickich Licedw
Ogdlnoksztatcacych w Gliwicach i Rybniku.

Szczegblng role w dziatalnosci spotecznej odgrywato

Centrum Wolontariatu Politechniki Slaskiej. W 2025 r.

zrekrutowano 290 wolontariuszy oraz zrealizowano 10

inicjatyw spotecznych. Obejmowaty one m.in. wspdtprace z

Hospicjum Mitosierdzia Bozego w Gliwicach, organizacje

uczelnianego sztabu 33. Finatu Wielkiej Orkiestry

Swigtecznej Pomocy, akcje ,Politechniczna Paka dla Centrum
Zwierzaka”, a takze przedsiewziecia realizowane z Fundacjg Wolontariatu
Mam Marzenie i Fundacjg Nieodktadalni. Wolontariusze

wspierali réwniez organizacje wydarzed naukowych,
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edukacyjnych i integracyjnych. Dziatalno$¢ ta umozliwiata studentom i pracownikom
bezposrednie zaangazowanie w inicjatywy na rzecz spotecznosci lokalnej.

Wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym sprzyjat takze udziat przedstawicieli
Politechniki Slaskiej w wydarzeniach branzowych i gospodarczych, w tym Europejskim
Kongresie Gospodarczym, Europejskim Kongresie Matych i Srednich Przedsiebiorstw oraz
konferencjach poswieconych transformacji energetycznej i przemystowej. Stanowity one
okazje do prezentacji potencjatu badawczego Uczelni, wymiany doswiadczen oraz
nawigzywania kontaktéw z potencjalnymi partnerami naukowymi i gospodarczymi.

3.3. Zaangazowanie w rozwigzywanie rzeczywistych problemow, w tym
wynikajagcych z biezacych potrzeb spoteczenstwa i gospodarki,
pokonywanie kryzysow oraz zwalczanie ich skutkow; wigczanie sie
w realizacje Celow Zrownowazonego Rozwoju ONZ.

W 2025 r. Politechnika Slaska podejmowata dziatania na rzecz rozwigzywania probleméw
spotecznych, gospodarczych i sSrodowiskowych poprzez realizacje badan naukowych, rozwéj
nowych technologii oraz wspétprace z instytucjami publicznymi i przedsiebiorstwami.
Szczegdlne znaczenie miaty przedsiewziecia dotyczgce transformacji energetycznej, ochrony
klimatu, zdrowia, zréwnowazonego transportu oraz bezpieczeristwa. Dziatania te wpisywaty
sie w realizacje Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ, stanowigcych jeden z punktéow
odniesienia dla dziatalnosci naukowej, dydaktycznej i spotecznej Uczelni.

Badania odpowiadajace na wspodtczesne wyzwania prowadzone byly w ramach szesciu
interdyscyplinarnych Priorytetowych Obszaréw Badawczych (POB), obejmujacych onkologie
obliczeniowa i medycyne spersonalizowang, sztuczng inteligencje i przetwarzanie danych,
materiaty przysztosci, inteligentne miasta i mobilnos¢é przysztosci, automatyzacje proceséw i
Przemyst 4.0 oraz ochrone klimatu i nowoczesng energetyke.

Wsrdd przedsiewzie¢ badawczych realizowanych w 2025 r., zwigzanych z rozwigzywaniem
rzeczywistych problemdéw spoteczedstwa i gospodarki oraz poszczegdlnymi Celami
Zréwnowazonego Rozwoju ONZ, znalazty sie m.in.:

e Ochrona zdrowia (Cel 3 — Dobre zdrowie i jakos¢ zycia) —

badani d k tani tod lizy d h, DOBRE ZDROWIE
adania nad wykorzystaniem metod analizy danyc LIANDSEIVCA

modelowania statystycznego i sztucznej inteligencji w
diagnostyce oraz medycynie spersonalizowanej. Prowadzono
m.in. analizy danych genetycznych stuzgce identyfikacji '
potencjalnych biomarkeréow niedrobnokomérkowego raka
ptuca. Rozwijano réwniez badania nad nowymi metodami

wykrywania gruzlicy oraz rozwigzaniami wspierajgcymi dobér terapii onkologicznych.

e Ochrona zasobdw wodnych (Cel 6 — Czysta woda i warunki sanitarne) — badania nad
skutecznymi metodami oczyszczania sciekdw przemystowych. W 2025 r. naukowcy
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Politechniki Slaskiej przedstawili wyniki analiz dotyczacych

zastosowania technologii membranowych do oczyszczania ' ”‘J:\J:.i‘
Sciekdw  powstajgcych  przy  produkcji  materiatéw =
wybuchowych. Prace prowadzone we wspdtpracy ‘

z przemystem obejmowaty ocene skutecznosci rdézinych
metod usuwania zanieczyszczen oraz ograniczania ich
szkodliwosci dla sSrodowiska.

Transformacja energetyczna i ochrona klimatu (Cele 7 — Czysta i

dostepna energia oraz Cel 13 — Dziatania w dziedzinie klimatu) —

realizacje projektu ,Net-Zero Poland”, ktérego liderem jest

Politechnika Slaska, prowadzonego we wspdtpracy z Princeton

University, Instytutem Energetyki — Panstwowym Instytutem

Badawczym oraz Carbon-Free Europe. Celem przedsiewziecia jest

opracowanie mozliwych scenariuszy osiggniecia przez Polske

neutralnodci  klimatycznej do 2050 r., z uwzglednieniem 1 Eﬂﬁ:ﬂ;ﬁ“[
dostepnych technologii, kosztéw inwestycyjnych, uwarunkowan KLIMATU
przestrzennych oraz skutkow spoteczno-gospodarczych. Badania

obejmujg m.in. szczegdétowq analize infrastruktury energetycznej

i przemystowe] oraz mozliwosci dekarbonizacji poszczegdlnych
sektoréw gospodarki. W 2025 r. zorganizowano seminarium
z udziatem ekspertow iprzedstawicieli instytucji zaangazowanych w transformacje
energetyczna.

Gospodarka o obiegu zamknietym (Cel 12 — Odpowiedzialna
konsumpcja i produkcja) — prowadzenie badan nad
wykorzystaniem odpaddéw oraz ograniczaniem emisji gazéw
cieplarnianych. W miedzynarodowym projekcie PHOENIX,
realizowanym w ramach programu Horyzont Europa,
rozwijano koncepcje wykorzystania energii stonecznej do
przeksztatcania dwutlenku wegla w paliwa i produkty chemiczne oraz recyklingu
odpaddw z tworzyw sztucznych PET. Rownolegle rozpoczeto projekt dotyczacy
zrownowazonej produkcji biopaliw o ujemnej emisji CO,, zaktadajgcy wykorzystanie
biomasy, biogazu i produktéw ubocznych proceséw technologicznych.

Zrownowazony transport (Cel 11 — Zréwnowazone miasta

i spotecznosci) — udziat w projekcie ,Analiza skali wykluczenia

komunikacyjnego na obszarze Polski wraz z rekomendacjami

zmian legislacyjnych w kontekscie publicznego transportu

zbiorowego”, realizowanym przez konsorcjum czterech uczelni

technicznych. Prace obejmowaty analize dostepnosci

transportu autobusowego i kolejowego, opracowanie metod identyfikacji obszarow
zagrozonych wykluczeniem komunikacyjnym oraz przygotowanie rekomendacji
dotyczacych poprawy dostepnosci transportu publicznego.

Rozwdj nowoczesnego przemystu i infrastruktury (Cel 9 — Innowacyjnos¢, przemyst,
infrastruktura) — prace nad wykorzystaniem sztucznej inteligencji, automatyzacji
i zaawansowanych technologii materiatowych w procesach przemystowych.
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Podejmowano m.in. badania dotyczace inteligentnych
systemow logistyki wewnetrznej, autonomicznych systemoéw
bezzatogowych oraz rozwigzan zwiekszajgcych efektywnosc
energetyczng i ograniczajgcych zuzycie surowcow.

9 INNOWACYJNOSC,
INFRASTRUKTURA

W 2025 r. Uczelnia rozwijata réwniez dziatalno$¢ dotyczacg bezpieczenstwa
i odpornosci panstwa. W odpowiedzi na rosngce znaczenie technologii obronnych
i podwdjnego zastosowania przeprowadzono identyfikacje potencjatu badawczego
Politechniki Slaskiej w tym obszarze. Do zgtaszania kompetencji i propozycji badan
zaproszono naukowcéw, doktorantdw oraz studentéw. Zebrane informacje
i spotkanie zorganizowane w grudniu 2025 r. stanowity podstawe przygotowan do
utworzenia Centrum Technologii Obronnych i Podwdjnego Zastosowania, ktérego
dziatalno$¢ zaplanowano od 1 stycznia 2026 .

W odniesieniu do realizacji Celu 17 — Partnerstwa na rzecz
celéw, istotnym elementem byto  zaangazowanie
pracownikéw Politechniki Slaskiej w dziatalnoéé krajowych
i miedzynarodowych  organizacji naukowych, gremidéw
eksperckich oraz organdw doradczych. Udziat przedstawicieli
Uczelni w pracach tych instytucji umozliwiat wykorzystanie
wiedzy naukowej w przygotowywaniu kierunkéw polityki
badawczej, gospodarczej i Srodowiskowej oraz rozwoju wspdtpracy miedzy nauka,
administracjg i przemystem. W 2025 r. szczegdlne znaczenie miata aktywnosc
przedstawicieli Uczelni petnigcych  funkcje w  organizacjach  krajowych
i miedzynarodowych, w tym m.in.:

17 PARTNERSTWA
NARZECZ CELOW

prof. dr. hab. inz. Marka Gzika — sekretarza stanu w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa
Wyziszego oraz posta na Sejm RP X kadencji, zaangazowanego w ksztattowanie
krajowej polityki naukowej i rozwdj systemu szkolnictwa wyzszego;

prof. dr. hab. inz. Marka Pawetczyka, Rektora Politechniki Slaskiej -
przewodniczacego Komisji ds. Wspodtpracy Miedzynarodowej Konferencji Rektoréw
Akademickich Szkét Polskich (KRASP), wiceprzewodniczgcego Konferencji Rektoréw
Polskich Uczelni Technicznych (KRPUT), cztonka Regionalnej Rady ds. Sprawiedliwej
Transformacji Wojewddztwa Slaskiego oraz wiceprezesa Stowarzyszenia Biznes —
Nauka — Samorzad ,,Pro Silesia”. W grudniu 2025 r. prof. Marek Pawetczyk zostat
rowniez wybrany na przewodniczacego Rady Rektoréw Uniwersytetu Europejskiego
EURECA-PRO, na kadencje rozpoczynajacg sie w 2026 r.;

prof. dr. hab. inz. Arkadiusza Mezyka — cztonka Rady Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju oraz zespotu dziatajgcego przy Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa
Wyizszego, zajmujacego sie opracowaniem nowego modelu ewaluacji dziatalnosci
naukowej;

prof. dr. hab. inz. Janusza Kotowicza — cztonka Rady Koordynacyjnej ds. Gospodarki
Wodorowe] oraz wiceprezesa Stowarzyszenia Slasko-Matopolska Dolina Wodorowa,
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zaangazowanego w rozwoj wspotpracy nauki, przemystu i administracji w obszarze
transformacji energetycznej;

e prof. dr. hab. inz. Krzysztofa Barbusinskiego — powofanego w 2025 r. na
przewodniczgcego Komitetu Monitorujgcego Green Deal przy Narodowym Centrum
Badan i Rozwoju. Komitet wspiera przygotowywanie i prowadzenie przedsiewzieé
zwigzanych z Europejskim Zielonym tadem, finansowanych ze $rodkéw programu
Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki;

e dr. hab. Roberta Kubicy, prof. PS — cztonka Paristwowej Rady Ochrony Srodowiska,
petnigcej funkcje organu doradczego ministra wtasciwego do spraw srodowiska.

Pracownicy Politechniki Slgskiej byli réwniez licznie reprezentowani w strukturach Polskiej
Akademii Nauk. W kadencji 2024-2027 do 17 komitetéw naukowych PAN wybrano 57
pracownikéw Uczelni. Petnili oni funkcje cztonkéw komitetédw, uczestniczyli w pracach ich
prezydidw oraz przewodniczyli sekcjom zajmujgcym sie m.in. automatyka, energetyka,
transportem, inzynierig biomedyczng i naukami o zarzgdzaniu. Przedstawiciele Politechniki
Slaskiej angazowali sie ponadto w dziatalno$¢ miedzynarodowych organizacji naukowych
i zawodowych, w tym International Institute of Acoustics and Vibration, Power Electronics
and Motion Control Council oraz European Microbeam Analysis Society.

Waznym obszarem zaangazowania Uczelni pozostawata edukacja na

rzecz zrbwnowazonego rozwoju (Cel 4 — Dobra jakos$¢ edukacji). Egﬂﬁ&ﬁ“ﬂsc

Rozwijano ksztatcenie dotyczace zielonej i cyfrowej transformacji,
technologii energetycznych oraz odpowiedzialnej konsumpcji
i produkcji. Szczegdlne znaczenie miata dziatalno$¢ Uniwersytetu
Europejskiego EURECA-PRO, skupionego wokét Celu 12, a takze
wspotpraca z przedsiebiorstwami przy opracowywaniu programow
studiow odpowiadajacych na potrzeby gospodarki. W 2025 r. Politechnika Slaska
podejmowata réwniez inicjatywy edukacyjne i popularyzatorskie promujgce odpowiedzialne
korzystanie z zasobdw naturalnych, ochrone srodowiska oraz zréwnowazone technologie.

W obszarze edukacji i rozwoju kompetencji cyfrowych kontynuowano realizacje projektu
,»CybersSilesia — transformacja cyfrowa dla studentéw i uczniéw szkét ponadpodstawowych”,
finansowanego z programu Fundusze Europejskie dla Slaskiego 2021-2027. Przedsiewziecie,
realizowane w latach 2024-2026, obejmowato warsztaty z programowania i elektroniki,
zajecia z tworzenia gier komputerowych, wykfady informatyczne oraz szkolenia rozwijajace
kompetencje pracownikéw Uczelni. Projekt skierowano przede wszystkim do mtodziezy
z wojewddztwa $laskiego, a jego celem jest przygotowanie uczestnikdw do wyzwan
zwigzanych z transformacjg cyfrowg i rozwojem nowoczesnych technologii. tgczna wartosé
przedsiewziecia wynosi 895 125 zt, w tym dofinansowanie ze $rodkéw europejskich —
805 612,50 zt.

Zaangazowanie Politechniki Slaskiej w realizacje Celéw Zréwnowazonego Rozwoju znalazto
odzwierciedlenie w wynikach miedzynarodowego rankingu Times Higher Education Impact
Rankings 2025. Uczelnia awansowata w klasyfikacji ogdlnej z przedziatu 801-1000 do
przedziatu 601-800 na S$wiecie. Najwyzszy rezultat uzyskata w obszarze Celu 12 -
Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja, zajmujac miejsce w przedziale 201-300. Wysokie
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pozycje odnotowano réwniez w zakresie wzrostu gospodarczego i godnej pracy (Cel 8),
innowacyjnosci, przemystu i infrastruktury (Cel 9), czystej i dostepnej energii (Cel 7) oraz
partnerstw na rzecz celéw (Cel 17).

3.4. Podejmowanie wspolnych inicjatyw w zakresie badan naukowych
i ksztatcenia, wtym prowadzenie studiow dualnych, doktoratow
wdrozeniowych, projektow PBL i studenckich kot naukowych, projektow
inzynierskich oraz prac dyplomowych magisterskich

W 2025 r. Politechnika Slaska kontynuowata wspétprace z przedsiebiorstwami, instytucjami
naukowymi i innymi partnerami zewnetrznymi w zakresie prowadzenia badai naukowych
i ksztatcenia. Wspdlne przedsiewziecia obejmowaty przede wszystkim realizacje projektéw
badawczo-rozwojowych, studidw dualnych, doktoratéw wdrozeniowych, projektéw PBL,
praktyk i stazy studenckich oraz prac dyplomowych odpowiadajgcych na potrzeby otoczenia
spoteczno-gospodarczego.

Podstawe tej wspdtpracy stanowity umowy i porozumienia zawierane przez Uczelnie
z partnerami zewnetrznymi. W roku sprawozdawczym w uczelnianym rejestrze odnotowano
286 podpisanych tego typu umow z firmami i przedsiebiorstwami z sektoréw panstwowego
i prywatnego. Zarejestrowano ponadto 111 umow sponsorskich i darowizn, wspierajgcych
dziatalno$é naukowg, dydaktyczng, studencka i organizacyjng Uczelni.

Porozumienia o wspdtpracy sg inicjowane zaréwno przez same podmioty gospodarcze, jak
i pracownikow oraz wyspecjalizowane jednostki, np. Centrum Inkubacji i Transferu
Technologii czy Biuro Karier.

W ramach wspétpracy badawczo-rozwojowej z partnerami z przemystu Politechnika Slgska
w 2025 r. pozyskiwata i prowadzita prace naukowo-badawcze obejmujgce umowy zawarte na
zlecenie przedsiebiorstw oraz realizowane z nimi, a takze projekty. W roku sprawozdawczym
w kooperacji z otoczeniem gospodarczym ztozono 130 wnioskéw projektowych, z czego 55 o granty
krajowe oraz 75 w programach miedzynarodowych. Uczelnia pozyskata 60 projektédw oraz 355 prac
naukowo-badawczych i 108 prac ustugowo-badawczych.

Wsrdd pozostatych najwazniejszych form wspdtpracy w zakresie badan i ksztatcenia w 2025 r.
znalazly sie:

e Studia dualne — kontynuowano ksztatcenie na kierunkach mechanika i budowa maszyn
oraz transport kolejowy, tgczace zajecia akademickie z praktycznym przygotowaniem
zawodowym. W 2025 r. zawarto siedem umow dotyczacych wspédtpracy przy realizacji
studiéw dualnych na kierunku mechanika i budowa maszyn, m.in. z Tenneco Silesia,
Mostostal Zabrze Realizacje Przemystowe, Bipromet, Wafapomp, ZARMEN, Huta Pokdj
Konstrukcje oraz Alstom Polska.

e Doktoraty wdrozeniowe — rozwijano wspédtprace z przedsiebiorstwami i instytutami

badawczymi przy realizacji prac doktorskich zwigzanych z rozwigzywaniem konkretnych
probleméw technologicznych i organizacyjnych. W 2025 r. podpisano 24 umowy
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o finansowanie w ramach VIl i IX edycji programu , Doktorat wdrozeniowy”, po 12 w
kazdej edycji. Ponadto zawarto 12 tréjstronnych porozumien dotyczacych VIII edyciji
programu, pomiedzy Uczelnig, doktorantami i podmiotami wspdtpracujgcymi.

e Ksztatcenie  zorientowane  projektowo (PBL) —  kontynuowano realizacje
interdyscyplinarnych projektéw studenckich we wspétpracy z uczelniami krajowymi
i zagranicznymi. W 2025 r. zawarto 63 umowy i porozumienia z uczelniami zagranicznymi
dotyczace realizacji 61 projektdw PBL. Ponadto podpisano 42 umowy i jedno porozumienie
dotyczace wspdlnych projektéw studenckich z uczelniami krajowymi, w tym przede
wszystkim z Uniwersytetem Slaskim i Slgskim Uniwersytetem Medycznym, a takze
Akademig Sztuk Pieknych i Akademig Wychowania Fizycznego w Katowicach. Wspdine
przedsiewziecia obejmowaty m.in. zagadnienia z zakresu medycyny, nowych materiatéw,
ochrony srodowiska, technologii cyfrowych i projektowania inzynierskiego.

e Studenckie kota naukowe i projekty inzynierskie — wspdtpraca z przedsiebiorstwami
obejmowata wsparcie finansowe i rzeczowe dziatalnosci zespotéw studenckich, w tym
budowy prototypdw, udziatu w konkursach i zawodach oraz realizacji projektow
technicznych. Przyktadem byty umowy sponsorskie zawarte z firmami 4Turbo i NGK
Ceramics Polska, dotyczgce wsparcia dziatalnosci kota naukowego Silesia Automotive.

e  Praktyki, staze i prace dyplomowe —rozwijano wspétprace z przedsiebiorstwami w zakresie
praktycznego przygotowania studentdéw do pracy zawodowej, wspdlnego okreslania
tematdéw prac inzynierskich i magisterskich oraz udziatu specjalistdw z przemystu w
procesie ksztatcenia. Dziatania te realizowano zaréwno na podstawie porozumien
ogdlnouczelnianych, jak i wspdtpracy prowadzonej bezposrednio przez wydziaty i inne
jednostki Politechniki Slaskiej.

Wspdlne inicjatywy obejmowaty rowniez wspotprace ze szkotami ponadpodstawowymi. W 2025 r.
odnotowano 35 umoéw, porozumien i listdw intencyjnych dotyczacych tej grupy partneréw.
Wspdtpraca obejmowata m.in. organizacje zajec i warsztatdw, udziat uczniéw w przedsiewzieciach
naukowych oraz rozwijanie zainteresowania ksztatceniem technicznym i inzynierskim.

Szczegbétowe dane dotyczace projektdw badawczych realizowanych z partnerami zewnetrznymi
przedstawiono w podrozdziale 1.6, natomiast informacje na temat ksztatcenia PBL, studiow
dualnych, doktoratéw wdrozeniowych oraz praktycznej wspétpracy z przedsiebiorstwami —
w podrozdziatach 2.1i2.2.

3.5. Budowa wizerunku kompetentnego i rzetelnego partnera

W 2025 r. Politechnika Slgska prowadzita dziatania na rzecz wzmacniania swojego wizerunku
jako kompetentnego i rzetelnego partnera w obszarze nauki, ksztatcenia i innowacji.
Obejmowaty one rozwijanie wspdtpracy z przedsiebiorstwami i instytucjami publicznymi,
prezentowanie potencjatu badawczego i technologicznego Uczelni, promocje osiggniec jej
pracownikéw i studentéw oraz udziat w wydarzeniach gospodarczych i branzowych. Wazng
role w tym zakresie odgrywaty Centrum Inkubacji i Transferu Technologii (CITT), Centrum
Promocji i Komunikacji oraz Biuro Karier.
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Jednym z gtéwnych obszaréow dziatalnosci CITT byta promocja oferty technologicznej
Politechniki Slaskiej oraz utatwianie przedsiebiorstwom dostepu do wiedzy i kompetencji jej
zespotdéw badawczych. Zadania te realizowano m.in. za posrednictwem Biura Obstugi Zlecen,
ktére wspierato identyfikowanie potrzeb partneréw gospodarczych, przygotowywanie ofert
oraz nawigzywanie wspétpracy z odpowiednimi jednostkami Uczelni. W 2025 r. w ramach
inicjatywy ,Innovation on Demand” opublikowano 73 zapytania ofertowe, natomiast
brokerzy technologii przekazali 14 ofert do 43 potencjalnych odbiorcéw, w tym 9 ofert
cenowych i 5 technologicznych.

Kontynuowano rowniez rozwdj programu ,Top 100 Innovations”, stuzgcego prezentacji
wybranych technologii opracowanych przez naukowcéw Politechniki Slaskiej. W 2025 r.
przygotowano 21 nowych wstepnych ofert technologicznych dotyczgcych rozwigzan objetych
ochrong wiasnosci przemystowej, ktérych poziom gotowosci technologicznej (TRL) wynosit co
najmniej 4. Oferty byty udostepniane na stronie internetowej CITT, a takze wykorzystywane
w kontaktach z przedsiebiorstwami oraz podczas wydarzen gospodarczych.

Waznym elementem budowania wiarygodnosci Uczelni jako partnera dla biznesu byto
rowniez wspieranie komercjalizacji wynikdw badan naukowych. W 2025 r. zawarto 5 uméw
licencyjnych i 6 umoéw sprzedazy praw do rozwigzan opracowanych na Politechnice Slaskiej.
Centrum Inkubacji i Transferu Technologii uczestniczyto ponadto w przygotowywaniu
dokumentacji projektowej, analiz rynkowych, strategii komercjalizacji i scenariuszy
wdrozeniowych. Wsparcie to objeto m.in. cztery projekty finansowane z programu LIDER, dla
ktdrych pozyskano tacznie ponad 6,9 min zt dofinansowania. W roku sprawozdawczym
pracownicy CITT przeprowadzili ponad 110 konsultacji oraz uczestniczyli w okoto 200
spotkaniach dotyczacych projektow i przedsiewzie¢ badawczo-rozwojowych.

Rozwijaniu wspdtpracy z otoczeniem gospodarczym stuzyta takze realizacja projektu
Science4Business — Nauka dla Biznesu, w ktérym Politechnika Slaska petni funkcje lidera
konsorcjum. Projekt, koordynowany przez CITT, obejmuje m.in. identyfikacje technologii
o potencjale wdrozeniowym, przygotowywanie wynikow badan do komercjalizacji oraz
promocje oferty technologicznej partneréw.

W 2025 r. Politechnika Slaska podjeta réwniez starania o uzyskanie akredytacji Slaskich
Osrodkéw Innowacji i Przedsiebiorczosci, potwierdzajgcej kompetencje w zakresie
Swiadczenia ustug proinnowacyjnych i rozwojowych na rzecz przedsiebiorstw. Proces ten,
zainicjowany przez Europejskie Centrum Innowacyjnych Technologii dla Zdrowia (EHTIC),
zakoniczyt sie przyznaniem akredytacji przez Zarzagd Wojewddztwa Slaskiego 4 lutego 2026 .

Wazng forma prezentacji potencjatu naukowego i technologicznego Politechniki Slaskiej byt
udziat w targach, kongresach i wydarzeniach gospodarczych. W 2025 r. do najwazniejszych
nalezaty:

— Europejski Kongres Gospodarczy w Katowicach (23-25 kwietnia) — udziat
przedstawicieli Uczelni w debatach i panelach eksperckich oraz prezentacja osiggniec
naukowych, technologii i oferty badawczo-rozwojowej Politechniki Slgskiej na
stoisku wystawienniczym;

—  XVIII Miedzynarodowe Targi Wynalazkéw i Innowacji INTARG® 2025 (3-5 czerwca) —
prezentacja wynalazkéw i innowacyjnych rozwigzan opracowanych przez
pracownikéw, doktorantéw i studentéw Uczelni. Politechnika Slgska byta partnerem
merytorycznym wydarzenia, a jej przedstawiciele zdobyli dwa platynowe i trzy
srebrne medale oraz Nagrode Polskiej Izby Rzecznikdw Patentowych. Uczelnia
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zostata réwniez uhonorowana wyrdznieniem Honorowego Ambasadora Nauki
Polskiej i Wynalazczosci 2025;

— XV Europejski Kongres Matych i Srednich Przedsiebiorstw w Katowicach (27-28
pazdziernika) — prezentacja oferty technologicznej i badawczo-rozwojowe;j
Politechniki Slaskiej skierowanej do sektora MSP. Eksperci Uczelni uczestniczyli
w panelach poswieconych m.in. internacjonalizacji przedsiebiorstw, zrbwnowazonej
mobilnosci, sztucznej inteligencji w edukacji oraz cyberbezpieczenstwu.

CITT uczestniczyto réwniez w wydarzeniach organizowanych przez Slaski Klaster Nano,
Porozumienie Akademickich Centréw Transferu Technologii (PACTT) oraz w przedsiewzieciach
wspierajgcych rozwéj przedsiebiorczosci, w tym konkursie ,Kopalnia Start-updw” i spotkaniu
SNIP poswieconym robotyce i automatyce przemystowe;.

Istotng role w budowaniu relacji z otoczeniem gospodarczym odgrywato Biuro Karier, ktére
rozwijato wspdtprace z pracodawcami i instytucjami rynku pracy, wspierato organizacje
praktyk i stazy oraz realizowato wspdlne przedsiewziecia edukacyjne i rozwojowe. Jednym
z najwazniejszych wydarzen byty Inzynierskie Targi Pracy i Przedsiebiorczosci, zorganizowane
w marcu i pazdzierniku 2025 r. Podczas edycji wiosennej swojg oferte przedstawito 129
wystawcow, reprezentujgcych przedsiebiorstwa, instytucje publiczne i organizacje
wspierajgce rozwdj zawodowy. Targi umozliwiaty bezposrednie kontakty pracodawcoéw ze
studentami i absolwentami, a jednoczesnie stanowity okazje do prezentowania osiggniec
studenckich két naukowych oraz mozliwosci wspétpracy z Politechnikg Slaska.

Przyktadem dtugofalowego partnerstwa z przedsiebiorstwem byta takze wspdtpraca z firma
Fluor S.A. w ramach Global University Sponsorship Program. W 2025 r. Biuro Karier
koordynowato przedsiewziecia obejmujgce m.in. projekty badawcze realizowane przez
wydziaty i studenckie kota naukowe, specjalistyczne szkolenia inzynierskie, Szkote Project
Managera oraz konkurs ,,Mdj Pomyst na Eko-Biznes”. Wspdlne dziatania faczyty rozwdj
kompetencji studentéw i doktorantéw z realizacjg projektéw odpowiadajgcych na potrzeby
gospodarki.

Dziatalnos$¢ zwigzana z budowaniem wizerunku Uczelni obejmowata réwniez komunikacje
prowadzong przez Centrum Promocji i Komunikacji. W 2025 r. upowszechniano informacje o
osiggnieciach naukowych i dydaktycznych pracownikéw, doktorantéw i studentéw,
realizowanych projektach oraz wspdtpracy z przedsiebiorstwami i instytucjami publicznymi.
Szczegdlng uwage poswiecano prezentowaniu praktycznych zastosowan prowadzonych
badan, innowacyjn Dziatania te realizowano za posrednictwem uczelnianego serwisu
internetowego, medidow spotecznosciowych, publikacji prasowych oraz materiatéw
filmowych i multimedialnych. W komunikacji kierowanej do s$rodowiska zawodowego,
prowadzonej m.in. za posrednictwem serwisu LinkedIn, prezentowano kompetencje
eksperckie naukowcdw, nowe technologie i partnerstwa biznesowe. Réwnolegle prowadzono
kampanie informacyjne i promocyjne w mediach regionalnych oraz ogdlnopolskich, w tym
publikacje dotyczace nowych kierunkéw studiéw, wspotpracy z przemystem i wynikdéw Uczelni
w rankingach krajowych i miedzynarodowych technologii oraz korzysci wynikajgcych ze
wspotpracy nauki z gospodarkg. Waznym elementem prezentacji dziatalnosci Politechniki
Slaskiej pozostawat ,Biuletyn Politechniki Slaskiej”, wydawany w cyklu miesiecznym
i dystrybuowany takze poza Uczelnig. Na jego tamach przedstawiano osiggniecia naukowcow
i studentéw, wyniki badan, innowacyjne technologie oraz najwazniejsze przedsiewziecia
realizowane we wspotpracy z partnerami zewnetrznymi. Rozwijano réwniez komunikacje
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audio i wideo, w tym podcast , Pogadajmy o nauce”, ktéry w 2025 r. otrzymat nagrode
Stowarzyszenia PR i Promocji Uczelni Polskich ,,PRom”.

Podejmowane dziatania stuzyly zwiekszaniu rozpoznawalnoéci Politechniki Slgskiej oraz
prezentowaniu jej jako instytucji dysponujgcej wiedzg, zapleczem badawczym
i doswiadczeniem niezbednymi do realizacji wspdlnych przedsiewzieé.

3.6. Popularyzacja i upowszechnienie nauki w spoteczenstwie

W 2025 r. Politechnika Slaska prowadzita szeroka dziatalno$¢ popularyzujaca nauke, skierowana
do dzieci, mifodziezy, dorostych i seniorow. Obejmowata ona organizacje wydarzen
popularnonaukowych, warsztatéw, wyktadow, konkurséw oraz prezentacje osiggnie¢ naukowych
i technologicznych Uczelni. Dziatania te realizowano przede wszystkim za posrednictwem
Centrum Popularyzacji Nauki (CPN), Centrum Promocji i Komunikacji oraz wydziatéw i innych
jednostek Politechniki Slaskiej, przy aktywnym udziale pracownikéw, doktorantéw i studentéw.

Centrum Popularyzacji Nauki kontynuowato organizacje cyklicznych przedsiewzieé
umozliwiajgcych bezposredni kontakt spoteczenstwa z naukg i jej praktycznymi
zastosowaniami. Wsrdd najwazniejszych wydarzen zrealizowanych w 2025 r. znalazly sie:

e 20. Noc Naukowcéw Politechniki Slaskiej (11 pazdziernika) — jubileuszowa edycja
najwiekszego wydarzenia popularnonaukowego Uczelni, zorganizowana pod hastem
,Nauka ptynie z dobrych zrédet”. W czterech osrodkach Politechniki Slaskiej —
Gliwicach, Katowicach, Zabrzu i Rybniku — przygotowano okoto 200 aktywnosci,
obejmujacych warsztaty, pokazy, wyktady oraz mozliwosé zwiedzania laboratoriow.
W organizacje przedsiewziecia zaangazowato sie okoto 700 pracownikow,
doktorantow i studentow;

e 9. Slaski Festiwal Nauki Katowice (6-8 grudnia) — udziat Politechniki Slaskiej jako
wspotorganizatora  wydarzenia.  Uczelnia  przygotowata 55  aktywnosci
popularnonaukowych, w tym pokazy, warsztaty, wyktady, wystawe i eksperyment,
prezentowanych w szesciu strefach tematycznych. Centrum Popularyzacji Nauki
koordynowato przygotowanie oferty oraz udziat przedstawicieli Uczelni w Festiwalu;

e Three Minute Thesis® (3MT) — organizacja dwdch konkurséw poswieconych
komunikacji naukowej, w ktdrych doktoranci przedstawiali tematyke swoich badan
w trzyminutowych wystgpieniach zrozumiatych dla odbiorcéw spoza srodowiska
akademickiego. W 2025 r. po raz pierwszy zorganizowano anglojezyczng edycje
,Three Minute Thesis — Polish your English”, ktérej finat odbyt sie 6 czerwca.
Kontynuowano réowniez slaska edycje konkursu w jezyku polskim, z finatem 28
listopada. Oba przedsiewziecia skierowano do doktorantéw uczelni i instytutéw
naukowych regionu;

e 28. Piknik Naukowy Polskiego Radia i Centrum Nauki Kopernik w Warszawie (10
maja) — udziat zespotéw Politechniki Slgskiej w wydarzeniu odbywajacym sie pod
hastem ,Ale Kosmos!”. Przedstawiciele Uczelni prezentowali eksperymenty
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i rozwigzania zwigzane m.in. z technologiami kosmicznymi, zachecajac uczestnikéw
do poznawania wspodtczesnych zastosowan nauki i techniki;

e |l Slgski Stand-up Naukowy (17 maja) — wydarzenie zorganizowane w Klubie
Studenckim ,,Spirala” w Gliwicach, podczas ktérego naukowcy z Politechniki Slgskiej
i innych instytucji przedstawiali w przystepny i humorystyczny sposéb zagadnienia
zwigzane z prowadzonymi badaniami oraz codzienng pracg naukowa. Wystepy
poprzedzity warsztaty rozwijajace umiejetnosci komunikacji i wystgpien publicznych.

Kontynuowano rdéwniez przedsiewziecia edukacyjne adresowane do rdznych grup
wiekowych. W ramach Politechniki Juniora i Seniora organizowano zajecia, podczas ktorych
dzieci wraz z opiekunami poznawaty zagadnienia naukowe poprzez eksperymenty
i warsztaty. Z kolei Politechnika Trzeciego Wieku umozliwiata seniorom uczestnictwo
w zajeciach dotyczgcych m.in. nowoczesnych technologii i ich zastosowan. Oferte uzupetniat
program ,Nauka skrojona na miare”, obejmujgcy zajecia, pokazy i warsztaty
przygotowywane z uwzglednieniem potrzeb poszczegdlnych grup szkolnych.

Zestawienie cyklicznych inicjatyw Centrum Popularyzacji Nauki wraz z informacjg o ich
realizacji w 2025 r. przedstawiono w tabeli 12.

Tabela 12. Wykaz oraz opis cyklicznych wydarzen popularnonaukowych zorganizowanych
lub wspétorganizowanych przez CPN w latach 2022-2025 r.

NAZWA
WYDARZENIA OPIS WYDARZENIA 2023

Politechnika Wydarzenie organizowane

Juniora w formie zaje¢ w Uczelni,

i Seniora skierowane do dzieci w wieku
6-12 lat oraz ich rodzicéw.
Podczas zajec dzieci w
praktyczny sposéb poznaja
odpowiedzi na rézne pytania
zwigzane z nauka.

Politechnika Unikalny w skali Polski program

Trzeciego Wieku zaje¢ adresowany do senioréw,
podczas ktérego poznajg oni
itp. programowanie
komputerowe, tajniki
biotechnologii, chemii itp.

O nauce po ludzku | Organizacja konkursu na
artykut popularnonaukowy dla ° - ° =
spotecznosci akademickiej.

3 Minute Thesis Organizacja konkursu z zakresu
komunikacji naukowej, podczas
ktorego doktoranci w 3 minuty
majg opowiedzie¢ w sposob ° ° ° °
ciekawy i zrozumiaty dla
szerokiej publicznosci o swoim
doktoracie.
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NAZWA
WYDARZENIA OPIS WYDARZENIA 2022 2023

Noc Naukowcow Wydarzenie promocyjne
Politechniki Politechniki Slaskiej
Slaskiej odbywajace sie na terenie

kampusow Uczelni w
Gliwicach, Zabrzu i Katowicach,
podczas ktérego naukowcy
przygotowuja dla szerokiej
publicznosci w réznym wieku
warsztaty, eksperymenty,
wyktady i laboratoria w
uprawianych przez siebie
dyscyplinach naukowych.
Piknik Naukowy Koordynacja przygotowania
Polskiego Radia stanowisk i wydarzen
oraz Centrum promujacych Politechnike S ° ° °
Nauki Kopernik Slaska podczas najwiekszego
w Warszawie w Polsce pikniku naukowego.
Slaski Festiwal Koordynacja udziatu
Nauki Politechniki Slaskiej w
najwiekszej na Gérnym Slasku
imprezie promujacej nauke w
postaci pokazéw, warsztatow,
wystaw i wyktadow.
Nauka skrojona na | Oferta edukacyjna adresowana
miare do grup/klas, ktére chciatyby
rozszerzy¢ wiedze oraz
uczestniczy¢ w ° ° ° °
eksperymentach
i laboratoriach w okreslonych
temacie i formie.

Wsrad innych wydarzen populary-

POLSKA SIEGA zujacych nauke zorganizowanych
GWIAZD na Politechnice Slaskiej szczegdlne

0Ogélnopolska trasa technologiczno-naukowa m | ejsce ZaJ m OWa{O S pOt ka n | ez d r.

Spotkanie z dr. Stawoszem Uznarskim-Wisniewskim,

Geuolanig el ol Esh inz. Stawoszem  Uznanskim-Wi-
TR el Sniewskim, polskim astronautg Eu-
ropejskiej Agencji Kosmicznej (ESA)

6.11.2025

S el | uczestnikiem misji IGNIS, ktére
odbyto sie 6 listopada 2025 r. w ra-
D @esa Q=" mach  ogdlnopolskiej inicjatywy

,IGNIS — Polska siega gwiazd”. Wydarzenie byto okazjg do poznania przebiegu polskiej misji
kosmicznej, prowadzonych na orbicie eksperymentéw naukowych oraz mozliwosci rozwoju
technologii kosmicznych. Program obejmowat spotkania ze spotecznoscig akademicka i mto-
dziezg szkolng, a takze pokazy popularnonaukowe przygotowane przez przedstawicieli
Uczelni.

93



Oprécz przedsiewzie¢ cyklicznych rozwijano inne formy kontaktu naukowcéw ze
spoteczernstwem. W ramach inicjatywy ,Kato Science Corner” prowadzono wyktady
popularnonaukowe w przestrzeni miejskiej, m.in. poswiecone $ladowi weglowemu
i ograniczaniu emisji gazéw cieplarnianych. Centrum Popularyzacji Nauki podejmowato
rowniez dziatania na rzecz rozwoju nauki obywatelskiej, w tym zorganizowato spotkanie
przedstawicieli instytucji zainteresowanych wspdlnym prowadzeniem przedsiewzieé
angazujgcych mieszkancéw w procesy badawcze.

Wazinym obszarem dziatalnosci CPN byto rozwijanie kompetencji popularyzatorskich
pracownikéw naukowych i doktorantéw. W ramach ,Narzedziownika Popularyzatora Nauki”
organizowano spotkania i warsztaty poswiecone skutecznej komunikacji naukowej,
wykorzystaniu narzedzi multimedialnych oraz angazowaniu odbiorcow w dziatalnosé¢
badawcza. W czerwcu 2025 r. zorganizowano takze ,Sniadanie z mediami”, umozliwiajace
bezposrednie spotkania naukowcdéw z dziennikarzami, prezentacje realizowanych badan oraz
nawigzywanie kontaktéw stuzgcych ich upowszechnianiu.

W roku sprawozdawczym Politechnika Slgska pozyskata réwniez finansowanie na kolejne
przedsiewziecia popularyzatorskie. W ramach programu ,,Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Nauki
11", modut ,,Popularyzacja nauki”, dofinansowanie otrzymaty trzy projekty:

1) ,Swiat Wiedzy i Technologii (SWIT)” — 769 473 zt, ,,

2) Inzynier buduje przyszto$¢ — nauka i zabawa, pasja i odpowiedzialnos¢” — 216 000 zt

3) ,Noc Naukowcéw Politechniki Slaskiej 2026” — 174 350 zt.
Projekty te przewidujg rozwdj dziatan popularyzujgcych nauki techniczne, nowoczesne
technologie i ich znaczenie w codziennym zyciu, a takze organizacje kolejnej edycji Nocy
Naukowcéw.

W ramach modutu ,,Biblioteki naukowe” tego samego programu pozyskano ponadto 142 000 zt
na projekt digitalizacji i opracowania fotografii dokumentujgcych aktywnos¢ spotecznosci
akademickiej Politechniki Slaskiej w latach 1945-2010. Przedsiewziecie ma na celu
zachowanie i udostepnianie materiatéw dokumentujgcych historie dziatalnosci naukowej
i spotecznej Uczelni.

Dziatalnos¢ popularyzatorskg uzupetniaty inicjatywy Centrum Promocji i Komunikacji, ktére
upowszechniato osiggniecia naukowe i dydaktyczne pracownikéw, doktorantéw i studentow
za posrednictwem uczelnianej strony internetowej, mediéw spotecznosciowych, materiatéw
filmowych oraz publikacji prasowych. Waznym narzedziem komunikacji pozostawat
wydawany co miesigc ,Biuletyn Politechniki Slaskiej”, prezentujacy m.in. wyniki badan,
innowacyjne technologie, dziatalnos$¢ studenckich kot naukowych oraz osiggniecia cztonkéw
wspdlnoty akademickiej.

Kontynuowano takze produkcje podcastu ,Pogadajmy o nauce”, w ktérym naukowcy
Politechniki Slaskiej przyblizali odbiorcom tematyke prowadzonych badar, ich znaczenie
i praktyczne zastosowania. W 2025 r. podcast zostat wyrdzniony nagrodg Stowarzyszenia PR
i Promocji Uczelni Polskich ,,PRom”.
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Nowym narzedziem wykorzystywanym do
prezentacji nauki i technologii byto mobilne
laboratorium  Xperium PS, umozliwiajace
prowadzenie pokazow, eksperymentow
i warsztatéw naukowych poza kampusami
Uczelni. Specjalnie przystosowany pojazd
zrozktadang przestrzenia  demonstracyjna
i wyposazeniem dostosowywanym do tematyki
zaje¢ pozwala prezentowa¢ nowoczesne
Zdjecie 6. Mobilne laboratorium Xperium PS. technologie, wyniki badan oraz kierunki
ksztatcenia bezposrednio w szkotach i podczas
wydarzen edukacyjnych. W kwietniu 2025 r. Xperium odbyto pierwsze wizyty w gliwickich
szkotach, zapoczatkowujgc nowg forme upowszechniania nauki wéréd dzieci i mtodziezy.

W 2025 r. przedstawiciele Politechniki Slgskiej petnili réwniez funkcje w krajowych gremiach
zajmujacych sie popularyzacjg i upowszechnianiem nauki. Prof. dr hab. Aleksandra
Ziembinska-Buczyniska, petnigca do 31 sierpnia funkcje dyrektora Centrum Popularyzacji
Nauki, byta wiceprzewodniczgcg Rady Upowszechniania Nauki Polskiej Akademii Nauk oraz
cztonkinig zespotu doradczego ds. popularyzacji nauki przy Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa
Wyszszego. Z kolei dr hab. Matgorzata Dobrowolska, prof. PS, petnita funkcje przewodniczacej
ministerialnego Zespotu doradczego do spraw programoéw ,Spoteczna odpowiedzialnosé
nauki” i ,,Spoteczna odpowiedzialnos$¢ nauki II” oraz dziatalnosci upowszechniajgcej nauke.
Do zadan Zespotu nalezato m.in. opiniowanie wnioskow o finansowanie przedsiewziec
popularyzatorskich oraz ocena raportéw z ich realizacji.

3.7. Aktywna promocja Uczelni oraz jej oferty i osiggnie¢ w Srodowisku
krajowym i miedzynarodowym

W 2025 r. dziatania promocyjne Politechniki Slaskiej koncentrowaly sie na prezentowaniu
oferty ksztatcenia i osiggnie¢ Uczelni oraz zwiekszaniu jej rozpoznawalnosci w kraju i za
granicg. Realizowano je przede wszystkim za posrednictwem Centrum Promocji i Komunikacji,
we wspotpracy z Rzecznikiem Prasowym, Dziatem Wspétpracy z Zagranica, Szkotg Doktorow
oraz pozostatymi jednostkami Politechniki Slaskiej.

Waznym obszarem aktywnosci byta promocja oferty dydaktycznej Uczelni, w szczegdlnosci
w zwigzku z rekrutacjg na rok akademicki 2025/2026. Prowadzono kampanie informacyjne
ireklamowe w mediach regionalnych i ogdlnopolskich, portalach edukacyjnych,
wyszukiwarkach internetowych oraz mediach spotecznosciowych. W komunikacji
podkreslano m.in. mozliwosci elastycznego ksztattowania przebiegu studidéw, rozwdéj nowych
kierunkéw zwigzanych z zielong i cyfrowg transformacja, wspétprace z przemystem oraz
dostepnosé miedzynarodowych programow edukacyjnych.

WSsréd najwazniejszych dziatan promujgcych oferte ksztatcenia w 2025 r. znalazty sie:

e Kampanie rekrutacyjne w mediach tradycyjnych i cyfrowych — obejmujgce promocje
kierunkéw studiéw oraz oferty Szkoty Biznesu Politechniki Slaskiej, w tym studiéw
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MBA. Publikacje i materiaty reklamowe ukazywaty sie m.in. w serwisach Onet,
wyborcza.pl, ,Dzienniku Zachodnim”, ,Rzeczpospolitej” oraz portalach
edukacyjnych;

e Dni Otwarte Politechniki Slaskiej (27 marca — 4 kwietnia) — organizowane
w Gliwicach, Katowicach, Zabrzu i Rybniku. Kandydaci na studia mieli mozliwosé
poznania kierunkéw ksztatcenia, odwiedzenia laboratoriéw, uczestnictwa
w warsztatach i pokazach oraz spotkan ze studentami i pracownikami Uczelni;

e Udziat w targach i wydarzeniach edukacyjnych — m.in. Ogdlnopolskich Targach
,EDUKACJA 2025” w Katowicach, salonach maturzystéw w Opolu, todzi, Wroctawiu,
Krakowie i Katowicach, targach pracy i edukacji w regionie oraz przedsiewzieciu
,Dziewczyny na Politechniki”;

e Wspodipraca ze szkotami ponadpodstawowymi — obejmujaca prezentacje oferty
edukacyjnej, spotkania informacyjne, konkursy i wydarzenia dla ucznidéw oraz
nauczycieli, w tym inicjatywy zwigzane z konkursami ,,Projekt Politechnika”, , 0O ztoty
indeks Politechniki Slaskiej” i Forum Dyrektoréw Szkét Ponadpodstawowych;

e Promocja osiggnie¢ i wynikéw rankingowych — prowadzona poprzez publikacje
internetowe, materiaty prasowe i komunikacje w mediach spotecznosciowych.
Upowszechniano m.in. informacje o wynikach Uczelni i poszczegdlnych kierunkow
studiow w Rankingu Szkét Wyzszych ,Perspektywy 2025” oraz rankingach
miedzynarodowych.

Gtéwnym narzedziem promocji pozostawaty wtasne kanaty komunikacji Politechniki Slaskiej.
Serwis internetowy Uczelni, prowadzony w jezyku polskim i angielskim, umozliwiat biezgce
informowanie o ofercie edukacyjnej, projektach badawczych, osiggnieciach spotecznosci
akademickiej i wydarzeniach. Kontynuowano réwniez wydawanie ,Biuletynu Politechniki
Slaskiej” oraz przygotowywanie cotygodniowego newslettera kierowanego do pracownikéw
i studentow.

W 2025 r. rozwijano komunikacje za posrednictwem mediéw spotecznosciowych,
dostosowujgc zakres i forme publikowanych tresci do poszczegdlnych grup odbiorcéw.
Facebook wykorzystywano przede wszystkim do informowania o biezgcej dziatalnosci Uczelni,
Instagram do prezentowania zycia akademickiego, natomiast LinkedIln do komunikacji
dotyczacej osiggnie¢ naukowych, innowacji i wspdtpracy z przedsiebiorstwami. Rdwnolegle
publikowano materiaty filmowe, relacje z wydarzen oraz krétkie formy wideo.

W serwisach nalezgcych do Meta w 2025 r. odnotowano tacznie 17,6 min wyswietlen profili
i publikowanych tresci, okoto 743 tys. odwiedzajgcych profile oraz blisko 84 tys. interakcji
z materiatami. Krétkie formy wideo osiggnety 2 min wyswietler. W ramach ptatnych kampanii
promocyjnych uzyskano ponad 4,7 min wyswietlen reklam oraz blisko 49 tys. kliknie¢
prowadzacych do dalszych informacji o ofercie i dziatalnoéci Politechniki Slaskiej.

Wspodtpraca z mediami obejmowata przygotowywanie informacji prasowych, organizacje
konferencji i spotkan z dziennikarzami, udzielanie komentarzy eksperckich oraz obstuge
medialng najwazniejszych przedsiewzie¢ Uczelni. Szczegdlng uwage poswiecano
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informowaniu o sukcesach naukowcéw i studentdéw, prowadzonych projektach badawczych,
nowych technologiach oraz inicjatywach realizowanych wspdlnie z przedsiebiorstwami
i instytucjami publicznymi. Kontynuowano réwniez przygotowywanie materiatéw filmowych
i podcastéw, w tym nagrodzonego w 2025 r. podcastu ,,Pogadajmy o nauce”.

Szczegdlne znaczenie dla dziatarh promocyjnych w 2025 r. miaty
obchody jubileuszu 80-lecia Politechniki Slaskiej. Zastosowano
odrebng identyfikacje wizualng przygotowang na potrzeby
jubileuszu, wykorzystywang w materiatach promocyjnych,
publikacjach i komunikacji dotyczacej wydarzen rocznicowych.
WSsréd najwazniejszych przedsiewzie¢ znalazty sie jubileuszowy
Bal Politechniki Slaskiej, uroczystoéé nadania tytutu doktora
honoris causa prof. Victorowi R. Ambrosowi, laureatowi Nagrody
Politechniki l}lobla,JubiIeuszowy/Koncert Wiosenny oraz centralne obchody
' Swieta Politechniki Slaskiej 22 maja 2025 r. Jubileusz stanowit
S|aSkiEj okazje do zaprezentowania historii i osiggnie¢ Uczelni, a takze jej
h wspotczesnej roli w rozwoju nauki, gospodarki i regionu.

W obszarze promocji marki Politechniki Slaskiej kontynuowano réwniez rozwdj uczelnianego
sklepu internetowego, oferujgcego odziez, akcesoria i materiaty z identyfikacjg wizualng
Uczelni. W 2025 r. zrealizowano 417 zamdwien o tgcznej wartosci sprzedazy netto ponad 50
tys. zt. Prowadzono takze przygotowania organizacyjne i adaptacyjne do uruchomienia
stacjonarnego butiku Politechniki Slaskiej.

Réwnolegle podejmowano dziatania promujgce Politechnike Slaska na arenie
miedzynarodowej. Obejmowaty one przede wszystkim prezentacje oferty studiow
i ksztatcenia doktorskiego, udziat w zagranicznych targach edukacyjnych i konferencjach
poswieconych szkolnictwu wyzszemu, a takze spotkania z przedstawicielami uczelni
partnerskich, instytucji publicznych i organizacji wspierajagcych umiedzynarodowienie.
Aktywnosci te realizowano gtownie za posrednictwem Dziatu Wspotpracy z Zagranicy oraz
Szkoty Doktordw.

Wykaz przedsiewzie¢ promocyjnych i wizyt zagranicznych, w ktérych uczestniczyli
przedstawiciele Dziatu Wspotpracy z Zagranicg zamieszczono w tabeli nr 13.

Tabela 13. Wykaz imprez targowych, promocyjnych i wizyt studyjnych, w ktérych udziat
wzieli przedstawiciele Dziatu Wspotpracy z Zagranicg w 2025 r.

TERMIN WYDARZENIE LUB ZAKRES WIZYTY KRAJ

17-21 lutego Wizyty w Sona College of Technology, Indie
Adamas University, JIS University
| Marwadi University
9-16 marca Targi edukacyjne IEFT w Ankarze, Turcja
Izmirze i Stambule oraz spotkania
w Istanbul International Community
School
27-30 maja 77. konferencja i targi NAFSA Annual USA
Conference & Expo w San Diego
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TERMIN WYDARZENIE LUB ZAKRES WIZYTY KRAIJ

30 maja Targi akademickie ,,Studiuj w Polsce!” Wtochy
w Rzymie
9-12 wrzesnia Konferencja European Association for Szwecja

International Education (EAIE)
w Goteborgu

15-24 wrzesnia Misja NAWA do Ameryki tacinskiej, Peru, Kolumbia, Brazylia
obejmujgca spotkania w Limie, Bogocie,
Kurytybie i Porto Alegre

30 pazdziernika — Misja NAWA, spotkania Edu & Science Wietnam
4 listopada Meetings oraz Erasmus+ & Horizon
Europe Day w Ho Chi Minh i Hanoi
3 -6 listopada Targi A2 ,Fall 2025 North Africa Maroko
Education Fairs” oraz wizyty w szkotach
w Rabacie

Udziat w wydarzeniach zagranicznych umozliwiat bezposrednig prezentacje oferty
Politechniki ~ Slaskiej potencjalnym kandydatom na studia oraz nawigzywanie
i podtrzymywanie kontaktéw z instytucjami szkolnictwa wyzszego. Szczegdlne znaczenie
miaty konferencje NAFSA i EAIE, skupiajgce przedstawicieli uczelni oraz organizacji
zajmujacych sie wspdtpracg miedzynarodowg, mobilnoscia akademicka i rekrutacjg
studentéw. Z kolei misje organizowane przez Narodowg Agencje Wymiany Akademickiej
sprzyjaty promocji polskiego szkolnictwa wyzszego na pozaeuropejskich rynkach
edukacyjnych.

W komunikacji miedzynarodowej wykorzystywano takze cztonkostwo Politechniki Slaskiej
w Uniwersytecie Europejskim EURECA-PRO oraz udziat Uczelni w programach Erasmus+
i Horyzont Europa. Promowano mozliwosci studiowania i prowadzenia badan
w miedzynarodowym $rodowisku akademickim, wspdtprace z zagranicznymi osrodkami
naukowymi oraz oferte skierowang do studentéw i doktorantdw z innych panstw.

Uzupetnieniem dziatan promocyjnych byt udziat przedstawicieli Uczelni w krajowych
i miedzynarodowych wydarzeniach naukowych oraz gospodarczych, w tym Europejskim
Kongresie Gospodarczym, Miedzynarodowych Targach Wynalazkéw i Innowacji INTARG® oraz
Europejskim Kongresie Matych i Srednich Przedsiebiorstw. Podczas tych wydarzen
prezentowano wyniki badan, innowacyjne technologie i oferte wspdtpracy
z przedsiebiorstwami, m.in. przy wsparciu Centrum Inkubacji i Transferu Technologii.
Szczegdtowe informacje dotyczace promocji oferty technologicznej przedstawiono
w podrozdziale 3.5, a wydarzen organizowanych i wspdétorganizowanych przez Politechnike
Slaska — w podrozdziale 3.9.
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3.8. Wzmocnienie wizerunku Politechniki  Slaskiej jako uczelni
o charakterze badawczym oraz centrum kompetencji i partnera do
wspotpracy w zakresie innowacyjnych badan

W 2025 r. pozycje Politechniki Slaskiej jako uczelni badawczej wzmacniaty osiggniecia
naukowe jej pracownikéw, realizacja projektow finansowanych ze Zrddet krajowych
i miedzynarodowych oraz rozwdj specjalistycznej infrastruktury badawczej. Istotne znaczenie
miata réwniez wspdtpraca z uznanymi osrodkami naukowymi i przedsiebiorstwami,
umozliwiajgca prowadzenie badan interdyscyplinarnych oraz opracowywanie rozwigzan
odpowiadajgcych na potrzeby gospodarki.

Wazng role odgrywata realizacja programu ,Inicjatywa Doskonatos$ci — Uczelnia Badawcza”,
wspierajgcego rozwdj potencjatu naukowego, umiedzynarodowienie badan oraz wspétprace
pomiedzy dyscyplinami. Dziatalno$¢ badawcza koncentrowata sie m.in. na zagadnieniach
zwigzanych z medycyng spersonalizowang, sztuczng inteligencjg, nowoczesnymi materiatami,
automatyka, mobilnoscig oraz transformacjg energetyczng i ochrong klimatu. Obszary te
stanowity podstawe rozwijania wspoétpracy z partnerami krajowymi i zagranicznymi.

Wérdd inicjatyw i osiggnie¢ potwierdzajgcych potencjat badawczy Politechniki Slaskiej w 2025 r.
znalazty sie:

Wérdd przedsiewzied i osiggnie¢ potwierdzajacych potencjat badawczy Politechniki Slgskiej
w 2025 r. znalazly sie:

e Pozyskiwanie konkurencyjnego finansowania badan naukowych — naukowcy
Politechniki Slaskiej uzyskali finansowanie projektéw w konkursach OPUS i SONATA
Narodowego Centrum Nauki na tgczng kwote ponad 14 min zt. Realizowano réwniez
przedsiewziecia finansowane ze $rodkéw Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
oraz programow europejskich, w tym Horyzont Europa;

e Rozwdj infrastruktury badawczej — w maju 2025 r. oficjalnie zainaugurowano
dziatalno$¢ Centrum Technologii i Nauk Obliczeniowych (CTINO) w Katowicach,
zapewniajgcego zaplecze do prowadzenia zaawansowanych obliczen i analiz danych.
W Rybniku rozpoczeto natomiast realizacje projektu Centrum Odnawialnych Zrédet
Energii i Technologii Wodorowych, ktérego infrastruktura bedzie wykorzystywana do
badan nad nowoczesnymi rozwigzaniami energetycznymi;

e Dziaftalno$¢ centréw badawczych — kontynuowano prace badawcze i wspdtprace
z partnerami zewnetrznymi w ramach wyspecjalizowanych jednostek Uczelni, w tym
Europejskiego Centrum Innowacyjnych Technologii dla Zdrowia (EHTIC), Centrum
Biotechnologii, Centrum Przemystu 4.0, Centrum Elektroniki Organicznej
i Nanohybrydowej oraz Centrum CyberbezpieczeAstwa. W 2025 r. w EHTIC
uruchomiono takze Centrum Kompetencji Chirurgii Robotycznej, przeznaczone do
prowadzenia szkolen i wspierania rozwoju nowoczesnych technologii medycznych;
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e Nagrody i wyrdznienia za osiggniecia naukowe — w 2025 r. pracownicy Politechniki
Slaskiej otrzymali nagrody Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyiszego za znaczace
osiggniecia w dziatalnosci naukowej i wdrozeniowej. Dorobek naukowcéw Uczelni
zostat réwniez wyrdzniony nagrodami Polskiej Akademii Nauk.

Potencjat badawczy Politechniki Slaskiej znajdowat réwniez odzwierciedlenie w wynikach
publikacyjnych, aktywnosci patentowej oraz wspétpracy naukowej z osrodkami zagranicznymi.
W 2025 r. rozwijano wspdlne przedsiewziecia badawcze, w tym projekty realizowane w ramach
miedzynarodowych konsorcjéw, a takze inicjatywy stuzgce przygotowywaniu wynikdéw badan do
zastosowan przemystowych.

Szczegbtowe informacje dotyczace projektéw, infrastruktury, komercjalizacji wynikéw badan
i pozycji rankingowych Uczelni przedstawiono w pierwszym rozdziale niniejszego Sprawozdania.

3.9. Zwigkszenie liczby prestizowych wydarzen organizowanych w Uczelni
w celu zwiekszenia rozpoznawalnosci pracownikow i Politechniki
Slaskiej oraz prezentacji potencjatu

W 2025 r. Politechnika Slgska zorganizowata lub wspétorganizowata blisko 60 wydarzen
naukowych, edukacyjnych i promocyjnych o zasiegu krajowym i miedzynarodowym. Byty
wsrdd nich konferencje, kongresy, sympozja, spotkania z przedstawicielami swiata nauki,
gospodarki i administracji publicznej oraz wydarzenia skierowane do mieszkancéw regionu.
Umozliwiaty one prezentacje osiggnie¢ i potencjatu Uczelni, a takze rozwijanie wspotpracy
z krajowymi i zagranicznymi partnerami.

Szczegdlne miejsce w kalendarzu wydarzen zajety obchody jubileuszu 80-lecia Politechniki
Slaskiej. Rozpoczete w styczniu jubileuszowym Balem Politechniki Slaskiej uroczystosci
obejmowaty m.in. Koncert Wiosenny w siedzibie Narodowej Orkiestry Symfonicznej Polskiego
Radia w Katowicach oraz centralne obchody Swieta Politechniki Slgskiej, ktére odbyty sie 22
maja 2025 r. w Centrum Edukacyjno-Kongresowym w Gliwicach. W wydarzeniu uczestniczyli
przedstawiciele witadz panstwowych i samorzadowych, $rodowiska akademickiego,
partnerdw Uczelni oraz absolwenci. Jubileusz stanowit okazje do przypomnienia historii
Politechniki Slaskiej, podsumowania jej osiggnie¢ oraz przedstawienia kierunkéw dalszego
rozwoju. Swoje 80-lecie obchodzity réwniez cztery wydziaty Uczelni: Mechaniczny
Technologiczny, Chemiczny, Elektryczny i Budownictwa, a takze Biblioteka Politechniki
Slaskiej.

Jednym z najwazniejszych wydarzen roku byto nadanie tytutu
doktora honoris causa Politechniki Slaskiej prof. Victorowi R.
Ambrosowi, laureatowi Nagrody Nobla w dziedzinie fizjologii
lub medycyny za 2024 r. Uroczystos¢ odbyta sie 6 maja
w Centrum Edukacyjno-Kongresowym w Gliwicach. Profesor
Ambros, ktérego odkrycia dotyczgce mikroRNA otworzyty
nowe kierunki badan nad regulacjg ekspresji genow, zostat zjec,-e 7 U,oczytogcf nadania
uhonorowany za wybitne osiggniecia naukowe i wktad w tytufu Doktora Honoris Causa
rozwdj wspétczesnej biologii molekularnej. Wizyta noblisty Prof Victorowi . Ambrosowi.
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zgromadzita przedstawicieli srodowiska naukowego oraz spotecznosci akademickiej i byta
jednym z gtéwnych wydarzen poprzedzajacych centralne obchody jubileuszu Uczelni.

W dniach 10-11 kwietnia odbyty sie Dni Nauki Politechniki Slaskiej,

Il International Col

zorganizowane w ramach programu ,Inicjatywa Doskonatosci — it
prof. dr hab. inz. Marek

Uczelnia Badawcza”. Trzecia edycja tego wydarzenia zgromadzita Rostoaf the sl

of Technology

naukowcdw z kraju i zagranicy, w tym laureatéw grantow
Europejskiej Rady ds. Badan Naukowych (ERC) oraz badaczy
posiadajgcych status Highly Cited Researcher. Konferencje otworzyt
wyktad prof. Luisy F. Cabezy z Universitat de Lleida, poswiecony
zagadnieniom magazynowania energii i efektywnosci
energetycznej. Program obejmowat rowniez sze$¢ paneli
tematycznych zwigzanych z Priorytetowymi Obszarami Badawczymi e

. & L S .. Zdjecie 8. Rektor prof.
Politechniki Slaskiej. Uzupetnieniem wystapien i dyskusji byty o e pawetezyi
prezentacje projektéw studenckich két naukowych oraz mozliwosé podczas inauguracji Dni
odwiedzenia wybranych laboratoriéw i zapoznania sie z aparaturg Nauki 2025.
badawczg Uczelni.

Waznym wydarzeniem miedzynarodowym byt Repower
World Summit 2025, zorganizowany przez Politechnike %
Slaska w dniach 4-5 marca w Muzeum Slaskim w REPOWIER
Katowicach, w ramach dziatalnosci  Platformy .
Transformacji Energetyki DEsire. Spotkanie zgromadzito
przedstawicieli administracji publicznej, przedsiebiorstw
energetycznych i cieptowniczych, dostawcéw technologii
oraz krajowych i zagranicznych instytucji naukowo-

badawczych. Wsrdd uczestnikdw znalezli sie naukowcy Zdjecie 9. Panel dyskusyjny podczas
reprezentujgcy m.in. Tsinghua University, Korea Advanced Repower World Summit w Katowicach.
Institute of Science and Technology (KAIST), Xiamen

University oraz Institut Teknologi Bandung. Tematyka o$miu paneli obejmowata techniczne,
ekonomiczne, prawne i spofeczne aspekty dekarbonizacji energetyki weglowej oraz
transformacji regiondw przemystowych. Partnerem strategicznym wydarzenia byta
Gérnoslasko-Zagtebiowska Metropolia.

W dniach 3-5 czerwca Politechnika Slaska uczestniczyta

18. Miedzynarodowe Targi

jako partner merytoryczny w XVIII Miedzynarodowych - s limonadi ARG
Targach Whynalazkdw i Innowacji INTARG®2025 w @)« i ':.:‘:"NTARGD

Katowicach. Udziat Uczelni koordynowato Centrum
Inkubacji i Transferu Technologii. Zaprezentowano sze$¢
wynalazkdw opracowanych przez zespoty naukowe
Politechniki Slaskiej, z ktérych pie¢ zostato nagrodzonych medalami. W konkursie przyznano
dwa medale platynowe, trzy srebrne oraz Nagrode Polskiej Izby Rzecznikdéw Patentowych.
Nagrodzone rozwigzania i ich tworcy:

o Platynowy Medal INTARG®2025 - ,Wysokowytrzymata niskoweglowa stal
bainityczna z austenitem szczgtkowym w szczegdlnosci na odkuwki oraz jej obrébka
cieplno-plastyczna”. Twdrcy: dr inz. Aleksandra Koztowska, dr inz. Adam Skowronek,
mgr inz. Anna Wojtacha oraz dr inz. Wojciech Borek;
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o Platynowy Medal INTARG®2025 — ,Amortyzator wktadu balistycznego aplikatora
aparatu pneumatycznego do terapii falg uderzeniowga”. Twércy: dr hab. inz. Michat
Mackowski oraz dr inz. Michat Sawicki;

o Srebrny Medal INTARG®2025 oraz Nagroda Polskiej Izby Rzecznikéw Patentowych —
,Sposdb otrzymywania barwnych warstw tlenkowych na wyrobach metalowych”.
Twoércy: dr inz. Maciej Sowa, mgr inz. Aleksander Olesiniski oraz prof. dr hab. inz.
Wojciech Simka;

o Srebrny Medal INTARG®2025 — ,Uchwyt do testowania ortez typu AFO/DAFO
przeznaczonych dla dzieci z dysfunkcjami korczyn dolnych”. Twércy: dr inz.
Katarzyna Jochymczyk-Wozniak, dr inz. Kamil Joszko, mgr inz. Grzegorz Duleba, mgr
inz. Dominika Slimok, inz. Laura Gotgbek oraz inz. Weronika Bojanowska;

o Srebrny Medal INTARG®2025 - ,System laserowy do wytwarzania uktaddéw
mikroprzeptywowych”. Twércy: dr hab. inz. Sebastian Student, prof. PS, Bartiomiej
Szkodny, mgr inz. Piotr Bartosz, Maciej Stefanek, mgr inz. Alicja Stasczak, mgr inz.
Weronika Losa, mgr inz. Marta Prochota, dr inz. Maria Gracka oraz dr inz. Matgorzata
Milewska.

Podczas targédw Politechnika Slaska zostata réwniez uhonorowana tytutem Honorowego
Ambasadora Nauki Polskiej i Wynalazczosci za dziatalnosé na rzecz promocji polskiej nauki na
arenie miedzynarodowej w 2024 r. Taki sam tytut otrzymaty rozwigzania prezentowane na
Gietdzie TOP Polskich Wynalazkdw, nagrodzone w poprzednim roku. W Strefie Mtodych
Wynalazcow swoje projekty prezentowali takze przedstawiciele studenckich két naukowych.
Honorowym przewodniczgcym miedzynarodowego jury konkursu INTARG®2025 byt Rektor
Politechniki Slaskiej prof. Marek Pawetczyk.

Kolejnym wydarzeniem tgczagcym srodowisko naukowe, samorzgdowe i gospodarcze byta Il
edycja konferencji Droniada Tech by Politechnika Slaska, zorganizowana 6 czerwca na lotnisku
w Gliwicach. Konferencja, przygotowana wspélnie z Fundacja Instytut Mikromakro, odbyta sie
w ramach XlI Droniady GZM 2025 pod hastem ,Robotyka powietrzna: od prototypowania do
ekonomiki miejskich ustug dronowych”. Uczestnicy dyskutowali o rozwoju technologii
bezzatogowych statkéw powietrznych, mozliwosciach ich wykorzystania w przestrzeni
miejskiej oraz warunkach wdrazania nowych ustug opartych na robotyce powietrzne;j.

W dniach 4-6 wrzeénia Politechnika Slaska byta
gospodarzem XIlI Miedzynarodowej Konferencji |EEE
IDAACS 2025, poswieconej inteligentnym systemom
pozyskiwania danych i zaawansowanym technologiom
obliczeniowym. Wydarzenie przygotowano we
wspotpracy z partnerami naukowymi z Ukrainy. W
Gliwicach spotkali sie badacze reprezentujgcy kilkanascie L
paristw, w tym USA, Japonie, Francje, Niemcy, Finlandie i Zdjecie 10. Uczestnicy konferencji
Pakistan. Program konferencji obejmowat prezentacje g‘;‘;;ii?’EEE/DAACSZO%W
wynikéw badan dotyczacych analizy danych, systeméw

informatycznych oraz zastosowan nowoczesnych technologii obliczeniowych.

W dniach 15-17 wrzesnia na Wydziale Inzynierii Biomedycznej w Zabrzu odbyta sie
X Miedzynarodowa Interdyscyplinarna Konferencja Doktorantéw Uczelni Technicznych
InterTechDoc’2025. Jubileuszowa edycja zgromadzita 40 doktorantéw, ktdrzy przedstawiali
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wyniki prowadzonych badan w jezyku polskim i angielskim. Konferencja umozliwiata mtodym
naukowcom zaprezentowanie dorobku badawczego oraz wymiane doswiadczen
z przedstawicielami innych uczelni i dyscyplin naukowych. W programie znalazty sie réwniez
wystgpienia dotyczagce mozliwosci wspodtpracy miedzynarodowej, w tym Uniwersytetu
Europejskiego EURECA-PRO.

W dniach 6-7 pazdziernika w Europejskim Centrum g
Innowacyjnych Technologii dla Zdrowia (EHTIC) w Zabrzu H T | C
odbyta sie HealthTech Innovation Conference 2025. "™
Konferencja poswiecona byta nowoczesnym technologiom

Zabrze, 6 - 7 October 2025

medycznym, w szczegdlnosci rozwigzaniom stosowanym

. . . . .. |

w diagnostyce i leczeniu, robotyce medycznej, cyfryzacji .lﬁw
ochrony zdrowia oraz inzynierii  biomedycznej.

Silesian University
of Technology

European HealthTech

W spotkaniu  uczestniczyli  przedstawiciele  nauki, B O QETIC o
przemystu i Srodowiska medycznego. Podczas wydarzenia EE—

podpisano porozumienie o wspodtpracy z firmg Innovaris oraz oficjalnie zainaugurowano
dziatalno$¢ Centrum Kompetencji Chirurgii Robotycznej w Zabrzu.

11 pazdziernika odbyta sie jubileuszowa 20. Noc
Naukowcéw Politechniki Slgskiej, zorganizowana pod
hastem , Nauka ptynie z dobrych zrédet”. Wydarzenie
zgromadzito mieszkancéw regionu zainteresowanych
nauka i technika. Przygotowano ponad 200 aktywnosci,
obejmujacych  warsztaty, eksperymenty, pokazy
i mozliwos¢ odwiedzenia laboratoriow. W zajeciach uczestniczyto ponad 4 tys. oséb.
Organizacje przedsiewziecia koordynowato Centrum Popularyzacji Nauki, a w przygotowanie
programu zaangazowali sie pracownicy, doktoranci i studenci Uczelni. Szczegétowe
informacje dotyczace dziatalnosci popularyzatorskiej przedstawiono w podrozdziale 3.6.

6 listopada Politechnika Slaska goscita dr. inz.
Stawosza  Uznanskiego-Wisniewskiego, polskiego
astronaute  Europejskiej  Agencji  Kosmicznej
i uczestnika misji IGNIS. Spotkanie odbyto sie
w Gliwicach w ramach ogdlnopolskiej trasy ,IGNIS —
Polska siega gwiazd”. Astronauta opowiedziat o
przebiegu misji na Miedzynarodowej  Stacji
Kosmicznej, prowadzonych na orbicie w7
eksperymentach  oraz  mozliwosciach  rozwoju Zdjecie 11. dr inz. Stawosz Uznariski-
technologii kosmicznych. W czesci akademickiej odbyt ?;;i’;ij‘_’.”k"p"d”as wizyty na Politechnice
sie réwniez panel dyskusyjny z udziatem astronauty,

naukowcoéw Politechniki Slaskiej i Uniwersytetu Slgskiego oraz przedstawicieli firmy KP Labs.
Rozmowa, moderowana przez prof. Jakuba Nalepe, dotyczyta misji IGNIS, wyzwan zwigzanych
z eksploracjg kosmosu oraz podejmowania nowych kierunkéw badani naukowych. Program
wydarzenia obejmowat ponadto spotkania z uczniami oraz pokazy popularnonaukowe
przygotowane przez naukowcéw i studenckie kota naukowe Politechniki Slaskie;j.
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W dniach 22-24 pazdziernika Politechnika Slaska wspétorganizowata IV Miedzynarodowy
Kongres Jakosci Ksztatcenia, przygotowany przez uczelnie Konsorcjum Akademickiego —
Katowice Miasto Nauki. Wydarzenie zgromadzito przedstawicieli krajowych i zagranicznych
uczelni, ekspertéw zajmujgcych sie dydaktykg oraz reprezentantéw srodowiska studenckiego
i doktoranckiego. Na Politechnice Slaskiej odbyty sie m.in. posiedzenia gremiéw
odpowiedzialnych za ksztatcenie, prezentacje projektéw dydaktycznych oraz dyskusje
dotyczace rozwoju innowacyjnych metod nauczania i personalizacji ksztatcenia. Kongres byt
rowniez okazjg do inauguracji programu ,,Uczelnie Przysztosci”, ktérego celem jest wdrazanie
modelu edukacji spersonalizowane;.

W grudniu odbyta sie XIIl Miedzynarodowa Konferencja ,,Environmental Protection & Energy
2025”, zorganizowana przez Wydziat Inzynierii Srodowiska i Energetyki. Spotkanie
zgromadzito blisko 600 uczestnikdéw, w tym ponad 150 gosci zagranicznych. Konferencja
poswiecona byfa ochronie srodowiska, technologiom energetycznym oraz zagadnieniom
zrownowazonego rozwoju. W 2025 r. rozszerzono jej formute, umozliwiajgc prezentacje
badan zaréwno mtodym, jak i doswiadczonym naukowcom.

Wazne miejsce w kalendarzu Uczelni zajmowaty réwniez organizowane przez Biuro Karier,
we wspotpracy z Samorzadem Studenckim, Inzynierskie Targi Pracy i Przedsiebiorczosci.
W 2025 r. odbyty sie dwie edycje tego wydarzenia:

e 31. Wiosenne Inzynierskie Targi Pracy i Przedsiebiorczosci — 24 marca 2025 r.
w Oérodku Sportu Politechniki Slaskiej w Gliwicach. W wydarzeniu uczestniczyto 129
wystawcdédw, a szacowana liczba odwiedzajgcych wyniosta okoto 10 tys. osdb;

e 19. Jesienne Inzynierskie Targi Pracy i Przedsiebiorczosci — 20 pazdziernika 2025 r.
w Gliwicach. Swojg oferte przedstawito 96 wystawcéw, a targi odwiedzito okoto 9
tys. osob.

tacznie w obu edycjach uczestniczyto N
INZYNIERSKIE TARGI PRACY

225 wystawcow oraz okoto 19 tys. A I PRZEDSIEBIORCZOSCI

24 marca 2025
0ér

odwiedzajgcych. Ws$réd — wystawcow
znajdowaty sie przedsiebiorstwa
reprezentujgce rézne sektory ! T @ [
gospodarki, instytucje rynku pracy, .
organizacje wspierajgce przedsiebiorczos¢ oraz studenckie kofta naukowe. Program
obejmowat nie tylko prezentacje ofert zatrudnienia, stazy i praktyk, lecz takze konsultacje
zawodowe, symulacje rozmoéw rekrutacyjnych oraz doradztwo w zakresie zaktadania i
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Wydarzenia organizowano z uwzglednieniem
potrzeb o0séb z niepetnosprawnosciami, zapewniajgc m.in. wsparcie asystentéw, ttumaczy
jezyka migowego i odpowiednio przystosowang infrastrukture. Partnerem gtéwnym targéw
byta Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna.

03
Politech

W 2025 r. kontynuowano réwniez organizacje wydarzen naukowych skierowanych do
studentédw i doktorantéw. 21 maja w Centrum Edukacyjno-Kongresowym Politechniki
Slaskiej odbyta sie Il Konferencja K6t Naukowych, zorganizowana z inicjatywy Samorzadu
Studenckiego. Uczestnicy prezentowali projekty badawcze i inzynierskie realizowane m.in. w
ramach programu IDUB oraz programu ,Studenckie kota naukowe tworzg innowacje”.
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Konferencja umozliwita wymiane doswiadczen pomiedzy cztonkami két naukowych
i zaprezentowanie wynikéw ich dziatalnosci przed spotecznoscia akademicka.

Wsrdd innych wydarzen naukowych zorganizowanych w 2025 r. znalazly sie:

XVII Miedzynarodowa Konferencja Naukowa ,Transport Problems 2025” oraz XIV
Miedzynarodowe Sympozjum Mtodych Naukowcéw, ktére odbyty sie w dniach 23-
27 czerwca;

XV Miedzynarodowa Konferencja Procesdw Membranowych i Separacyjnych
MEMSEP oraz X Konferencja Membranowa Krajow Wyszehradzkich PERMEA,
zorganizowana w dniach 24-26 czerwca w Chorzowie;

V Miedzynarodowa Konferencja , Computational Oncology and Personalized
Medicine — COPM2025” w dniu 21 maja, poswiecona nowym technologiom
wykorzystywanym w badaniach onkologicznych i medycynie spersonalizowanej. W
konferencji prowadzonej w formule zdalnej uczestniczyto 146 stuchaczy i 43
prelegentow z kraju i zagranicy. Wyktady goscinne wygtosili m.in. prof. Theresa
Whiteside z University of Pittsburgh Medical Center oraz prof. Serghei Mangul
z University of Southern California;

69. Krynicka Konferencja Naukowa Komitetu Inzynierii Lagdowej i Wodnej PAN oraz
Komitetu Nauki Polskiego Zwigzku Inzynieréw i Technikéw Budownictwa, zwigzana z
zagadnieniami wspodfczesnego budownictwa i inzynierii lgdowej;

XXI Konferencja Naukowo-Techniczna ,Systemy Transportowe. Teoria i Praktyka
2025”, poswiecona funkcjonowaniu i rozwojowi systemoéw transportowych;

XXIIl Miedzynarodowa Konferencja Naukowo-Techniczna ,, Projektowanie, Innowacje
i Rozwdéj w Energetyce — PIRE 2025”, skupiajgca przedstawicieli nauki i przemystu
energetycznego;

Konferencje architektoniczne, w tym przedsiewziecia organizowane w ramach
DREAM Silesia oraz V Miedzynarodowa Interdyscyplinarna Konferencja ,,Senses in
Architecture, Urban Landscaping and Design — SAUL 2025”;

Jubileuszowa konferencja z okazji 30-lecia Wydziatu Organizacji i Zarzadzania
Politechniki Slaskiej pod hastem ,Teoria i praktyka zarzadzania organizacjami”,
poswiecona wspoétczesnym zagadnieniom zarzadzania i wspdtpracy nauki
z otoczeniem gospodarczym.

Poza wydarzeniami organizowanymi bezposrednio przez Uczelnie jej pracownicy, doktoranci
i studenci aktywnie uczestniczyli w przedsiewzieciach organizowanych przez instytucje
zewnetrzne. Do najwazniejszych nalezaty 9. Slaski Festiwal Nauki Katowice, Europejski
Kongres Gospodarczy, Europejski Kongres Matych i Srednich Przedsiebiorstw oraz
wydarzenia poswiecone innowacjom, transformacji energetycznej i wspdtpracy nauki
z gospodarka. Udziat przedstawicieli Politechniki Slaskiej umozliwiat prezentacje wynikéw

badan,

opracowywanych technologii oraz oferty wspdtpracy z przedsiebiorstwami

i instytucjami publicznymi.
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3.10. Poprawa pozycji Uczelni w rankingach krajowych i migedzynarodowych

W 2025 r. Politechnika Slagska poprawita swojg pozycje w kilku krajowych i miedzynarodowych
rankingach akademickich. Na szczegdlng uwage zastugujg awanse w THE World University
Rankings oraz CWTS Leiden Ranking, a takze wyniki osiggniete w zestawieniach
poszczegdlnych kierunkow studiéw i dyscyplin naukowych. Réwnolegle monitorowano
zmiany w metodologiach rankingowych oraz doskonalono sposdb gromadzenia i analizy
danych dotyczacych dziatalnosci naukowej, umiedzynarodowienia i realizacji Celéw
Zréwnowazonego Rozwoju ONZ.

W rankingach opublikowanych w 2025 r. Politechnika Slgska uzyskata nastepujgce wyniki:

e w krajowym Rankingu Szkét Wyzszych 2025 Fundacji
Edukacyjnej Perspektywy:
— najwyzej oceniana  Uczelnia  publiczna
w wojewddztwie $lgskim,
— 7. miejsce wsrdd uczelni technicznych,
— 10. miejsce wsrdd uczelni akademickich;

W 2024 r. odnotowano wzrost — o jedno miejsce — w rankingu uczelni akademickich,
natomiast w zestawieniu uczelni technicznych utrzymano pozycje.

e w krajowym Rankingu Kierunkéw Studiow 2024

Fundacji Edukacyjnej Perspektywy: Ranki ng
— 1kierunek na 1. miejscu — budownictwo, KIERUNKOW

— 2 kierunki studiéw na 2. miejscu — gornictwo i STUDH@W
geologia oraz technologia chemiczna, —

— 5kierunkow studiéw na 3. miejscu —inzynieria ) -]I

biomedyczna, architektura, elektrotechnika,
energetyka oraz mechanika i budowa maszyn

— 6 kierunkoéw studidw na 4. miejscu — automatyka i robotyka, transport,
informatyka, elektronika i telekomunikacja, inzynieria materiatowa oraz
logistyka,

— 2 kierunki na 5. miejscu — mechatronika oraz biotechnologia,

— 2 kierunki na 6. miejscu — inzynieria srodowiska oraz zarzadzanie i inzynieria
produkcji,

— 1 kierunek na 8. miejscu — chemia;

W stosunku do 2024 r. w tacznej klasyfikacji 10 kierunkéw podwyzszyto swojg po-zycje, 8
pozostato bez zmian, natomiast 3 kierunki odnotowaty spadek.

w krajowym rankingu Najlepsze programy MBA 2025 Fundacji Edukacyjnej Perspektywy

program Politechniki Slaskiej: MBA Przemyst 4.0 uplasowat sie na 18. pozycji.
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w miedzynarodowym rankingu THE World University Rankings 20263, opracowywanym
przez Times Higher Education we wspétpracy z Elsevier:
— najwyzsza pozycja w gtdwnym zestawieniu wsrdd wszystkich uczelni
publicznych w wojewddztwie $lgskim —1001-1200,
— w zestawieniu by subject: T
o Computer Science —601-800,
o Buisness & Economics — 401-500, IH[
o Physical sciences — 601-800,
o Engineering & Technology — 801-1000;

W rankingu THE World University Rankings 2026 Politechnika Slgska awansowata z przedziatu
1201-1500 do 1001-1200. Poprawita réwniez swojg pozycje w kategorii Business &
Economics w zestawieniu przedmiotowym (by subject), przesuwajac sie z przedziatu 501-600
do 401-500.

w miedzynarodowym rankingu THE World Impact Rankings

2025, mierzacym poziom zaangazowania klasyfikowanych Nll\FI)\JAKCILGS
instytucji w realizacje poszczegdlnych Celow T IHIEN |
Zréwnowazonego Rozwoju ONZ, opracowanym przez Times

Higher Education we wspdfpracy z Elsevier:

— najwyzej sklasyfikowana uczelnia z wojewddztwa $lgskiego na ogélnej pozycji 601-
800,

— w zestawieniu poszczegdlnych Celéw zgtoszonych przez Uczelnie do rankingu:

o Cel 9: Innowacyjno$é, przemyst, infrastruktura — 301-400,

Cel 7: Czysta i dostepna energia — 401-600,

Cel 8: Wzrost gospodarczy i godna praca — 301-400,

Cel 12: Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja —201-300,

Cel 13: Dziatania na rzecz klimatu — 601-800,

Cel 17: Partnerstwa na rzecz celdow — 401-600,

Cel 3: Dobre zdrowie i jakos$¢ zycia— 1001 -1500

Cel 4: Dobra jako$¢ edukacji — 1001-1500.

O O O O O O O

Politechnika Slaska poprawita swoje pozycje w dwéch kategoriach rankingu. W Celu 8 —
,Wzrost gospodarczy i godna praca” awansowata z przedziatu 401-600 do 301-400,
natomiast w Celu 12 — , Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja” z przedziatu 301-400 do
201-300. Ten drugi obszar ma szczegdlne znaczenie dla Uniwersytetu Europejskiego EURECA-
PRO, ktdrego dziatalno$¢ koncentruje sie na zréwnowazonej konsumpcji i produkcji.
Zaangazowanie Politechniki Slgskiej w inicjatywy konsorcjum wspiera realizacje dziatarh w tym
obszarze.

25 listopada 2025 r., podczas konferencji LUMEN organizowane] przez PCG Academia oraz
Times Higher Education, autorzy rankingu przyznali Politechnice Slaskiej nagrode dla jednego
sposrdd lideréw wsrdd polskich uczelni sklasyfikowanych w THE World University Rankings;

13Ranking THE World University Rankings, publikujac liste w 2025 roku, oznacza jg jako edycje 2026,
wskazujac, ze obowigzuje ona do czasu przygotowania kolejnego zestawienia, tj. do korca Il kwartatu
2026 roku.
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e W miedzynarodowym rankingu THE Interdisciplinary Science | Inassociation with
Interdisciplinary Science Rankings 2026, :?V:rt;"bgfgozﬁ @D SSEner reLiows
opracowanym przez Times Higher
Education we wspétpracy ze Schmidt Science Fellows i oceniajgcym dziatalnosc
uczelni w zakresie badan interdyscyplinarnych, Politechnika Slgska uplasowata sie:

— w przedziale 351-400, zajmujac najwyzszg pozycje wsrdd uczelni
wojewddztwa slgskiego oraz
— 5. miejsce w Polsce.

e w miedzynarodowym rankingu QS World University WORLD
Rankings 2026, przygotowywanym przez Quacquarelli UNIVERSITY
Symonds Limited we wspodtpracy z Elsevier: RANINGS
— najwyzisza pozycja w gtéwnym zestawieniu
wsrdd wszystkich szkét wyzszych wojewddztwa slgskiego — 1001-1200,
— w zestawieniu by subject:
o Engineering & Technology (obszar gtéwny): 501-550,
o Natural Sciences — Materials Sciences — 301-350,
o Engineering — Mechanical, Aeronautical and Manufacturing
Engineering —301-350,
Natural Sciences — Chemistry — 601-700,
Engineering — Chemical — 351-400,
Engineering — Electrical & Electronic — 451-500,
Engineering — Computer Science & Information Systems — 751-850,

O O O O

e W miedzynarodowym rankingu QS World University Rankings: Sustainability 2026
Politechnika Slaska uplasowata sie na 613 miejscu (wzrost z pozycji 1301-1350
w edycji 2025),

e w miedzynarodowym rankingu 2024 CWTS Leiden
Ranking przygotowywanym przez Uniwersytet
w Lejdzie we wspétpracy z Clarivate Anaytics

”

g.ICWTS Leiden Ranking

Politechnika Slgska zajeta 664. miejsce na $wiecie (awans o 19 pozycji w poréwnaniu

z rokiem 2024, kiedy to zajmowata 682. miejsce) oraz 196. miejsce w Europie (wzrost

o 11 pozycji wzgledem roku 2024 — woéwczas Uczelnie sklasyfikowano na 207.
pozycji).

Warto odnotowa¢, ze w opublikowanej réwnolegle edycji CWTS Leiden Ranking Open
Edition 2025, opartej na otwartych danych publikacyjnych bazy OpenAlex, Politechnika
Slaska osiggneta jeszcze lepsze wyniki — 186. miejsce w Europie oraz 629. miejsce na
Swiecie.

e w europejskim rankingu EngiRank 2025 opracowanym Engier
przez Fundacje Edukacyjng Perspektywy przy wsparciu 4

wydawnictwa Elsevier oraz we wspdtpracy z Fundacja 2025
Rozwoju Systemu Edukacji, opartym na wskaznikach ;
istotnych dla edukacji inzynierskiej:

EUROPEAN RANKING

B sucevn_IREG
3

14 Ranking THE Interdisciplinary Science Rankings 2026 zostat opublikowany w listopadzie 2025 r.
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—  67.miejsce w gtéwnym zestawieniu wsrdd 300 uczelni z 36 krajow nalezgcych
do Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego (EHEA),
— w zestawieniu by subject:

O
(@)

Civil Engineering — 1. miejsce w Polsce i 51. w EHEA,

Electrical Engineering, Electronic Engineering, Information
Engineering — 3. miejsce w Polsce oraz 77. w EHEA,

Environmental Engineering — 1. miejsce w kraju i 58. w EHEA,
Materials Engineering — 4. miejsce w kraju, natomiast 12 w EHEA,
Medical Engineering — 2. miejsce w kraju i 73. w EHEA, ex aequo
z Politechnika Gdan-ska, Politechnikg Warszawskg i Politechnika
Wroctawka,

Chemical Engineering — 5. miejsce w kraju i 92 w EHEA,

Mechanical Engineering — 4. miejsce w kraju oraz 101. w EHEA.

e W miedzynarodowym rankingu US News Best Global

Universities

2025-2026  przy-gotowywanym  przez BEST
redakcje amerykanskiego tygodnika ,,U.S. News & World

GLOBAL
UNIVERSITIES

Report” Politechnika Slgska: ISNews
— w zestawieniu ogdlnym zajeta 1243. miejsce na
Swiecie, 432. miejsce w Europie, 12. miejsce w
Polsce i 4. miejsce wsrdd polskich uczelni technicznych;

— w zestawieniu Subject Ranking zajeta:

O

365. miejsce w Engineering (6. pozycja w Polsce, 4. wsrdd polskich
uczelni technicznych),

385. miejsce w Energy and Fuels (2. miejsce w Polsce, 1. wsrdd
krajowych uczelni technicznych,

406. miejsce w Materials Science (8. pozycja w Polsce, 4. wsrdd polskich
uczelni technicznych),

434. miejsce w Electrical and Electronic Engineering, 4. miejsce
w Polsce, 3. pozycja wsréd krajowych uczelni technicznych),

682. miejsce w Physical Chemistry (8. miejsce w Polsce, 4. po-zycja
wsrdd polskich uczelni technicznych),

678. miejsce w Computer Science (6. miejsce w Polsce, 4. po-zycja
wsrdd polskich uczelni technicznych),

792. miejsce w Environment/Ecology (7. miejsce w Polsce, 3. Miejsce
wsrod polskich uczelni technicznych),

847. miejsce w Chemistry (11. miejsce w Polsce, 4. lokata wsrdd polskich
uczelni technicznych).

Politechnika Slaska realizuje cel strategiczny poprawy swojej pozycji w miedzynarodowych
i krajowych rankingach, podejmujgc szereg dziatan ukierunkowanych na wzrost wskaznikéw
w obszarze publikacyjno-projektowym oraz umiedzynarodowienia, w tym

— wdrazanie i realizacje programéw projakosciowych — przede wszystkim w ramach

programu Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza (IDUB) — majacych na celu
istotne podniesienie poziomu doskonatosci naukowej dorobku pracownikéw Uczelni;

— inwestycje w rozwdj umiedzynarodowienia — poprzez przyznawanie grantéw

i finansowanie

zaangazowania kadry w aktywnosci podnoszagce poziom

internacjonalizacji Uczelni,
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— budowanie prestizu i rozpoznawalnosci Uczelni realizowane — miedzy innymi —
poprzez zapraszanie i zatrudnianie wybitnych naukowcéw z zagranicy oraz
organizacje wydarzen naukowych o wysokiej randze miedzynarodowej.
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4. KAPITAL LUDZKI

GLOWNY CEL STRATEGICZNY: Wspieranie indywidualnego rozwoju
naukowego oraz zawodowego pracownikéw i doktorantow w duchu wolnosci
badan i Swiatopogladu; pozyskanie wybitnych naukowcow.

4.1. Rozwoj kariery naukowej kadry, w szczegolnosci wzrost liczby osob
z tytutem profesora oraz stopniem doktora habilitowanego

W 2025 r. dziatania na rzecz rozwoju kariery naukowej kadry koncentrowaty sie na tworzeniu
warunkéw sprzyjajacych osigganiu kolejnych etapéw awansu naukowego, zwiekszaniu
jakosci  dorobku publikacyjnego, pozyskiwaniu i realizacji projektow  oraz
umiedzynarodowieniu dziatalno$ci naukowej. Uczelnia kontynuowata wsparcie pracownikéw
dazacych do uzyskania stopnia doktora habilitowanego i tytutu profesora, wykorzystujgc
w tym celu m.in. programy grantowe i projakosciowe, finansowanie mobilnosci oraz dostep
do specjalistycznych baz danych, czasopism naukowych i infrastruktury badawczej.

Kontynuowano réwniez dziatania na rzecz doskonalenia polityki zatrudniania i rozwoju
zawodowego pracownikéw. System rekrutacji i awansowania nauczycieli akademickich
opierat sie na okreslonych kryteriach merytorycznych oraz zasadach wynikajgcych
z Europejskiej Karty Naukowca i standarddéw zwigzanych z wyréznieniem HR Excellence in
Research. W 2025 r. wprowadzono znowelizowang Polityke zatrudniania®®, dostosowujac jej
zapisy do aktualnych potrzeb Uczelni oraz kierunkéw rozwoju kadry akademickiej.

W roku sprawozdawczym kontynuowano takze program dodatkéw do wynagrodzenia dla
0s6b zatrudnionych przed uptywem roku od uzyskania stopnia doktora oraz program
projakosciowego finansowania zespotéw uczestniczacych w realizacji prac naukowo-
badawczych i ustugowo-badawczych na rzecz podmiotéw zewnetrznych. Oba mechanizmy,
uruchomione w 2024 r., stuzyty odpowiednio wspieraniu oséb rozpoczynajgcych kariere
akademicka oraz zwiekszaniu zaangazowania pracownikéw w przedsiewziecia o charakterze
aplikacyjnym i wdrozeniowym.

Rozwdj naukowy kadry wspierat ponadto system oceny okresowej powigzany
zindywidualnymi  planami  rozwoju  pracownikéw. Réwnolegle kontynuowano
i aktualizowano pakiet programow projakosciowych finansowanych ze srodkéw programu
IDUB, obejmujacy w szczegdélnosci:

15 7arzgdzenie nr 104/2025 Rektora Politechniki Slgskiej z dnia 30 czerwca 2026 r. w sprawie polityki
zatrudniania pracownikéw na Politechnice Slaskiej.
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— granty habilitacyjne i profesorskie,

— projakosciowe finansowania premiujgce publikacje w czasopismach z list Top 10%,
Top 5% i Top 1% oraz powstajgce we wspdtpracy miedzynarodowej, z partnerem
nieakademickim lub naukowcem reprezentujgcym inng dyscypline naukowsa,

— granty umozliwiajgce aplikowanie o najbardziej prestizowe granty i nagradzajgce ich
pozyskanie,

— dofinansowanie inicjatyw zwigzanych z umiedzynarodowieniem, takze zapraszania
na Politechnike Slaska oséb wybitnych,

— granty na badania o charakterze podstawowym, przeflomowym oraz na rozpoczecie
dziatalnosci w nowej tematyce badawczej zgodnej z Priorytetowymi Obszarami
Badawczymi,

— korekte jezykowg wysoko punktowanych artykutéw naukowych oraz
miedzynarodowych zgtoszen patentowych,

— granty na odbycie co najmniej 6-tygodniowych lub co najmniej 3-miesiecznych stazy
w renomowanych zagranicznych osrodkach naukowych,

— finansowanie zgtoszen patentowych i projakosciowe finansowanie za udzielone
patenty,

— wsparcie inicjatyw zwigzanych z tworzeniem spétek spin-off i spin-out oraz udziatem
w partnerstwach miedzynarodowych.

W 2025 r. przyznano 17 grantéw habilitacyjnych oraz 6 grantéw profesorskich. Dane
dotyczace liczby przyznanych grantéw w latach 2020-2025 przedstawiono na rysunku

ponizej.

Rysunek 36. Liczba przyznanych grantéw habilitacyjnych i profesorskich w latach 2021-2025

12
2020 13
2021 T 16
2022 T—— -

2024 T 16

11
I 1
2025 6
M Granty habilitacyjne Granty profesorskie

W roku sprawozdawczym wzrosta liczba nauczycieli akademickich posiadajgcych tytut
profesora. Na dzieri 31 grudnia 2025 r. na Politechnice Slaskiej zatrudnionych byto 155 oséb
ztytutem profesora (149,79 etatu), w tym 146 petnozatrudnionych i 9
niepetnozatrudnionych. Rok wczesniej byto to 148 osdb (142,58 etatu). Oznacza to wzrost
o 7 os6b oraz 0 7,21 etatu.
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Zwiekszyta sie réwniez liczba nauczycieli akademickich zatrudnionych na stanowisku
profesora Uczelni — z 463 osdb (461,25 etatu) na koniec 2024 r. do 471 osdb (466,06 etatu)
na dzien 31 grudnia 2025 .

W 2025 r. stopien doktora habilitowanego nadano 7 pracownikom Politechniki Slaskiej oraz
2 osobom spoza Uczelni. Wskaznik ten podlega znacznym wahaniom w poszczegdlnych
latach, dlatego zasadne jest jego analizowanie w dtuzszej perspektywie. W latach 2020-2025
stopien doktora habilitowanego nadano tgcznie 113 zatrudnionym nauczycielom
akademickim.

Ogdlna liczba nauczycieli akademickich rowniez wzrosta. Na koniec 2025 r. zatrudnionych byto
1684 nauczycieli akademickich w wymiarze 1639,53 etatu, wobec 1669 osdb i 1626,76 etatu
w 2024 r. Oznacza to wzrost o 15 oséb oraz 0 12,77 etatu.

4.2. Peine wykorzystanie potencjatu pracownikow poprzez wiasciwy
dobor sciezki rozwoju kariery

W 2025 r. kontynuowano dziatania stuzgce lepszemu wykorzystaniu potencjatu nauczycieli
akademickich poprzez dostosowywanie sSciezek rozwoju zawodowego do ich kompetenc;ji,
osiagniec i charakteru podejmowanej aktywnosci. Przyjete rozwigzania umozliwiaty rozwéj
zarédwno pracownikom koncentrujgcym sie na dziatalnosci naukowej, jak i osobom
wyrdzniajgcym sie w obszarze ksztatcenia, realizacji projektéw, dziatalnosci badawczo-
rozwojowej czy organizacyjne;j.

Nauczyciele akademiccy mogli realizowaé swojg kariere w trzech podstawowych grupach
stanowisk: badawczych, badawczo-dydaktycznych oraz dydaktycznych, co pozwalato lepiej
dopasowac zakres obowigzkéw i kryteria rozwoju do rzeczywistego profilu dziatalnosci
pracownika. Nadal stosowano réwniez rozwigzania umozliwiajagce zmniejszenie pensum
dydaktycznego lub zaliczanie do jego realizacji wybranych aktywnosci, m.in. zwigzanych
z angazowaniem studentow w prowadzenie badan naukowych.

W 2025 r. uporzadkowano zasady polityki kadrowej, wprowadzajagc na podstawie
zaktualizowang Polityke zatrudniania pracownikéw. Kontynuowano rdéwniez realizacje
projektu ,Politechnika Slaska uczelnig wspierajagcg kadre w drodze do doskonatosci”,
wspierajgcego dziatania na rzecz rozwoju zawodowego kadry.

Wiasciwemu planowaniu $ciezek kariery stuzyt takze system oceny okresowej, powigzany
z indywidualnymi planami rozwoju pracownikéw i uwzgledniajgcy zréznicowany charakter
ich aktywnosci. Ocena obejmowata osiggniecia naukowe, dydaktyczne oraz organizacyjne,
dzieki czemu mozliwe byto uwzglednienie réinych profili zaangazowania pracownikéw
i osigganych przez nich rezultatéw. Uzupetnieniem tych rozwigzan pozostawaty programy
projakosciowe oraz instrumenty wspierajace rozwéj naukowy, dydaktyczny i zawodowy
kadry, w tym granty habilitacyjne i profesorskie, mobilnos¢, aktywnosé¢ projektowa
i dziatalno$¢ wdrozeniowa. Szczegétowe informacje dotyczace tych form wsparcia
przedstawiono w podrozdziale 4.1.
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Na dzieri 31 grudnia 2025 r. na Politechnice Slgskiej zatrudnionych byto 1684 nauczycieli
akademickich w wymiarze 1639,53 etatu, w tym:

— 1321 0séb (1297,67 etatu) w grupie pracownikéw badawczo-dydaktycznych,
— 256 0s6b (248,58 etatu) w grupie pracownikéw dydaktycznych,
— 107 osdb (93,28 etatu) w grupie pracownikéw badawczych.

4.3. Wspieranie najaktywniejszych pracownikow

W 2025 r. najaktywniejszych pracownikéw wspierano przede wszystkim poprzez system
programow projakosciowych, finansowanych gtéwnie ze srodkéw programu ,Inicjatywa
Doskonatosci — Uczelnia Badawcza”. Instrumenty te stuzyty zaréwno rozwojowi kariery
zawodowej, jak i premiowaniu szczegdlnych osiggnie¢ naukowych, dydaktycznych,
projektowych, wdrozeniowych i organizacyjnych. Wiekszo$¢ programow stanowita
kontynuacje rozwigzan funkcjonujacych w poprzednich latach, przy czym w 2025 r. czesé
zasad zostata zaktualizowana i dostosowana do biezgcych potrzeb Uczelni.

Wsparcie obejmowato w szczegdlnosci:

e dziatalno$¢ naukowg i projektowg - projakosciowe finansowanie wysoko
punktowanych publikacji i monografii, granty habilitacyjne i profesorskie, granty na
badania podstawowe, przetomowe oraz podejmowanie nowej tematyki badawczej,
mechanizmy zwiekszajgce zdolno$¢ pozyskiwania projektow miedzynarodowych,
wsparcie zespotow realizujgcych projekty programu Horyzont, finansowanie
mobilnosci i stazy zagranicznych, a takze dodatki za osiggniecia projektowe
i badawczo-rozwojowe;

e dziatalno$¢ dydaktyczng — wsparcie opiekundw projektéw PBL i studenckich kot
naukowych, dziatan mentorskich oraz przedsiewzie¢ realizowanych wspdlnie ze
studentami i uczniami szkét ponadpodstawowych;

e komercjalizacje i transfer technologii — finansowanie zgtoszen patentowych, korekty
jezykowej zgtoszen miedzynarodowych, dodatki za udzielone patenty oraz wsparcie
0s06b rozpoczynajgcych dziatalnosé w formie spoétek typu spin-off, spin-out lub start-
up;

e umiedzynarodowienie i dziatalno$¢ organizacyjng — granty i dodatki zwigzane
zrozwojem wspotpracy miedzynarodowej, udziatem w partnerstwach oraz
aktywnosciami wspierajgcymi umiedzynarodowienie i rozwdj instytucjonalny
Uczelni.

W 2025 r. zmodyfikowano m.in. zasady finansowania projakosciowego publikacji oraz
grantdw na podniesienie zdolnosci pozyskiwania projektéw miedzynarodowych.
Zaktualizowano rdéwniez program wspierajgcy tworzenie spoétek, rozszerzajgc go na
przedsiewziecia typu start-up i spin-out oraz porzadkujac formy finansowania.

Wiekszo$¢ programow byta dostepna w trybie ciggtym, na podstawie okreslonych kryteriow,
natomiast wybrane instrumenty miaty charakter konkursowy.
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4.4. Zaangazowanie wszystkich pracownikow w dziatania na rzecz
rozwoju Uczelni

W 2025 r. kontynuowano dziatania stuzgce wtaczaniu pracownikdow oraz pozostatych
cztonkéw wspdlnoty akademickiej w rozwdj Politechniki Slaskiej. Obejmowaty one przede
wszystkim funkcjonowanie programu konsultacyjnego ,Uczelnia bliska kazdemu”, rozwdj
otwartej komunikacji z wtadzami Uczelni, biezgcg wspdtprace z przedstawicielami zwigzkéw
zawodowych, udziat cztonkéw wspdlnoty w pracach komisji i zespotéw doradczych oraz
wspieranie inicjatyw oddolnych.

Prowadzona od 2020 r. inicjatywa ,Uczelnia bliska kazdemu” umozliwiata pracownikom,
doktorantom i studentom zgtaszanie propozycji dotyczacych rozwoju Uczelni, nowych
programéw projakosciowych, optymalizacji procesow i regulacji wewnetrznych, a takze pytan
i uwag zwigzanych z biezagcym funkcjonowaniem Politechniki Slaskiej oraz realizacjg programu
IDUB. Program prowadzono w jezyku polskim i angielskim, a odpowiedzi na zgtaszane pytania
publikowano na wydzielonej podstronie Serwisu Prawo PS.

W 2025 r. odnotowano 73 zgtoszenia, z czego 57 wptyneto elektronicznie, a 16 do skrzynek
podawczych rozlokowanych na terenie Uczelni. Wiekszos¢ podejmowanych inicjatyw
dotyczyta nastepujacych obszaréw:
— organizacji, tj. procesdw administracyjnych, przeptywu informacji, procedur —
9 zgtoszen,
— spraw pracowniczych, tj. form zatrudnienia, umoéw, zakreséw obowigzkdw, szkolen,
rozwoju osobistego — 15 zgtoszen,
— studentodw i ksztatcenia, tj. programéw studidw, organizacji zaje¢, form ksztatcenia —
8 zgtoszen,
— projektu ,Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza” — 6 zgtoszen,
— programow projakosciowych finansowanych z innych zrédet niz IDUB — 4 zgtoszenia,
— infrastruktury, tj. wykorzystania aparatury badawczej, mozliwosci uzyczenia
aparatury, propozycji inwestycyjnych i remontowych — 4 zgtoszenia,
— projektow, tj. wnioskowania, realizacji i rozliczania grantéw — 1 zgtoszenie,
— innych tematéw zwigzanych z doskonaleniem funkcjonowania Uczelni — 26 zgtoszen.

W 2025 r. udzielono odpowiedzi na 68 zgtoszonych pytan, ktére podano do ogdlnej
wiadomosci przez publikacje na wydzielonej podstronie Serwisu Prawo PS.

Istotng forma bezposredniego dialogu pozostawaly rowniez otwarte spotkania witadz
rektorskich ze wspdlnotg akademicka. W 2025 r. takie spotkanie odbyto sie 28 maja.
Przedstawiono podczas niego biezgce informacje dotyczgce dziatalnosci Uczelni, w tym
realizacji programu IDUB, a uczestnicy mieli mozliwos¢ bezposredniego zadawania pytan
wtadzom rektorskim oraz zgtaszania uwag i propozycji
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Pracownicy, doktoranci i studenci byli ponadto wigczani w prace komisji oraz
interdyscyplinarnych zespotéw doradczych, uczestniczagc w opiniowaniu rozwigzan
i przygotowywaniu decyzji dotyczacych réznych obszaréw funkcjonowania i rozwoju Uczelni.

W 2025 r. kontynuowano réwniez realizacje Planu Réwnosci Pici Politechniki Slaskie;j.
23 grudnia 2025 r'®. przyjeto jego zaktualizowang wersje, obowigzujacg od 1 stycznia 2026 r.
W przygotowanie nowego dokumentu zaangazowano liczne grono przedstawicieli réznych
jednostek i grup wspélnoty akademickiej, w tym pracownikéw administracji, nauczycieli
akademickich oraz przedstawicieli samorzagdéw doktorantéw i studentéow. Pozwolito to
uwzglednic¢ zréznicowane perspektywy i potrzeby srodowiska Uczelni. Plan wspiera dziatania
na rzecz rownych szans, réznorodnosci oraz tworzenia srodowiska pracy i nauki wolnego od
dyskryminacji i uprzedzen.

Dziatania w obszarze polityki kadrowej i réwnos$ciowej pozostawaty spdjne z zobowigzaniami
wynikajacymi z posiadania przez Politechnike Slaska wyréznienia HR Excellence in Research,
potwierdzajgcego stosowanie europejskich standardéw w zakresie warunkéw pracy i rozwoju
kariery naukowe;.

45. Zatrudnienie wybitnych doswiadczonych i wybitnych mtodych osdb
po doktoracie

W 2025 r. kontynuowano realizacje konkurséw projakosciowych finansowanych ze srodkéw
programu ,,Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza”, ktorych celem jest pozyskiwanie
do Politechniki Slaskiej wybitnych mtodych i do$wiadczonych naukowcéw z kraju
i z zagranicy. Programy byty adresowane do osdéb prowadzgcych badania w dyscyplinach
reprezentowanych w Uczelni i tematyce Priorytetowych Obszaréw Badawczych,
posiadajgcych potencjat do inicjowania nowych kierunkéw badan, tworzenia zespotéw oraz
pozyskiwania konkurencyjnego finansowania projektowego.

W roku sprawozdawczym zaktualizowano zasady obu konkurséw'’, wzmacniajac powigzanie
procesu rekrutacji z jednostkami, w ktdrych laureaci mieliby docelowo prowadzi¢ dziatalnos¢
naukowg. Kandydaci zostali zobowigzani do uzgodnienia proponowanego indywidualnego
planu rozwoju z co najmniej jedna jednostka Politechniki Slaskiej, w ktérej mogliby podjaé
prace, oraz uzyskania jego akceptacji przez kierownika tej jednostki. Rozwigzanie to miato
utatwi¢ wifasciwe przygotowanie warunkéw do rozpoczecia pracy, w tym zapewnic
powigzanie planowanych badan z potencjatem zespotu, dostepng infrastrukturg i aparaturg
oraz mozliwos$ciami dalszego rozwoju naukowego w Uczelni.

16 Zarzadzenie nr 223/2025 Rektora Politechniki Slaskiej z dnia 23 grudnia 2025 r.

17 7arzadzenie nr 102/2025 Rektora Politechniki Slaskiej z dnia 25 czerwca 2025 r. w sprawie zatrudniania
wybitnych mtodych naukowcéw z kraju lub z zagranicy w tematyce priorytetowych obszaréw badawczych,

w ramach programu IDUB oraz Zarzadzenie nr 103/2025 Rektora Politechniki Slaskiej z dnia 25 czerwca 2025 r.
w sprawie zatrudniania wybitnych doswiadczonych naukowcéw z kraju lub z zagranicy w tematyce
priorytetowych obszaréw badawczych, w ramach programu IDUB.
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Od kandydatéw wymagano wysokiego poziomu dorobku publikacyjnego i projektowego,
odpowiedniego dla etapu ich kariery naukowej. W przypadku mtodych naukowcéw oceniano
m.in. artykuty w czasopismach z listy Top 10%, indeks H, udziat w realizacji projektéw oraz
aktywnos¢ w miedzynarodowym S$rodowisku naukowym. Kandydaci zobowigzywali sie
rowniez do przygotowania w pierwszym okresie zatrudnienia wniosku o finansowanie
projektu ze zrédet krajowych lub miedzynarodowych, w tym programu Horyzont.

Wyzsze wymagania dotyczyty kandydatéw w konkursie dla doswiadczonych naukowcéw, od
ktérych oczekiwano m.in. publikacji w czasopismach z list Top 1% i Top 10%, znaczacego
doswiadczenia w kierowaniu lub realizacji projektéw oraz aktywnosci w miedzynarodowym
Srodowisku naukowym. Takze w tym przypadku zatrudnienie wigzato sie z deklaracjg
przygotowania kolejnych publikacji oraz aplikacji projektowej w pierwszych 12 miesigcach
pracy w Uczelni. Kandydaci w obu konkursach przedstawiali ponadto indywidualny plan
rozwoju uzgodniony z jednostka Politechniki Slaskiej, w ktérej planowano ich zatrudnienie.

W 2025 r. przeprowadzono dwunastg edycje obu konkurséw, w ktérej zarejestrowano
tacznie 20 aplikacji — 11 w konkursie dla wybitnych mtodych oraz 9 dla wybitnych
doswiadczonych naukowcédw. Ocena kandydatur odbywata sie z udziatem Rektorskiej Komisji
ds. Nagréd i Programoéw Projakosciowych, wtasciwych rad dyscyplin, kierownikéw jednostek
oraz koordynatoréw Priorytetowych Obszaréw Badawczych. Rektor zdecydowat
0 zaproponowaniu zatrudnienia 4 mtodym i 3 doswiadczonym naukowcom. Do korica 2025 r.
prace rozpoczety 3 osoby, kolejna od kwietnia 2026 r. natomiast nastepne 2 majg podjgé
zatrudnienie w IV kw. 2026 r.

Zatrudnieni w ramach programu mogli rowniez korzysta¢ z dodatkowego wsparcia
utatwiajacego rozpoczecie pracy i prowadzenie dziatalnosci naukowej w Politechnice Slgskiej.
W 2025 r. przyznano 3 granty do 5 tys. zt na pokrycie kosztow zwigzanych z przeniesieniem
sie na Uczelnie, w tym jeden laureatowi wczesniejszej edycji rozpoczynajgcemu prace w 2025 r.
Przyznano rowniez 3 granty na rozwdj dziatalnosci naukowej na tgczng kwote 65 tys. zt,
przeznaczone m.in. na zakup materiatdbw i aparatury oraz inne koszty zwigzane
z prowadzonymi badaniami

W catym okresie 20202025 przeprowadzono 12 edycji konkurséw, w wyniku ktdrych
zatrudniono 42 naukowcdédw. Wsrdd oséb pozyskanych przez Uczelnie znaleZli sie badacze
rozwijajacy wczesniej kariere m.in. w Kanadzie, Szwajcarii, Francji, Wioszech i Stanach
Zjednoczonych. Ich dorobek afiliowany przy Politechnice Slaskiej obejmowat ponad 420
publikacji w czasopismach z listy Top 10%, w tym 70 w czasopismach z Top 1%. Ztozyli oni
rowniez 124 wnioski projektowe, w tym 16 do Europejskiej Rady ds. Badan Naukowych (ERC),
oraz pozyskali 17 grantéw, z czego dwa w programie Horyzont Europa

4.6. Zwiekszenie zaangazowania pracownikow w realizacje projektow
i prac naukowo-badawczych

W 2025 r. kontynuowano dziatania stuzgce zwiekszaniu zaangazowania pracownikéw
w przygotowanie i realizacje projektéw krajowych i miedzynarodowych oraz prac naukowo-
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badawczych. Obejmowaty one programy projakosciowe finansowane przede wszystkim ze
srodkéw programu ,Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia badawcza”, wsparcie organizacyjne
na etapie przygotowania wnioskdéw oraz rozwigzania uwzgledniajgce aktywnos¢ projektowa
w ocenie i rozwoju zawodowym pracownikdw.

Nadal prowadzono program identyfikowania pracownikéw posiadajagcych potencjat do
kierowania projektami i zespotami naukowymi, wykorzystujgc m.in. analize dorobku,
doswiadczenia projektowego i indywidualnych plandw rozwoju. Dziatania wspierajace
przygotowanie wnioskéw realizowano réwniez w ramach Priorytetowych Obszaréw
Badawczych. Wsparcie informacyjne, konsultacyjne i eksperckie zapewniaty Centrum
Zarzadzania Projektami oraz dziatajgcy przy Politechnice Slaskiej Horyzontalny Punkt
Kontaktowy Polski Potudniowo-Zachodnie;j.

W okresie sprawozdawczym utrzymano instrumenty projakosciowe wspierajgce aktywnos¢
projektowgq, obejmujgce w szczegdlnosci:

— granty na podniesienie zdolnosci pozyskania projektow miedzynarodowych oraz
finansowanie projakosciowe zespotéw realizujgcych projekty programu Horyzont;

— granty na badania podstawowe prowadzone we wspdtpracy z partnerem
zagranicznym, powigzane z obowigzkiem przygotowania wniosku o finansowanie
zewnetrzne;

— granty zwigzane z zatrudnieniem pracownika na stanowisku badawczym
finansowanym ze Zrédet zewnetrznych;

— finansowanie udziatu w partnerstwach miedzynarodowych, w szczegdélnosci
europejskich oraz w programach Horyzont Europa i Euratom;

— mozliwo$¢ obnizenia rocznego wymiaru zaje¢ dydaktycznych pracownikom
realizujgcym projekty finansowane ze zrédet zewnetrznych;

— granty na staze w wiodgcych zagranicznych osrodkach naukowych, ktérych
rozliczenie powigzano ze ztozeniem wniosku projektowego;

— projakosciowe finansowanie za realizacje prac naukowo-badawczych i ustugowo-
badawczych na rzecz podmiotéw zewnetrznych.

W 2025 r. zaktualizowano takze zasady przyznawania grantéw na podniesienie zdolnosci
pozyskania projektéw miedzynarodowych. Rozszerzono zakres wsparcia zespotow
przygotowujacych wnioski, umozliwiajagc zaangazowanie eksperta z Politechniki Slaskiej
posiadajgcego odpowiednie doswiadczenie w ocenie, koordynowaniu lub realizacji projektow
miedzynarodowych. Jego zadaniem bylo merytoryczne wsparcie zespotu na etapie
przygotowania aplikacji, a finansowanie grantu mogto obejmowac dodatek zwigzany z takim
zaangazowaniem. Rozwigzanie sprzyjato jednoczesnie wykorzystywaniu i przekazywaniu
doswiadczen projektowych wewnatrz Uczelni.

W ramach grantéw na podniesienie zdolnosci pozyskania projektéw miedzynarodowych oraz
projakosciowego finansowania zespotow realizujgcych projekty programu Horyzont w 2025 .
przyznano facznie 52 granty i finansowania 49 pracownikom na kwote 898 100 zt. W konkursie
na badania podstawowe realizowane z partnerem zagranicznym przyznano 8 grantéw
8 pracownikom, na tgczng kwote 200 000 zt. Z kolei w zwigzku z zatrudnieniem pracownikéw
na stanowiskach badawczych finansowanych ze zrédet zewnetrznych przyznano 19 grantéw
na kwote 312 200 zt. Z mozliwosci obnizenia pensum dydaktycznego w zwigzku z realizacjg
projektu skorzystato 51 nauczycieli akademickich.
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Aktywnosc¢ projektowa pozostawata elementem systemu motywacyjnego i oceny nauczycieli
akademickich. Pozyskiwanie i realizacje projektéw uwzgledniano m.in. w ocenie okresowej,
wymaganiach zwigzanych z rozwojem kariery oraz wybranych programach projakosciowych.
Rozwigzania te uzupetniaty wsparcie oferowane na etapie przygotowania i realizacji
projektéw.

W 2025 r. pracownicy i doktoranci Politechniki Slaskiej ztozyli facznie 657 wnioskéw
projektowych, w tym 541 dotyczacych projektdw naukowych oraz 214 aplikacji o projekty
miedzynarodowe. W ramach programu Horyzont Europa ztozono 71 wnioskéw, w tym 8 do
Europejskiej Rady ds. Badarn Naukowych (ERC). Uczelni przyznano tgcznie 127 projektow,
w tym 23 projekty miedzynarodowe.

Kontynuowano takze program projakosciowego finansowania pracownikéw zaangazowanych
w realizacje prac naukowo-badawczych i ustugowo-badawczych na rzecz podmiotéw
zewnetrznych. W 2025 r. przyznano w jego ramach 1047 finansowan na fgczng kwote 1 004 820,36 zt.
W roku sprawozdawczym pozyskano 355 prac naukowo-badawczych o wartosci 14 201 556,67 zt
oraz 108 prac ustugowo-badawczych o wartosci 2 109 871,25 zt.

Szczegdtowe dane dotyczgce dziatalno$ci projektowej oraz prac naukowo-badawczych
przedstawiono w podrozdziale 1.6.

4.77. Kreowanie postaw innowacyjnych i rozwdgj przedsigbiorczosci
akademickiej

W 2025 r. dziatania na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci akademickiej i postaw innowacyjnych
prowadzono przede wszystkim w ramach zadania strategicznego ,Wsparcie rozwoju
przedsiebiorczosci oraz ochrony wtasnosci intelektualnej”, realizowanego przez Centrum
Inkubacji i Transferu Technologii (CITT). Obejmowaty one wsparcie pracownikow,
doktorantéw i studentéw w zakresie ochrony wtasnosci intelektualnej, oceny potencjatu
wdrozeniowego wynikdéw badan, komercjalizacji oraz podejmowania wspotpracy
z przedsiebiorstwami. CITT prowadzito takze obstuge proceséw zwigzanych z transferem
technologii oraz rozwijato dziatalnos¢ Biura Obstugi Zlecen, utatwiajacego zespotom
naukowym nawigzywanie wspofpracy z podmiotami zewnetrznymi.

Istotnym nowym przedsiewzieciem byto pozyskanie i rozpoczecie realizacji projektu
»Scienced4Business — Nauka dla Biznesu” w ramach programu Fundusze Europejskie dla
Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027. Politechnika Slgska zostata liderem konsorcjum
tworzonego wspdlnie z Uniwersytetem Slaskim, SPIN-US Sp. z 0.0. oraz Uniwersytetem
Ekonomicznym we Wroctawiu, a catkowity budzet projektu wynosi blisko 12,6 min zi.
Przedsiewziecie obejmuje m.in. mapowanie potencjatu badawczego, identyfikacje
technologii o potencjale wdrozeniowym, przygotowanie wynikéw badan do komercjalizacji,
marketing oferty technologicznej oraz rozwdj kompetencji zespotdéw zajmujgcych sie
transferem technologii.
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Elementem dziatan na rzecz wzmacniania kultury

innowacyjnosci i przedsiebiorczosci byt réwniez

innovation POIiCY udziat P'oIitechrTiki Slqs.ki.ej w pilotazowej edyc;ji

Innovation Policy Ignition Programme (IPIP),

prowadzonego przez Hughes Hall, University of

Cambridge. Uczelnia uczestniczyta w programie

jako jeden z partnerdw szerokiego konsorcjum

regionalnego, ktérego liderem zostata Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna.

W przedsiewziecie zaangazowano takze m.in. Uniwersytet Slaski, Gornoslasko-Zagtebiowska

Metropolie, Miasto Katowice, Fundusz Transformacji Wojewddztwa Slaskiego oraz

przedstawicieli przedsiebiorstw, inwestoréw i Srodowiska start-upowego. Wspdtpraca

stuzyta wypracowaniu Regionalnego Planu Dziatan na rzecz Innowacji dla Slaska oraz

przygotowaniu konkretnych inicjatyw wzmacniajgcych regionalny ekosystem innowacji,

wtym w obszarach przedsiebiorczosci, komercjalizacji technologii i wspdtpracy nauki
z gospodarka.

IGNITION PROGRAMME

Rozwijano réwniez narzedzia stuzgce bezposredniemu kontaktowi naukowcow z otoczeniem
gospodarczym i prezentowaniu przedsiebiorcom oferty technologicznej Uczelni. W ramach
inicjatywy ,Innovation on Demand” opublikowano 73 zapytania ofertowe, natomiast do
43 podmiotéw skierowano 14 ofert, w tym 9 cenowych i 5 technologicznych. Przygotowano
ponadto 21 ofert technologicznych w ramach programu ,, Top 100 Innovations”.

Wsparcie przedsiebiorczosci akademickiej nadal uzupetniaty programy projakosciowe
obejmujace finansowanie zgtoszen patentowych krajowych i miedzynarodowych, korekty
jezykowej miedzynarodowych zgtoszern patentowych, finansowanie projakosciowe za
udzielone patenty oraz rektorskie granty premiujgce m.in. uzyskane prawa wtasnosci
przemystowej. W 2025 r. zmodyfikowano réwniez program wspierajgcy podejmowanie
dziatalnosci gospodarczej na bazie potencjatu Uczelni. Objat on nie tylko spétki typu spin-off
i spin-out, ale réwniez start-upy, a jego adresatami sg pracownicy, doktoranci i studenci.

Praktycznym efektem wspierania przedsiebiorczosci naukowcow byto utworzenie w grudniu
2025 r. kolejnej spétki spin-off — ECTRA Sp. z 0.0., powotanej w celu komercjalizacji
rozwigzania dotyczacego gaszenia i chtodzenia baterii samochoddw elektrycznych.

Promocji innowacyjnych rozwigzan i nawigzywaniu kontaktow z potencjalnymi partnerami
stuzyt réwniez udziat Uczelni w wydarzeniach gospodarczych i technologicznych. W 2025 r.
prezentowano oferte Politechniki Slaskiej m.in. podczas Miedzynarodowych Targéw
Wynalazkéw i Innowacji INTARG, Europejskiego Kongresu Matych i Srednich Przedsiebiorstw
oraz Inzynierskich Targéw Pracy i Przedsiebiorczosci. Naukowcy Uczelni uczestniczyli réwniez
w przedsiewzieciu ScalePL — Top 1000 Innovators of Poland in Silicon Valley, prezentujac
rozwigzania w czotowych osrodkach naukowych i innowacyjnych Doliny Krzemowej.

Dziatania skierowane do studentéw prowadzono zaréwno przez CITT, jak i Biuro Karier. CITT
udzielato konsultacji osobom zainteresowanym tworzeniem spdtek typu spin-off, spin-out
lub start-up, wspierato udziat studentéw i kot naukowych w wydarzeniach targowych oraz
zapewniato pomoc merytoryczng i administracyjng w konkursach dotyczacych
innowacyjnosci i przedsiebiorczosci.
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Biuro Karier rozwijato przedsiebiorczos¢ studentdow m.in. poprzez konkurs ,Mdj Pomyst na
Biznes”. W rozpoczetej w 2025 r. XXII edycji wptyneto 105 zgtoszen zawierajgcych wstepne
koncepcje biznesowe, z ktdérych 95 zakwalifikowano do dalszego etapu. Uczestnikom
zapewniono warsztaty dotyczgce zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
przygotowania biznesplanu, kreatywnosci i innowacyjnosci, a takze doradztwo z zakresu
przedsiebiorczosci i konsultacje z praktykami biznesu. Rozstrzygniecie tej edycji zaplanowano
na 2026 r. W ramach projektu ,PS w erze zielonej i cyfrowej gospodarki” prowadzono
ponadto konsultacje z doradcg ds. przedsiebiorczosci oraz szkolenia dotyczgce m.in. prawa
gospodarczego, finansowania dziatalnosci, analizy biznesowej, zarzadzania innowacjami
i wtasnosci intelektualnej.

Podejmowane dziatania uzupetniata organizacja i promocja inicjatyw wspierajgcych
przedsiebiorczos¢ akademicky, zwtaszcza wsréd studentéw i mtodych naukowcow.
Przyktadem byt patronat Politechniki Slaskiej nad XVII i XVIII edycja ogdlnopolskiej inicjatywy
,Start IT Up!”, organizowanej przez Park Naukowo-Technologiczny Technopark Gliwice,
Akcelerator Technologiczny Gliwice oraz Sie¢ Regionalnych Obserwatoriow Specjalistycznych
(SO RIS). Uczelnia promowata udziat w przedsiewzieciu, ktére stwarzato przestrzen do
ksztattowania postaw przedsiebiorczych, pracy nad innowacyjnymi pomystami oraz
nawigzywania relacji miedzy srodowiskiem akademickim a biznesem.

Szczegbdtowe dane dotyczace ochrony wtasnosci intelektualnej oraz komercjalizacji wynikéw
badan przedstawiono odpowiednio w podrozdziatach 1.7 i 1.8, natomiast informacje
dotyczace wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w podrozdziale 3.2, zas Biura
Karier—w 2.7.

4.8. Zwiegkszenie kompetencji dydaktycznych nauczycieli akademickich
w zakresie nowoczesnych metod i form ksztatcenia

W 2025 r. dziatania na rzecz podnoszenia kompetencji dydaktycznych nauczycieli
akademickich koordynowato Centrum Nowoczesnego Ksztatcenia (CNK), funkcjonujgce od
1 wrzed$nia 2024 r. Jednostka wspierata nauczycieli akademickich i doktorantéw
prowadzacych zajecia w stosowaniu nowoczesnych metod ksztatcenia, narzedzi cyfrowych
oraz rozwigzan opartych na badaniach i innowacjach, a takie zapewniata wsparcie
merytoryczne w zakresie metodyki ksztatcenia i pedagogiki.

Znaczng czeéé dziatan realizowano w ramach projektu ,Politechnika Slaska uczelnia
wspierajgcg kadre w drodze do doskonatosci”, finansowanego z programu Fundusze
Europejskie dla Rozwoju Spotecznego. W 2025 r. przeprowadzono 40 rodzajow szkolen
indywidualnych i grupowych, w ktérych odnotowano tacznie 425 uczestnikdw. Tematyka
obejmowata m.in. wykorzystanie sztucznej inteligencji i narzedzi cyfrowych w dydaktyce,
wirtualng rzeczywistos¢ i game-based learning, przygotowanie materiatdw multimedialnych,
dostepnos¢ cyfrowg, wykorzystanie specjalistycznego oprogramowania, ksztatcenie
w zakresie zielonej transformacji oraz rozwdéj kompetencji jezykowych i komunikacyjnych.
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Poza dziataniami finansowanymi z tego projektu CNK organizowato réwniez wtasne szkolenia,
warsztaty i wyktady odpowiadajgce na potrzeby kadry akademickiej. Wsréd nich znalazty sie
m.in. warsztaty ,, Dobre praktyki prowadzenia zaje¢ dydaktycznych” dla doktorantéw i nowo
zatrudnionych nauczycieli akademickich, w ktérych uczestniczyty 123 osoby, szkolenie
,Dobre praktyki ksztatcenia metodg PBL” dla 56 pracownikéw oraz cykl wyktadéw
,Kompetencje przysztosci i ksztatcenie pokolenia iGen” z wudziatem 165 o0séb.
Przeprowadzono réwniez cykl dziewieciu specjalistycznych szkoledn dotyczgcych
nowoczesnych metod ksztatcenia, obejmujgcych m.in. wykorzystanie Microsoft 365 Copilot,
Moodle, Microsoft Teams, interaktywnych materiatéw dydaktycznych oraz game-based
learning.

Rozwijano takze kompetencje zwigzane z prowadzeniem zaje¢ w okreslonych obszarach
specjalistycznych. Dla pracownikéw Wydziatu Elektrycznego zorganizowano szkolenia
dotyczace wykorzystania technik Rapid Control Prototyping i Hardware in the Loop
w dydaktyce oraz srodowiska EPLAN. Kontynuowano ponadto program ENVHEI Professional
Development, umozliwiajgcy nauczycielom akademickim i doktorantom wtgczanie zagadnien
zrownowazonego rozwoju do procesu ksztatcenia. We wspétpracy z Kolegium Studiow
prowadzono takze kurs jezyka chinskiego dla pracownikéw Politechniki Slaskiej w dwdch
grupach i na dwéch poziomach zaawansowania, z udziatem 60 osdb.

W grudniu 2025 r. rozpoczeto realizacje kolejnego projektu — ,Politechnika Slaska uczelnia
promujgcg nowoczesne trendy w edukacji i profilowanie rozwoju kadry dydaktycznej oraz
doktorantéw”, ktdrego zakornczenie zaplanowano na 2028 r. Projekt o wartosci blisko 2 min zi,
z dofinansowaniem w wysokosci ponad 1,93 min zt, zaktada podnoszenie kompetencji
i kwalifikacji 357 oséb prowadzacych dydaktyke oraz doktorantéw, m.in. poprzez szkolenia,
staze i wizyty studyjne oraz studia podyplomowe. Jego celem jest réwniez wypracowanie
i wdrazanie rozwigzan stuzgcych systemowemu doskonaleniu jakosci ksztatcenia w Uczelni.

Dziatalnos¢ CNK obejmowata réwniez wymiane doswiadczen i upowszechnianie dobrych
praktyk w kraju i za granica. Przedstawiciele Centrum uczestniczyli m.in. w przedsiewzieciach
realizowanych w ramach EURECA-PRO, programu Erasmus+ oraz sieci LEAD Academic
Network. Podczas IV Miedzynarodowego Kongresu Jakosci Ksztatcenia prezentowano
ogoblnouczelniane projekty dydaktyczne oraz doswiadczenia zwigzane z ksztatceniem
zorientowanym projektowo.

4.9. Doskonalenie kompetencji kadry administracyjnej

W 2025 r. kontynuowano systematyczne podnoszenie kompetencji kadry administracyjnej
poprzez szkolenia wewnetrzne i zewnetrzne, dobierane do zakresu obowigzkow
pracownikbw oraz  zmieniajgcych sie  wymagan  prawnych, organizacyjnych
i technologicznych. Oferta szkoleniowa byta koordynowana przez wyodrebniong sekcje
Dziatu Zasobéw Osobowych i uzupetniana w odpowiedzi na potrzeby zgtaszane przez
jednostki Uczelni oraz nowe zadania wynikajace z jej dziatalnosci.

W roku sprawozdawczym szczegdlny nacisk potozono na kompetencje zwigzane z finansami,
rachunkowoscig i podatkami, obstugg nowych systeméw i narzedzi cyfrowych, sprawami
pracowniczymi i prawnymi, ochrong danych i cyberbezpieczefstwem, dostepnoscia,
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zarzadzaniem projektami oraz funkcjonowaniem administracji publicznej. Oferta
obejmowata réowniez szkolenia dotyczgce zarzgdzania zespotami, komunikacji, negocjacji,
rozwigzywania konfliktdw i innych kompetencji wspierajgcych sprawne funkcjonowanie
jednostek organizacyjnych.

Uzupetnieniem szkolen pozostawato dofinansowanie ksztatcenia pracownikdédw na studiach
odpowiadajgcych potrzebom Uczelni. W 2025 r. wsparcie przyznano 4 osobom, w tym
3 osobom podejmujgcym studia podyplomowe oraz 1 osobie ksztatcacej sie na studiach |l
stopnia. Dofinansowane kierunki dotyczyty m.in. audytu i kontroli wewnetrznej,
rachunkowosci i controllingu, prawa wtasnosci intelektualnej oraz doradztwa kariery
i rozwoju zawodowego.

Tabela 15. Studia dofinansowane przez Uczelnie w 2025 r. — kierunek, poziom ksztatcenia
i miejsce realizacji

NAZWA KIERUNKU NAZWA UCZELNI RODZAJ STUDIOW
1. »Audyt i kontrola wewnetrzna w biznesie i Uniwersytet podyplomowe
administracji publicznej online” Ekonomiczny
w Katowicach
2. »Rachunkowosc i controlling” Uniwersytet Il stopnia

Ekonomiczny
w Katowicach

3. ,Prawo wtasnosci intelektualnej: Uniwersytet Jagiellonski podyplomowe
technologie, media, komunikacja” w Krakowie
4, ,Doradztwo Kariery i Rozwoju Politechnika Krakowska podyplomowe
Zawodowego” im. Tadeusza Kosciuszki
w Krakowie
Centrum Pedagogiki
i Psychologii

W 2025 r. pozyskano rowniez projekt ,Silna Administracja — Fundamentem Rozwoju Politechniki
Slaskiej”, finansowany w ramach programu FERS 01.05. Projekt o wartosci blisko 3 min zt,
z dofinansowaniem w wysokosci ponad 2,89 min zt, przewidziano na 36 miesiecy. Obejmuje on
kompleksowy program podnoszenia kompetencji pracownikow na stanowiskach administracyjnych
i kierowniczych, w szczegdlnosci w obszarach zarzadzania, kompetencji cyfrowych, zielonej
transformacji oraz umiejetnosci zwigzanych ze wspieraniem dziatalnosci naukowej i dydaktycznej
Uczelni.

4.10. Eksponowanie osiggniec¢ pracownikow

W 2025 r. kontynuowano dziatania stuzgce upowszechnianiu osiggnie¢ naukowych,
dydaktycznych, projektowych i wdrozeniowych pracownikéw Politechniki Slgskiej.
Informacje o wynikach badan, pozyskanych grantach, patentach, nagrodach i wyréznieniach,
a takze o udziale pracownikéw w krajowych i miedzynarodowych gremiach eksperckich
prezentowano za posrednictwem  serwisu internetowego Uczelni, mediéw
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spotecznosciowych, materiatébw  prasowych i multimedialnych oraz kanatéw
komunikacyjnych jednostek podstawowych i Priorytetowych Obszaréw Badawczych.

Waznym narzedziem prezentowania dorobku spotecznosci akademickiej pozostawat
,Biuletyn Politechniki Slgskiej”, wydawany co miesigc i przedstawiajacy m.in. sylwetki
naukowcow i wynalazcéw, nowe technologie oraz osiggniecia zespotéw i két naukowych.
Wyniki dziatalnosci naukowej popularyzowano réwniez w podcascie ,Pogadajmy o nauce”,
ktéry w kwietniu 2025 r. otrzymat nagrode Stowarzyszenia PR i Promocji Uczelni Polskich
PRom. Komunikacje prowadzono wielokanatowo, wykorzystujgc m.in. polsko- i anglojezyczna
wersje portalu polsl.pl, Facebook, Instagram i Linkedln, przy czym ten ostatni stuzyt
w szczegblnosci  prezentowaniu kompetencji eksperckich, innowacji i wspdtpracy
z otoczeniem gospodarczym.

Rownolegle rozwijano narzedzia stuzgce gromadzeniu, analizowaniu i prezentowaniu
informacji o dorobku naukowym. Obok systemu Omega-PSIR w 2025 r. wdrazano platforme
Pure firmy Elsevier oraz wykorzystywano baze Altmetric, wspierajac identyfikacje osiggniec,
kompetencji i profili naukowych pracownikéw oraz analize oddziatywania rezultatéw badan.

Osiggniecia o potencjale wdrozeniowym promowato Centrum Inkubacji i Transferu
Technologii, m.in. poprzez prezentowanie oferty technologicznej Uczelni, zgtaszanie
rozwigzan do konkurséw oraz udziat w wydarzeniach gospodarczych i technologicznych.
Podczas Miedzynarodowych Targéw Wynalazkéw i Innowacji INTARG® 2025 pracownicy,
doktoranci i studenci Politechniki Slaskiej zdobyli dwa Platynowe Medale, trzy Srebrne
Medale oraz Nagrode Polskiej Izby Rzecznikdw Patentowych. Politechnika Slaska zostata
ponadto uhonorowana tytutem Honorowego Ambasadora Nauki Polskiej i Wynalazczosci
2025 za aktywnos¢ w zakresie promocji nauki na arenie miedzynarodowej.

Wspierano takze zgtaszanie pracownikéw do zewnetrznych programow nagréd i stypendiow.
W 2025 r. za posrednictwem Dziatu Badan Naukowych, Uczelnia sktadata opiniowane przez
Senat wnioski do programow stypendialnych i nagréd Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
oraz Prezesa Rady Ministrow, w tym o:

— stypendia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego dla wybitnych mtodych naukowcéw
(51 wnioskow),

— nagrody Prezesa Rady Ministréw (11 wnioskéw),

— nagrody Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (2 wnioski).

Stypendia dla wybitnych mtodych naukowcdéw otrzymato 6 oséb: dr Stawomira Kofsut, dr inz.
Joanna Bok-Badura, dr inz. Andrzej Dzienia, dr inz. Aleksandra Koztowska, dr inz. Marcelina
Jureczko oraz dr Jolanta Konieczny.

Wséréd innych wyrdznien przyznanych w 2025 r. przedstawicielom Politechniki Slaskiej
znalazty sie nagrody Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego:

e indywidualna nagroda za znaczace osiggniecia naukowe dla prof. dr. hab. inz. Dawida
Janasa,

e zespofowa nagroda za znaczgce osiggniecia wdrozeniowe dla dr. hab. inz. Krzysztofa
Filipowicza, dr. hab. inz. Andrzeja Wieczorka, dr. inz. Mariusza Kuczaja i dr. inz.
Arkadiusza Pawlikowskiego.

Nagrode Prezesa Rady Ministrow za wyrdzniajgcg sie rozprawe doktorskg otrzymata dr inz.
Aleksandra Badura.

125



Laureatami Nagrody Wydziatu IV Polskiej Akademii Nauk zostali dr inz. Ryszard Buchalik,
dr hab. inz. Andrzej Katunin, prof. PS oraz dr hab. inz. Piotr Wodarski, prof. PS, natomiast
Slaska Nagrode Naukowg otrzymat dr hab. inz. Janusz Szewczenko, prof. PS.

Miedzynarodowg widocznos¢ dorobku kadry potwierdzita rowniez kolejna edycja zestawienia
Top 2% najbardziej wptywowych naukowcdédw na Swiecie, przygotowywanego przez Stanford
University we wspodfpracy z Elsevier i SciTech Strategies. W 2025 r. uwzgledniono w nim 66
0s6b afiliujgcych do Politechniki Slaskiej, wobec 63 w 2024 r.i 58 w 2023 r.

Osiggniecia pracownikéow byty jednocze$nie doceniane wewnatrz Uczelni poprzez system
nagrod i programéw projakosciowych. W 2025 r. nagrody Rektora przyznawane za osiggniecia
indywidualne i zespotowe objety tacznie 595 oséb, w tym:

— 299 za osiggniecia naukowe,

— 145 za osiggniecia dydaktyczne,
— 144 za dziatalnos¢ organizacyjng,
— 7 za catoksztatt dorobku.

Dodatkowo w roku sprawozdawczym przyznano facznie 121 rektorskich grantéw za wysoko
punktowane publikacje, udzielone patenty, pozyskane projekty badawcze lub prace
naukowo-badawcze, w tym 77 grantéw | stopnia 70 pracownikom, 6 doktorantom i 1
studentowi oraz 44 granty Il stopnia 40 pracownikom oraz 4 doktorantom.
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5. UMIEDZYNARODOWIENIE

Gtowny cel strategiczny: Wzrost umiedzynarodowienia nauki i ksztatcenia
we wspotpracy z wiodgcymi osrodkami naukowymi i podmiotami
gospodarczymi

W 2025 r. dziatania stuzgce zwiekszaniu umiedzynarodowienia nauki i ksztatcenia
koncentrowaty sie na rozwijaniu trwatej wspétpracy z zagranicznymi uczelniami i osrodkami
badawczymi, zwiekszaniu udziatu spotecznosci akademickiej w mobilnosci miedzynarodowej
oraz wzmacnianiu obecnosci Politechniki Slgskiej w europejskich sieciach, projektach
i inicjatywach akademickich. Cel ten realizowano w szczegdlnosci poprzez:

rozwéj Uniwersytetu Europejskiego EURECA-PRO, w tym realizacje drugiej fazy

projektu na lata 2023—2027 oraz pogtebianie wspotpracy naukowej, dydaktycznej,

organizacyjnej i mobilnosciowej pomiedzy uczelniami partnerskimi;

— udziat w miedzynarodowych sieciach, konsorcjach i partnerstwach akademickich
oraz rozwijanie wspotpracy z zagranicznymi instytucjami naukowymi i podmiotami
gospodarczymi;

— rozwijanie wspdlnych form ksztatcenia oraz wspétpracy doktorskiej z partnerami
zagranicznymi, w tym wspdlnych i podwdjnych doktoratow;

— zwiekszanie mobilnosci  studentéw, doktorantéw i pracownikéw oraz
wykorzystywanie miedzynarodowych kontaktéw cztonkéw wspdlnoty Uczelni do
inicjowania nowych przedsiewzie¢;

— pozyskiwanie i realizacje miedzynarodowych projektéw badawczych i edukacyjnych,
w szczegdlnosci w ramach programu Horyzont Europa oraz Erasmus+;

— zatrudnianie naukowcéw z zagranicy oraz zapraszanie uznanych badaczy do udziatu
w wyktadach, seminariach, konferencjach i innych przedsiewzieciach naukowych
organizowanych przez Uczelnig;

— rozwijanie miedzynarodowego wymiaru ksztatcenia poprzez prowadzenie zajec
w jezykach obcych, udziat zagranicznych nauczycieli akademickich oraz wspétprace
z uczelniami partnerskimi;

— kontynuowanie dziatan zwigzanych z miedzynarodowga oceng jakosci ksztatcenia,
w szczegdlnosci poprzez uzyskiwanie certyfikatdw EUR-ACE Label dla kolejnych
kierunkéw studiow;

— realizacje programoéw projakosciowych wspierajgcych m.in. publikowanie we

wspotpracy z autorami zagranicznymi, pozyskiwanie i realizacje projektow

miedzynarodowych, mobilnos¢ naukowg, umiedzynarodowienie ksztatcenia
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doktorantéw, zatrudnianie i zapraszanie badaczy z zagranicy oraz przygotowanie
wysoko punktowanych publikacji i miedzynarodowych zgtoszen patentowych.

Wskazniki i rezultaty zwigzane z realizacja poszczegdlnych celéw szczegdtowych
przedstawiono w kolejnych podrozdziatach.

b.1. Zaangazowanie w miedzynarodowych zrzeszeniach uczelni, sieciach
wspotpracy i towarzystwach naukowych

Politechnika Slaska konsekwentnie wykorzystuje szanse na umiedzynarodowienie, bedac
cztonkiem organizacji, sieci i konsorcjow miedzynarodowych, a takze organizacji
ogolnopolskich zwigzanych z umiedzynarodowieniem.

W 2025 r. Uczelnia znajdowata sie w nastepujacych sieciach i konsorcjach:
e Uniwersytet Europejski EURECA-PRO

W okresie sprawozdawczym Politechnika Slaska kontynuowata
zaangazowanie w rozwdj Uniwersytetu Europejskiego EURECA-PRO
(European University on Responsible Consumption and Production),
"J tworzonego przez dziewiec¢ uczelni z osmiu panstw europejskich.
Wspodtpraca koncentrowata sie na realizacji  wspdlnych
EHEE?AILI' RRQ przedsiewzie¢ edukacyjnych, naukowych i organizacyjnych
zwigzanych z odpowiedzialng konsumpcjg i produkcja,
zrébwnowazonym rozwojem oraz zielong i cyfrowg transformacja,
zgodnie z 12. Celem Zréwnowazonego Rozwoju ONZ.

Istotnym obszarem wspdtpracy pozostawat projekt HI-EURECA-PRO (Heritage Innovation in
EURECA-PRO Alliance), realizowany w latach 2024-2026 w ramach programu Horyzont
Europa — WIDERA. Projekt wykorzystuje dziedzictwo przemystowe, kulturowe i gérnicze jako
punkt wyjscia do tworzenia rozwigzan wspierajgcych zrownowazony rozwdj regionow.
Politechnika Slgska odpowiada w nim za obszar zwigzany z dziedzictwem przemystowym,
prowadzac dziatania dotyczace m.in. zielonej i cyfrowej transformacji przemystu oraz
wspotpracy Srodowiska akademickiego z partnerami regionalnymi.

Rozwdj wspodtpracy w ramach sojuszu wspieraty rowniez projekty finansowane przez
Narodowg Agencje Wymiany Akademickiej. W ramach projektu ,Wsparcie realizacji
wspolnych aktywnosci w ramach Uniwersytetu Europejskiego EURECA-PRO” (Support4EUI)
finansowano krétkoterminowe mobilnosci studentéw, doktorantdw i pracownikéw,
zwigzane m.in. z udziatem w szkofach letnich, wydarzeniach typu Staff Week i International
Week oraz programie PhD Journey. W 2025 r. z tej formy wsparcia skorzystato 117 osdb,
uczestniczacych w przedsiewzieciach organizowanych przez uczelnie partnerskie.

W 2025 r. Politechnika Slgska pozyskata takie 1 494 140 zt dofinansowania na projekt
WUE2025 ,Kontynuacja wsparcia realizacji wspdlnych aktywnosci w ramach Uniwersytetu
Europejskiego EURECA-PRO”, przewidziany do realizacji w latach 2025-2027. Projekt ma
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wspierac dalszy udziat studentéw, doktorantéw i pracownikéw w inicjatywach sojuszu, w tym
mobilnosciach, wydarzeniach  sieciujgcych  oraz  przedsiewzieciach  naukowych
i dydaktycznych. Zgodnie z harmonogramem projekt rozpoczat sie 1 pazdziernika 2025 r.;
w roku sprawozdawczym nie zrealizowano jeszcze w jego ramach wyjazddw ani spotkan.

Oferta EURECA-PRO kierowana do spotecznosci akademickiej obejmowata w 2025 r. liczne
inicjatywy edukacyjne i mobilnosciowe. Studenci i doktoranci mogli uczestniczy¢ m.in.
w Think Innovation Week 2025 na Université de Lorraine, programie EURECA-PRO Deep Dive
in Innovation & Entrepreneurship, szkotach letnich CEAD Summer School oraz Materiomics
Summer School na Hasselt University, a takze w kursach online i programach stuzacych
rozwijaniu kompetencji w zakresie innowacyjnosci, przedsiebiorczosci i zréwnowazonego
rozwoju.

Dziatania skierowane do doktorantdow realizowano przede wszystkim w ramach EURECA-PRO
Doctoral School. W czerwcu 2025 r. odbyto sie 19th Freiberg Colloquium of Young
Researchers z udziatem doktorantéw uczelni partnerskich, natomiast jesienig zrealizowano
kolejng edycje EURECA-PRO PhD Journey, tgczgcg modut wirtualny z tygodniowa mobilnoscig
i obejmujaca warsztaty, wizyty laboratoryjne, seminaria oraz prezentacje wynikéw badan.

Wazing grupe przedsiewzieé¢ stanowity rowniez aktywnosci adresowane do pracownikéw.
W maju 2025 r. przedstawiciele Politechniki Slaskiej uczestniczyli w EURECA-PRO Review
Week na Université de Lorraine w Nancy, ktéry zgromadzit ponad 150 przedstawicieli
dziewieciu uczelni partnerskich i byt poswiecony zaréwno podsumowaniu dotychczasowych
rezultatéow, jak i przysztemu modelowi funkcjonowania sojuszu. Z kolei w pazdzierniku
Politechnika Slaska zorganizowata International Staff Training Week ,,Higher Education in an
Al-Driven World: Project-Based Learning as a Gateway to Real-Life Educational Experiences”,
poswiecony m.in. wykorzystaniu sztucznej inteligencji w szkolnictwie wyzszym,
nowoczesnym metodom ksztatcenia i wymianie dobrych praktyk.

W 2025 r. Politechnika Slaska byta takie miejscem spotkari przedstawicieli uczelni
partnerskich. W marcu Uczelnie odwiedzita delegacja Hasselt University, w czerwcu
przedstawiciele University of Petrosani, a we wrzesniu w Gliwicach odbyto sie posiedzenie
Student Council EURECA-PRO z udziatem reprezentantow studentow uczelni partnerskich.
Wizyty i spotkania stuzyty wymianie doswiadczen, realizacji wspdlnych zadan oraz dalszemu
rozwijaniu wspoétpracy naukowej, dydaktycznej i organizacyjne;j.

W okresie sprawozdawczym Politechnika Slaska odgrywata réwniez istotng role w pracach
nad przysztym modelem organizacyjnym EURECA-PRO. Jako lider pakietu WP2 koordynowata
dziatania zwigzane z przygotowaniem trwatych struktur zarzadczych i prawnych sojuszu.
Obejmowaty one m.in. prace nad projektem statutu przysztego stowarzyszenia EURECA-PRO,
okresleniem zasad funkcjonowania Legal Office oraz relacji pomiedzy przysztg strukturg
prawng a konsorcjum. Podczas Review Week 2025 rektorzy uczelni partnerskich podpisali list
intencyjny dotyczacy ustanowienia osobowosci prawnej EURECA-PRO, co stanowito kolejny
etap instytucjonalizacji sojuszu.

Przedstawiciele Politechniki Slaskiej petnili réwniez funkcje w organach i zespotach EURECA-
PRO. Prof. Marcin Gérski zostat wybrany wiceprzewodniczgcym Executive Board, natomiast
prof. Anna Chrobok, Prorektor ds. Studenckich i Ksztatcenia, petnita funkcje Przewodniczacej
Education Council. Reprezentanci Uczelni uczestniczyli ponadto w pracach zespotow
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zadaniowych, a dyrektor Piotr Sgsiedzki kierowat IT Task Force. W grudniu 2025 r. Rektor
Politechniki Slaskiej prof. Marek Pawetczyk zostat wybrany przewodniczacym Board of
Rectors EURECA-PRO na dwuletnig kadencje rozpoczynajacg sie w 2026 r.

Zagadnienia zwigzane z rolg Politechniki Slaskiej w zarzadzaniu sojuszem oraz pracami nad
jego przysztg strukturg organizacyjno-prawng omdwiono szerzej w podrozdziale 6.1.

e SGroup European Universities Network (https://sgroup-unis.eu/)

Politechnika Slagska kontynuowata w 2025 r. cztonkostwo
SGroup o o
w SGroup European Universities Network, zrzeszajgcej
UNIVERSITIES . . . . ., o
IN EUROPE 48 instytucji szkolnictwa wyzszego z 22 krajow europejskich
oraz partnerow z 9 krajow stowarzyszonych. Sie¢ stanowi
platforme wspétpracy w zakresie umiedzynarodowienia ksztatcenia i badan, mobilnosci
akademickiej oraz wymiany dos$wiadczen pomiedzy uczelniami cztonkowskimi.

W ramach SGroup spoteczno$¢ Politechniki Slaskiej mogta korzystaé m.in. z programu PhD
Cup dotyczgcego komunikacji naukowej, oferty stazy PhD Traineeship Offers, programu
wymiany miedzykontynentalnej ICon, miedzynarodowych szkét letnich i szkolen typu Staff
Week, a takze uczestniczy¢ w pracach grup eksperckich poswieconych m.in. ksztatceniu
doktorantéw, wspotpracy z Afryka i Chinami, spotecznej misji uniwersytetéw oraz przysztosci
szkolnictwa wyzszego.

Podsumowaniem dziatalnosci sieci w 2025 r. byto Annual General Assembly, zorganizowane
w dniach 13—-17 pazdziernika na University of Szeged na Wegrzech.

e Konsorcjum PROGRES 3

W 2025 r. Politechnika Slgska pozostawata cztonkiem w Konsorcjum PROGRES 3,
zrzeszajgcym 17 uczelni z Polski, Czech i Stowacji. Wspodtpraca w ramach konsorcjum stuzy
rozwijaniu wspodlnych przedsiewzieé¢ naukowych, przygotowywaniu projektéw badawczych
oraz tworzeniu miedzyuczelnianych zespotéw i grup doskonatosci.

Jedng z cyklicznych inicjatyw PROGRES 3 jest konkurs na najlepsze rozprawy doktorskie,
organizowany przez VSB — Technical University of Ostrava. W konkursie rozstrzygnietym
w 2025 r., obejmujgcym prace obronione w poprzednim roku kalendarzowym, Politechnika
Slaska zgtosita 12 rozpraw w pieciu kategoriach. Trzy prace zdobyty pierwsze miejsca —
w obszarach: surowce, energetyka i ochrona srodowiska; zdrowie i zastosowania w stuzbie
zdrowia; technologie informacyjne i inzynieria elektryczna. Cztery kolejne rozprawy zajety
drugie miejsca w kategoriach dotyczacych konkurencyjnosci przemystu maszynowego
i badan materiatowych, surowcow, energetyki i ochrony srodowiska, zdrowia i zastosowan
w stuzbie zdrowia oraz technologii informacyjnych i inzynierii elektryczne;j.
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e  SEFI— European Society for Engineering Education

W 2025 r. Politechnika Slgska kontynuowata zaangazowanie w dziatalno$¢ SEFI — European
Society for Engineering Education, jednej z najwazniejszych europejskich organizacji
zajmujgcych sie rozwojem i jakoscig ksztatcenia inzynierskiego. Przedstawiciel Uczelni,
dr hab. inz. Wojciech Sitek, prof. PS, uczestniczyt w pracach Rady Dyrektoréw SEFI, realizacji
Strategii Rozwoju organizacji na lata 2025-2027 oraz w dziatalnosci grup roboczych
i Komitetu ds. Rozwoju Cztonkostwa. W 2025 r. zostat ponownie wybrany do SEFI Board of
Directors na kolejng kadencje.

Politechnika Slgska byta takze gospodarzem SEFI Regional Event, zorganizowanego w ramach
IX Konferencji Edukacja Dualna — EDUAL pod hastem , Transforming Engineering Education
for Sustainability”. Uczelnia uzyskata ponadto prawo organizacji European Convention of
Engineering Deans (ECED 2026), zaplanowanej w Gliwicach w dniach 25-27 maja 2026 .

e EUA —European University Association (https://eua.eu/)

W 2025 r. Politechnika Slgska kontynuowata cztonkostwo w European University Association
(EUA), zrzeszajacym ponad 900 uczelni oraz krajowych konferencji rektoréw z 49 panstw.
Udziat w pracach stowarzyszenia umozliwiat Uczelni korzystanie z europejskich doswiadczen
i dobrych praktyk dotyczacych zarzadzania uczelniami, polityki naukowej, jakosci ksztatcenia
oraz umiedzynarodowienia.

Materiaty analityczne, rekomendacje i stanowiska EUA wykorzystywano rdéwniez
w dziataniach zwigzanych z realizacjg Strategii Rozwoju Politechniki Slgskiej, programu
»Inicjatywa Doskonatos$ci — Uczelnia Badawcza” oraz rozwojem Uniwersytetu Europejskiego
EURECA-PRO. Przedstawiciele wtadz Uczelni uczestniczyli ponadto w wydarzeniach
i debatach organizowanych przez EUA, poswieconych kierunkom rozwoju Europejskiego
Obszaru Szkolnictwa Wyzszego i Europejskiej Przestrzeni Badawcze;j.

e |REG Observatory on Academic Ranking and Excellence — IREG Observatory
(https://ireg-observatory.org/en/)

W 2025 r. Politechnika Slaska kontynuowata cztonkostwo w IREG
. Observatory on Academic Ranking and Excellence,
miedzynarodowym  stowarzyszeniu  skupiajgcym  organizacje
I REG rankingowe, uczelnie oraz instytucje zajmujgce sie oceng jakosci
i doskonatosci akademickiej. Udziat w sieci umozliwiat Uczelni
Sledzenie zmian w metodologiach rankingowych oraz udziat
w miedzynarodowe]j dyskusji dotyczgcej sposobéw oceny dziatalnosci uczelni, ich wptywu
spotecznego i realizacji celdw zréwnowazonego rozwoju.
W grudniu 2025 r. przedstawiciele Politechniki Slaskiej, w tym Rektor prof. Marek Pawetczyk,
uczestniczyli w Walnym Zgromadzeniu IREG Observatory, ktére odbyto sie 9 grudnia w Abu
Zabi, oraz w towarzyszacej mu konferencji IREG 2025 ,,University Rankings and Challenges of
Sustainability”, zorganizowanej w dniach 10-11 grudnia wspdlnie z Abu Dhabi University.
Obrady poswiecono m.in. roli rankingdw w zarzadzaniu strategicznym uczelni, zmianom
w sposobach oceny ich dziatalnosci oraz uwzglednianiu zréwnowazonego rozwoju
i innowacyjnosci w miedzynarodowych systemach rankingowych.
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e Sino-Polish University Consortium

Sino-Polish University Consortium (SPUC) pozostawato w 2025 r. jedng z platform wspdtpracy
Politechniki Slaskiej z uczelniami chifiskimi. Utworzone w 2017 r. konsorcjum zrzesza obecnie
27 uczelni z Polski i Chin i stuzy rozwijaniu wspétpracy akademickiej, wymiany studentéw
i pracownikdéw oraz wspdlnych przedsiewzie¢ naukowych i dydaktycznych. Udziat w SPUC
umozliwiat Politechnice Slgskiej utrzymywanie i rozwijanie kontaktéw z chifskimi uczelniami
partnerskimi, a takze prezentowanie oferty dydaktycznej i potencjatu naukowego Uczelni
w srodowisku akademickim Chin. Wspodtpraca w ramach konsorcjum stanowifa réowniez
uzupetnienie bezposrednich relacji Politechniki Slaskiej z uczelniami chifskimi, rozwijanych
w obszarze ksztatcenia, mobilnosci i badan.

e Magna Charta Observatory

Cztonkostwo Politechniki Slaskiej w Magna Charta Observatory wpisywato sie w dziatania
Uczelni zwigzane z promowaniem podstawowych wartosci akademickich, w szczegdlnosci
autonomii uczelni, wolnosci akademickiej oraz odpowiedzialnosci instytucji szkolnictwa
wyzszego wobec spoteczenrstwa. Organizacja skupia sygnatariuszy Magna Charta
Universitatum i dziata niezaleznie od organizacji politycznych oraz grup interesow.

e Sieci programu CEEPUS

Wspdtpraca w ramach CEEPUS (Central European Exchange Program for University Studies)
stanowita w 2025 r. jeden z instrumentdw rozwijania mobilnosci akademickiej Politechniki
Slaskiej w Europie Srodkowej. Program umozliwiat studentom i nauczycielom akademickim
udziat w wymianach, stazach dydaktycznych oraz pobytach zwigzanych z dziatalnoscia
naukowag realizowanych we wspodtpracy z uczelniami partnerskimi.

W roku akademickim 2024/2025 Politechnika Slgska uczestniczyta w pieciu sieciach CEEPUS,
obejmujacych Wydziat Mechaniczny Technologiczny, Wydziat Organizacji i Zarzadzania,
Wydziat Architektury, Wydziat Chemiczny oraz Wydziat Transportu i Inzynierii Lotniczej.

Tabela 14. Sieci programu CEEPUS, ktérych partnerem byfa Politechnika Slaska w roku
akademickim 2024/2025

CEEPUS - SIECI 2024/2025

Lp NAZWA/KOD SIECI NAZWA WYDZIAtU

1. | BG-1103-09-2425
Modelling, Simulation and Computer-aided Design in

Engineering and Management Wydziat Mechaniczny Technologiczny

2. | CZ-1503-05-2425 (Umbrella)
Development of Computational Thinking Wydziat Organizacji i Zarzadzania

3. | HU-1905-01-2425 (Umbrella)
Multidisciplinary Network on Renewal of Urban Wydziat Architektury
Brownfields (RUB)

4. PL-0701-13-2425
Engineering as Communication Language in Europe

Wydziat Chemiczny
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CEEPUS - SIECI 2024/2025

RS-1011-10-2425

Fostering sustainable partnership between academia

and industry in improving applicability of logistics Wydziat Transportu i Inzynierii Lotniczej
thinking (FINALIST)

e Santander Universidades

Wspdtpraca Politechniki Slaskiej z Santander

& SG ntG ndel' Universidades umozliwiata w 2025 r. studentom,
doktorantom i  pracownikom  korzystanie

Universidades z miedzynarodowej oferty programow

rozwojowych, stypendidw, kurséw i szkolen
przygotowywanych we wspotpracy z uczelniami i instytucjami z réznych czesci swiata.

W roku sprawozdawczym spotecznos$¢ Uczelni mogta aplikowaé m.in. o bezptatne programy
szkoleniowe stuzgce rozwijaniu kompetencji istotnych na wspodtczesnym rynku pracy,
obejmujace narzedzia cyfrowe i analityczne, kompetencje jezykowe, cyberbezpieczenstwo,
technologie finansowe oraz nowoczesne zarzgdzanie. Udziat w inicjatywach Santander
Universidades uzupetniat dziatania Politechniki Slaskiej w zakresie umiedzynarodowienia,
rozwoju kompetencji oraz dostepu do oferty edukacyjnej przygotowywanej przez
zagraniczne o$rodki akademickie.

e European Regions Research and Innovative Network —ERRIN

Udziat Politechniki Slgskiej w European Regions Research
* 6 @ and Innovation Network (ERRIN), realizowany za
. European Regions posrednictwem Stowarzyszenia ,Pro Silesia”: Biznes — Nauka
ERRI imowtonneore  — Samorzad, umozliwiat Uczelni w 2025 r. wiaczanie sie
w europejskg  wspotprace dotyczacg polityki  badan
i innowacji. ERRIN skupia ponad 120 organizacji regionalnych z catej Europy, w tym wtadze
publiczne, uczelnie, instytuty badawcze, izby gospodarcze i klastry. Cztonkostwo w sieci
stwarzato mozliwos¢ udziatu w tematycznych grupach roboczych, nawigzywania kontaktow
z partnerami zagranicznymi oraz budowania konsorcjow projektowych, w tym na potrzeby
programu Horyzont Europa. Pozwalato réwniez $ledzi¢ i wspéttworzyé dyskusje dotyczaca
europejskich priorytetéw w obszarze badan, innowacji i rozwoju regionalnego.

e Network for Advancing & Evaluating the Societal Impact of Science — AESIS Network

--.'.\\ Cztonkostwo w AESIS Network (Network for Advancing &
‘0@ \ aeS|S Evaluating the Societal Impact of Science) wspierato dziatania
...’ network Politechniki Slaskiej zwigzane z oceng i zwiekszaniem
S spotecznego oraz gospodarczego oddziatywania

prowadzonych badan. Sie¢ skupia przedstawicieli uczelni, instytucji badawczych i innych
podmiotéw zajmujacych sie analizg wptywu nauki na gospodarke, kulture i jakos¢ zycia.
Udziat w AESIS umozliwiat wymiane doswiadczen i dobrych praktyk w zakresie oceny wptywu
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dziatalnosci naukowej, ksztattowania strategii badawczych oraz rozwijania wspotpracy nauki
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym komercjalizacji i wdrazania wynikéw badan.

e Konsorcjum Slgskich Uczelni Publicznych

Wspodtpraca Politechniki  Slaskiej w  ramach

SILESIAN Konsorcjum Slaskich Uczelni Publicznych
UNIVERSITIES  obejmowata w 2025 r. wspdlne dziatania dziewieciu
NETWORK publicznych uczelni regionu, ukierunkowane m.in.

na promocje szkolnictwa wyzszego w kraju i za
granicg, umiedzynarodowienie oraz rozwdj inicjatyw adresowanych do zagranicznych
studentdw i pracownikéw. Dziatania Konsorcjum dotyczyty m.in. wymiany doswiadczen
w zakresie obstugi studentdw zagranicznych, inicjatyw przyblizajgcych kulture regionu,
rozwoju ksztatcenia przez cate zycie oraz wspdlnych przedsiewzie¢ spotecznych, kulturalnych
i szkoleniowych. Wspodtpraca ta sprzyjata rowniez wymianie dobrych praktyk pomiedzy
uczelniami w zakresie umiedzynarodowienia i obstugi miedzynarodowej spotecznosci
akademickiej.

e International Relations Offices Forum (IROs Forum)

Politechnika Slgska byta w 2025 r. aktywnym cztonkiem ® O International
International Relations Offices Forum (IROs Forum) — ® ® Relations
ogdlnopolskiej sieci biur wspdtpracy miedzynarodowej ® O Offices
uczelni akademickich, skupiajacej 37 szkdét wyzszych. ® O Forum

Uczelnia nalezy do grona zatozycieli tej inicjatywy.

IROs Forum petni funkcje eksperckiej platformy wspdtpracy w obszarze
umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego, wspoétpracujac m.in. z Ministerstwem Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej, Fundacja Rozwoju
Systemu Edukacji, Fundacjg Edukacyjng Perspektywy oraz organizacjami wspierajgcymi
mobilnos¢ i promocje uczelni. Dziatania sieci obejmowaty wymiane dobrych praktyk,
organizacje konferencji i szkolen, realizacje wspdlnych projektéw oraz opiniowanie
rozwigzan dotyczgcych wspdtpracy miedzynarodowe;j.

W 2025 r. w ramach IROs Forum dziatato sze$¢ eksperckich grup tematycznych,
poswieconych m.in. rekrutacji zagranicznej, dobrym praktykom w szkofach doktorskich,
Uniwersytetom Europejskim, programowi Erasmus+ oraz funkcjonowaniu Welcome Points.
W maju w Lublinie zorganizowano pierwsze ogdlnopolskie forum poswiecone uczelnianym
punktom wsparcia dla oséb z zagranicy, podczas ktérego powotano Grupe Ekspercka ds.
wsparcia kadry i gosci z zagranicy. Przedstawiciele sieci uczestniczyli rowniez w pracach nad
kierunkami zmian w kolejnej perspektywie programu Erasmus+ na lata 2028—-2034.

e AEC Global Teamwork Stanford University
5 W 2025 r. studenci Politechniki Slaskiej uczestniczyli w 32.
bl 5 edycji miedzynarodowego projektu AEC Global Teamwork,
problemproject-product:process-peoplerbased tearning OF'gANizOWaNego przez Stanford University. Program opiera
sie na pracy interdyscyplinarnych i miedzynarodowych zespotéw projektowych, tgczacych

i
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kompetencje z zakresu architektury, budownictwa, instalacji budynkowych, zarzadzania
budowg i finansow. Uczestnicy wspdlnie opracowujg koncepcje nowoczesnych
i zrébwnowazonych budynkéw, wykorzystujgc m.in. technologie BIM, VR i Al.

Politechnike Slaska reprezentowali inz. Aleksandra Surma i inz. Klaudiusz Wloka z kierunku
inzynieria Srodowiska, odpowiedzialni w swoich zespotach za projektowanie instalacji MEP
oraz rozwigzania dotyczace wentylacji, klimatyzacji i efektywnosci energetycznej budynkodw.
Zespot Central2025, ktérego cztonkinig byta Aleksandra Surma, zdobyt nagrode w kategorii
Sustainability Challenge, natomiast zespét Pacific2025 z udziatem Klaudiusza Wloki otrzymat
dwie nagrody — Technology Challenge oraz IPD Challenge.

Copernicus Academy

W 2025 r. Politechnika Slgska pozostawata
cztonkiem Copernicus Academy, europejskiej sieci

taczacej uczelnie i  instytucje  badawcze / ) .
wykorzystujgce dane i ustugi programu Copernicus. OpernICUS

Sie¢ fur?kf:JonUJe . p.rz.y ws.[:.>o’rprac.y |.<om|51| ACOOCFTW
Europejskiej, Europejskiej Agencji Kosmicznej (ESA),

EUMETSAT, ECMWF oraz innych instytucji

zaangazowanych w europejski system obserwacji Ziemi. Udziat w Copernicus Academy
umozliwiat pracownikom i studentom Uczelni dostep do zasobdw i danych obserwacji Ziemi,
a takze udziat w inicjatywach edukacyjnych, szkoleniowych i badawczych zwigzanych
z wykorzystaniem technologii satelitarnych. Cztonkostwo sprzyjato réwniez nawigzywaniu
kontaktow z instytucjami rozwijajgcymi ustugi Copernicus oraz wymianie doswiadczen
w zakresie wykorzystania danych satelitarnych w badaniach i ksztatceniu.

e Baltic University Programme

Rok 2025 byt pierwszym petnym rokiem cztonkostwa
Politechniki Slaskiej w Baltic University Programme (BUP),
do ktdérego Uczelnia przystgpita w lipcu 2024 r. Program
skupiat 116 uniwersytetéw z panstw regionu Morza
Battyckiego i stanowit platforme wspdtpracy akademickiej
koncentrujagcg sie na zagadnieniach zréwnowazonego
rozwoju, ochrony srodowiska i wartosci demokratycznych.
Sekretariat koordynujgcy BUP dziata przy Uniwersytecie
w Uppsali.

Cztonkostwo umozliwiato studentom, doktorantom i pracownikom Politechniki Slgskiej
udziat w miedzynarodowych konferencjach, szkotach letnich, szkoleniach dla doktorantéw
i nauczycieli akademickich oraz inicjatywach realizowanych online, a takze rozwijanie
kontaktow z uczelniami partnerskimi w regionie Morza Battyckiego.
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e European University Foundation (EUF)

Okres sprawozdawczy byt réwniez pierwszym

LEJerJT\?EF};EES?‘Ir“Y petnym rokiem cztonkostwa Politechniki Slaskiej
FOUNDATION W European University Foundation (EUF), do

ktérej Uczelnia zostata przyjeta 21 maja 2024 r.
EUF skupia europejskie uniwersytety publiczne i koncentruje swojg dziatalno$é na rozwoju
Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego, umiedzynarodowieniu uczelni oraz
zwiekszaniu jakosci i skali mobilnos$ci akademickiej.
Udziat w sieci stwarzat Politechnice Slaskiej mozliwoé¢ korzystania z do$wiadczen EUF
w zakresie rozwoju programu Erasmus+, innowacyjnych rozwigzan wspierajgcych mobilnosé
oraz wspotpracy pomiedzy europejskimi uczelniami. Cztonkostwo stanowito tym samym
uzupetnienie dziatan Uczelni zwigzanych z umiedzynarodowieniem ksztatcenia i rozwojem
mobilnosci studentdéw oraz pracownikdw.

e European Nuclear Education Network (ENEN)

. e W 2025 r. Politechnika Slaska przystapita do European

" ! /; e Nuclear Education Network (ENEN) — europejskiej sieci

wspoOtpracy w obszarze ksztatcenia i rozwoju

kompetencji zwigzanych zenergetyka jadrowa.

Gtéwnym celem ENEN jest zachowanie i rozwijanie specjalistycznej wiedzy w tej dziedzinie

poprzez wspodtprace uczelni, instytucji badawczych i innych podmiotéw zaangazowanych
w edukacje oraz szkolenia w Europie.

Cztonkostwo w sieci poszerzyto mozliwosci Politechniki Slgskiej w zakresie wspotpracy

miedzynarodowe]j dotyczacej ksztatcenia, wymiany wiedzy i rozwoju kompetencji w obszarze

energetyki jgdrowej, uzupetniajac dziatania Uczelni zwigzane z rozwojem tego kierunku badan

i ksztatcenia.

e European Hydrogen Academy

W roku sprawozdawczyn Politechnika Slaska dofaczyta réwniez do

I_I European Hydrogen Academy, rozwijajgc wspotprace miedzynarodowa w

2 obszarze technologii wodorowych. Udziat w tej inicjatywie wpisuje sie w
HyAcademy.EU rozwdj kompetencji Uczelni zwigzanych z transformacja energetyczng,
technologiami wodorowymi oraz ksztatceniem kadr dla nowych sektoréow

gospodarki. Cztonkostwo stwarza réwniez mozliwos¢ szerszej wspotpracy z europejskimi
partnerami naukowymi i przemystowymi w obszarze badan, edukacji i wymiany doswiadczen.

e Lead Academic Network

W 2025 r. Politechnika Slaska byta zaangazowana w dziatalno$é¢ LEAD

@uzlb Academic Network (Leadership in Academia Development),
A"*ﬁ_md, miedzynarodowe] sieci akademickiej koordynowanej przez Vrije
o0 Universiteit Brussel. Sie¢ skupia uczelnie i ekspertéw zainteresowanych

rozwojem przywodztwa akademickiego oraz nowoczesnych modeli
zarzadzania szkolnictwem wyzszym; wsrdd jej partnerdw znajdujg sie m.in. University of Vienna,
Beijing Normal University i Tongji University.
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Wspodtpraca w ramach LEAD stuzyta wymianie doswiadczen dotyczacych zarzgdzania
uczelniami i rozwoju kompetencji przywddczych kadry akademickiej. Obejmowata réwniez
upowszechnianie wynikow badan i dobrych praktyk w tym obszarze oraz rozwéj réznych form
ksztatcenia i doskonalenia zawodowego, w tym szkolen i materiatéw wspierajgcych osoby
petnigce funkcje zarzadcze w szkolnictwie wyzszym.

5.2. Wzrost liczby studentow z zagranicy w petnym cyklu ksztatcenia oraz
studentow z wymiany miedzynarodowej; realizacja wspadlnych studiow

W 2025 r. utrzymat sie wzrost liczby studentédw cudzoziemcdw podejmujacych na Politechnice
Slaskiej petny cykl ksztatcenia. Wedtug stanu na 31 grudnia 2025 r. studiowato ich 1351, czyli
0 253 osoby i ponad 23% wiecej niz rok wczeéniej, kiedy liczba ta wynosita 1098.
Zdecydowana wiekszo$¢ cudzoziemcéw — 1344 osoby — ksztafcita sie na studiach
stacjonarnych, a 7 oséb na studiach niestacjonarnych.

Najwiekszg grupe stanowili nadal studenci z Chin — 1071 oséb, czyli o 323 wiecej niz w 2024 r.
Kolejne pod wzgledem liczebnosci grupy tworzyli obywatele Ukrainy — 127 osdb, Biatorusi —
16, Indii — 15 oraz Algierii — 14. tacznie studenci z tych pieciu panstw stanowili 1243 osoby,
czyli ok. 92% wszystkich studentéw zagranicznych. W poréwnaniu z 2024 r. zmienita sie zatem
czesciowo struktura najliczniej reprezentowanych narodowosci — woéwczas, obok studentow
z Chin i Ukrainy, najwieksze grupy stanowili obywatele Zimbabwe, Indii i Nigerii.

Rysunek 37. Liczba studentéw cudzoziemcow w petnym cyklu ksztatcenia na studiach
| stopnia i Il stopnia (stan na 31 grudnia 2025 r.)

I 269
2021 233

P 329
2022 157

I 467
2023 124

A 1032
2024 o6

IR 1309
2025 a2

B Studenci studiéw | stopnia Studenci studiéw Il stopnia

Na studiach | stopnia ksztatcito sie 1309 cudzoziemcdw, natomiast na studiach Il stopnia —
42 osoby. W przypadku studiéw | stopnia najwiekszg popularnoscig cieszyty sie kierunki:
Automation and Electronic Systems — 493 osoby, informatyka — 288 o0s6b, mechanika i budowa
maszyn — 267 oséb oraz elektrotechnika — 75 oséb. Kolejng liczng grupe stanowili studenci
makrokierunku technologia i inzynieria chemiczna — 50 oséb. W poréwnaniu z 2024 r. liczba
cudzoziemcow wzrosta na wszystkich czterech najpopularniejszych kierunkach, szczegdlnie na
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Automation and Electronic Systems, informatyce oraz mechanice i budowie maszyn. W 2024 r.
byto to odpowiednio 343, 204 i 197 oséb.

Na studiach Il stopnia najwiecej cudzoziemcow ksztatcito sie na kierunkach: zarzadzanie
i inzynieria produkcji — 9 oséb, automatyka, elektronika i informatyka — 8 osdb, informatyka — 6
0s6b, matematyka — 6 oséb oraz budownictwo — 5 osdb. Dane potwierdzajg utrzymujgca sie
znaczng przewage studentédw zagranicznych wybierajgcych studia | stopnia nad studiami
magisterskimi.

W 2025 r. wzrosty réwniez przychody Uczelni z czesnego od studentéw cudzoziemcédw. Wyniosty
one 4 656 560 zt, co oznacza wzrost 0 532 205 zt, tj. o blisko 13%, w poréwnaniu z 2024 r. Wartos¢
ta byta réwniez wyzsza 0 710 799 7, tj. 0 18%, niz w 2023 r. oraz 0 268 386 z1, tj. o ponad 6%, niz
w2022

W roku akademickim 2024/2025 liczba studentéw | i Il stopnia przyjezdzajgcych na
Politechnike Slaska w ramach programéw wymiany miedzynarodowej utrzymata sie na
poziomie zblizonym do poprzedniego roku akademickiego. W mobilnosciach trwajgcych
powyzej trzech miesiecy uczestniczyto 186 studentéw, wobec 184 osdb w roku akademickim
2023/2024. Dodatkowo w tej formie mobilnosci uczestniczyt 1 doktorant. Najwiecej
studentéow przyjechato w ramach programu Erasmus+ KA131 — 109 oséb, nastepnie na
podstawie umow bilateralnych MoU — 46 osdb oraz w ramach Erasmus+ KA171 — 31 osdb.

W ramach Erasmus+ KA131 najliczniej reprezentowani byli studenci z Hiszpanii, Francji
i Turcji, natomiast w programie KA171 — z Etiopii, Algierii i Jordanii. Wymiana realizowana na
podstawie uméw bilateralnych obejmowata przede wszystkim studentéw z Kazachstanu,
Uzbekistanu i Meksyku. Najwiecej studentdw z zagranicy przyjety: Wydziat Automatyki,
Elektroniki i Informatyki — 50 0séb, Wydziat Inzynierii Srodowiska i Energetyki — 23 osoby,
Woydziat Architektury — 22 osoby oraz Wydziat Mechaniczny Technologiczny — 18 oséb.

Znacznie wzrosta natomiast liczba wyjazdéw studentéw Politechniki Slaskiej na studia
i praktyki za granicg. W roku akademickim 2024/2025 w mobilnosciach trwajgcych powyzej
trzech miesiecy uczestniczyto 145 studentdw, wobec 79 osdb rok wczesniej, co oznacza
wzrost 0 66 0sdb, czyli o ponad 83%. Najwiecej studentéw wyjechato z Wydziatu Architektury
— 36 0séb, Wydziatu Organizacji i Zarzagdzania — 24 osoby, Wydziatu Automatyki, Elektroniki
i Informatyki — 22 osoby oraz Wydziatu Mechanicznego Technologicznego — 17 osob.
Gtéwnymi kierunkami wyjazdéw byty Witochy, Hiszpania i Portugalia, a mobilnosci
realizowano przede wszystkim w ramach Erasmus+ KA131.

Wozrost liczby wyjazdéw wigzat sie m.in. ze zwiekszaniem $rodkédw przeznaczanych
w kolejnych projektach Erasmus+ KA131 na mobilnos¢ studentéw, co pozwalato finansowac
wszystkie planowane wyjazdy, a w czesci przypadkdw réwniez dodatkowe mobilnosci.
Jednoczesnie nalezy zaznaczy¢, ze przedstawione dane obejmujg wytacznie mobilnosci
trwajgce powyzej trzech miesiecy. Wraz ze zmianami w programie Erasmus+ rosnie znaczenie
wyjazdoéw krétkoterminowych, ktére nie sg ujmowane w tych statystykach, dlatego
rzeczywista skala mobilnosci studentow jest wieksza niz wynika z prezentowanych danych.
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Rysunek 38. Liczba studentéw | i Il stopnia przyjezdzajacych na Politechnike Slaska na okres
powyzej trzech miesiecy w ramach programéw wymiany akademickiej w latach 2021/2022
—2024/2025, z podziatem na poszczegélne programy

o1 171
Erasmus KA131 103
109
Erasmus KA171 33
31
51
Umowy bilateralne 47 55
46

0
Inne programy -0 9

0

N 2021/2022 m2022/2023 m2023/2024 2024/2025
Rysunek 39. Liczba studentéw | i Il stopnia Politechniki Slaskiej wyjezdzajacych na okres

powyzej trzech miesiecy w latach akademickich 2021/2022 - 2024/2025, z podziatem na
poszczegdlne programy
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Cel strategiczny w zakresie rozwoju studidw prowadzacych do uzyskania podwdjnego
dyplomu realizowano w 2025 r. przede wszystkim poprzez dalszy rozwdj wspotpracy
z Yanshan University w Chinach. Wedtug stanu na 31 grudnia 2025 r. w ramach wspélnych
programow ksztatcenia z tg uczelnig studiowato tgcznie 1070 studentéw, z czego 309
w modelu ,1+3”, a 761 w modelu ,4+0”.
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W modelu ,1+3”, zaktadajgcym realizacje pierwszego roku ksztatcenia w Yanshan University,
a kolejnych trzech lat na Politechnice Slaskiej, studenci ksztatcili sie w czterech jednostkach
Uczelni: na Wydziale Elektrycznym, Wydziale Mechanicznym Technologicznym, Wydziale
Chemicznym oraz Wydziale Automatyki, Elektroniki i Informatyki. Oferta obejmowata cztery
kierunki prowadzone w jezyku angielskim: Automation and Electronic Systems, Electrical
Engineering, Industrial and Engineering Chemistry oraz Mechanical Engineering.

Rownolegle rozwijano model ,4+0”, realizowany w ramach Silesian College of Intelligent
Science and Engineering, Yanshan University, w ktérym ksztatcenie odbywa sie w Chinach
przy udziale nauczycieli akademickich Politechniki Slaskiej. W 2025 r. w tym modelu
studiowato 761 oséb, na kierunkach Automation and Electronic Systems, Informatics oraz
Mechanical Engineering. Ksztatcenie byto zwigzane przede wszystkim z Wydziatem
Mechanicznym Technologicznym oraz Wydziatem Automatyki, Elektroniki i Informatyki.

Poza wspodtpraca z Yanshan University Politechnika Slaska posiadata w 2025 r.
16 obowigzujgcych uméw dotyczacych wspdlnego dyplomowania na studiach | Il stopnia,
zawartych z uczelniami m.in. z Niemiec, Ukrainy, Portugalii, Kazachstanu, Chin, Uzbekistanu,
Gruzji i Azerbejdzanu. Wykaz obejmowat m.in. Technische Universitdt Bergakademie
Freiberg, University of Strathclyde, Instituto Superior Técnico, Satbayev University, Shenyang
Ligong University, Tashkent State Transport University oraz partneréw z Ukrainy i Kaukazu.

Rownoczesnie prowadzono prace nad rozszerzeniem wspotpracy w tym obszarze. Trwaty
uzgodnienia dotyczgce umdéw o wspdlnym dyplomowaniu z Aviation Georgian University oraz
Narodowym Uniwersytetem ,Kijowski Instytut Lotniczy”, natomiast Wydziat Chemiczny
zawart umowe i aneks dotyczgce wspdélnego dyplomowania z Huzhou University.

5.3. Wzrost liczby doktorantow z zagranicy oraz wspolnych doktoratow

W 2025 r. ponownie wzrosta liczba cudzoziemcdw ksztatcacych sie we Wspdlnej Szkole
Doktorskiej. Wedtug stanu na 31 grudnia 2025 r. byto ich 164, wobec 157 0séb rok wczesniej.
Ich udziat w ogdlnej liczbie 604 doktorantow zwiekszyt sie tym samym z 25,77% w 2024 r. do
27,15% w 2025 r. Wartos¢ tego wskaznika pozostawata znacznie wyisza od poziomu
zaktadanego w ramach programu IDUB.

Najwiecej doktorantéw cudzoziemcéw ksztatcito sie w dyscyplinach: nauki chemiczne —
28 0sbb, inzynieria materiatowa — 25 o0sdb, inzynieria Srodowiska, gérnictwo i energetyka —
25 osbéb oraz automatyka, elektronika, elektrotechnika i technologie kosmiczne — 17 osdb.
Wysoki  stopied  umiedzynarodowienia Wspdlnej Szkoty Doktorskiej znajdowat
odzwierciedlenie réwniez w jezyku ksztatcenia — okoto 97% doktorantéw uczestniczyto
w ksztatceniu prowadzonym w jezyku angielskim.

Dziatania na rzecz umiedzynarodowienia Szkoty Doktoréw wspieraty w 2025 r. dwa projekty
finansowane ze zrédet zewnetrznych. Kontynuowano projekt ,,Green and Digital” (GRanD),
owartosci 5,21 min zt, obejmujgcy m.in. dofinansowanie badan, publikacji, udziatu
w konferencjach, stazach i szkoleniach doktorantéw. Od 1 stycznia 2025 r. realizowano

141



rowniez trzyletni projekt ,New International Horizons for Doctoral School” (NIH4DS),
finansowany przez NAWA w ramach programu STER, o budzecie 1,91 min zt. Jego dziatania
ukierunkowano na zwiekszenie umiedzynarodowienia oferty ksztatcenia, rozwéj mobilnosci
oraz wspotpracy z zagranicznymi szkotami doktorskimi.

W ramach NIH4DS w trzech naborach przyznano 5 stypendidw doktorantom realizujgcym
wspoélne doktoraty w formule cotutelle oraz 3 granty na staze naukowe w Niemczech,
Norwegii i Austrii. Projekt umozliwiat réwniez finansowanie krétkoterminowych wizyt
promotoréw zaangazowanych w nowe umowy cotutelle oraz udziat doktorantow
w miedzynarodowych konferencjach w formule zdalnej.

Rysunek 40. Liczba doktorantéw cudzoziemcéw w latach 2021-2025, z podziatem na
Wspolng Szkote Doktorska oraz studia doktoranckie w poprzednim systemie
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B Doktoranci (podejmujacy ksztatcenie przed rokiem akademickim 2019/2020)

m Doktoranci we Wspolnej Szkole Doktorskiej

Rozwijano takze oferte dydaktyczng z udziatem zagranicznych naukowcdéw. Zorganizowano
International Doctoral Week 2025 oraz dwa tygodniowe kursy intensywne prowadzone przez
wyktadowcéw z University of Akureyri i University of British Columbia. Doktoranci
uczestniczyli ponadto w wydarzeniach integracyjnych i miedzykulturowych, a oferta
Wspdlnej Szkoty Doktorskiej byta promowana podczas misji i wydarzen edukacyjnych m.in.
w Szwecji, Wioszech, Portugalii, Wielkiej Brytanii, Republice Potudniowej Afryki i na Tajwanie.

Uzupetnieniem tych dziatan byta mobilnos¢ realizowana w ramach programéw Erasmus+,
NAWA PROM, Support4EUl oraz EURECA-PRO. Wspdlna Szkota Doktorska uczestniczyta
rowniez w pracach EURECA-PRO Doctoral School; w 2025 r. 3 doktorantéw uzyskato status

......

certyfikatu absolwenta EURECA-PRO Doctoral School.

Istotnym kierunkiem umiedzynarodowienia pozostawat rozwdj wspodlnych i podwdjnych
doktoratéw realizowanych na podstawie umoéw cotutelle. Wedtug szczegdtowego
zestawienia na koniec 2025 r. 18 doktoratow pozostawato w toku, a 6 zostato zakoriczonych
w roku sprawozdawczym. Od poczgtku funkcjonowania Szkoty Doktoréw do korica 2025 r.
zakonczono tgcznie 15 doktoratow w formule cotutelle. Wspdtprace prowadzono

142



z uczelniami z wielu panistw, m.in. z Norwegii, Wioch, Czech, Hiszpanii, Niemiec, Austrii,
Brazylii, Portugalii, Belgii i totwy.

Umowy cotutelle byty inicjowane przede wszystkim w oparciu o miedzynarodowa
wspotprace naukowg promotoréw, zaréwno w ramach projektdw europejskich, w tym MSCA
Doctoral Networks, jak i bezposrednich kontaktéw pomiedzy zespotami badawczymi. W 2025 r.
prowadzono réwniez prace nad uporzadkowaniem uczelnianych zasad przygotowywania
i zawierania takich umoéw oraz tworzono baze tematéw badawczych utatwiajgcg kojarzenie
potencjalnych partnerdéw, zespotéw i doktorantéw zainteresowanych realizacjg wspdlnego
doktoratu.

Dodatkowe informacje w tym zakresie znajdujg sie w podrozdziale 2.8.

b.4. Wzrost liczby zatrudnionych nauczycieli akademickich cudzoziemcow
oraz profesorow wizytujgcych z zagranicy

Na koniec 2025 r. na Politechnice Slaskiej zatrudnionych byto 56 nauczycieli akademickich
cudzoziemcéw, odpowiadajgcych 53,63 etatu. Rok wczesniej byto to 54 oséb i 52,75 etatu,
co oznacza wzrost liczby zatrudnionych oséb o blisko 4%. Cudzoziemcy stanowili okoto 3,3%
ogo6tu nauczycieli akademickich Uczelni.

Najliczniejszg grupe stanowili pracownicy zatrudnieni na stanowiskach badawczych -
37 0séb, nastepnie badawczo-dydaktycznych — 17 osdb oraz dydaktycznych — 2 osoby.
W przeliczeniu na petne etaty byto to odpowiednio 35,13, 17 oraz 1,5 etatu.

Dziatania stuzgce zwiekszaniu umiedzynarodowienia kadry uzupetniano rozwigzaniami
wspierajgcymi zagranicznych naukowcéw podejmujacych prace i realizujgcych mobilnosci na
Politechnice Slaskiej. W pazdzierniku 2025 r. rozpoczeto realizacje projektu SILESIA
EURAXESS, ktdérego celem jest stworzenie regionalnej sieci wspierajgcej rozwdj kariery
i mobilno$¢ naukowcow. Projekt, realizowany we wspdtpracy z innymi instytucjami
szkolnictwa wyzszego i nauki w regionie, ma zapewnia¢ wsparcie doktorantom, naukowcom
i ich rodzinom przyjezdzajacym na Slask, a takze stuzyé wymianie dobrych praktyk
i doskonaleniu obstugi 0oséb z zagranicy.

Funkcjonujgce na Uczelni rozwigzania wspierajgce mobilnosé i integracje kadry zagranicznej
rozwijano rowniez poprzez udziat w krajowej wspoétpracy punktdow International Staff
Welcome Points w ramach IROs Forum. W maju 2025 r. powotano w tym zakresie ekspercka
grupe zajmujaca sie wsparciem kadry i gosci z zagranicy.

Obok nauczycieli akademickich pozostajacych z Uczelnig w stosunku pracy zajecia
dydaktyczne prowadzili rowniez naukowcy z zagranicy zatrudniani na podstawie umow
cywilnoprawnych. W 2025 r. liczba tzw. profesoréw z zagranicy, ktérzy przeprowadzili co
najmniej 60 godzin zaje¢ dydaktycznych na podstawie umowy cywilnoprawnej i nie
pozostawali wcze$niej z Politechnika Slaska w stosunku pracy, wzrosta z 24 do 27 oséb.
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Najwiecej takich oséb prowadzito zajecia na Wydziale Mechanicznym Technologicznym — 9,
Wydziale Organizacji i Zarzadzania — 6 oraz Wydziale Architektury — 4.

Rysunek 41. Liczba nauczycieli akademickich cudzoziemcéw zatrudnionych w ramach
umowy o prace w latach 2021-2025 w osobach oraz etatach
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M Liczba nauczycieli akademickich cudzoziemcéw w osobach

W Liczba nauczycieli akademickich cudzoziemcéw w etatach

Tabela 15. Liczba profesoréw z zagranicy (cudzoziemcéw), ktérzy w 2025 r. wykonali co
najmniej 60 godzin zaje¢ dydaktycznych na umowe-zlecenie i nie pozostawali z Politechnikg
Slaska w stosunku pracy.

NAZWA WYDZIAtU LICZBA TZW.
PROFESOROW
Z ZAGRANICY
1. Wydziat Architektury 4
2. Wydziat Automatyki, Elektroniki i Informatyki 1
3. Wydziat Budownictwa 1
4. Wydziat Chemiczny 0
5. Wydziat Elektryczny 1
6. Wydziat Gérnictwa, Inzynierii Bezpieczenstwa 0
i Automatyki Przemystowej
7. Wydziat Inzynierii Biomedycznej 2
8. Wydziat Inzynierii Srodowiska i Energetyki 0
9. Wydziat Inzynierii Materiatowej i Cyfryzacji Przemystu 1
10. Wydziat Matematyki Stosowanej 1
11. Wydziat Mechaniczny Technologiczny 9
12. Wydziat Transportu i Inzynierii Lotniczej 1
13. Wydziat Organizacji i Zarzadzania 6
14. Instytut Fizyki CND 0
Suma 27
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Ponadto w 2025 r. kontynuowano program projakosciowy dotyczacy inwestycji w rozwdj
umiedzynarodowienia'®, w ramach ktérego zaproponowano uzyskanie projakoéciowego
finansowania w formie dodatkéw do wynagrodzenia, uméw cywilnoprawnych i wzrostu
subwencji (w przypadku jednostek podstawowych) za 24 rézne aktywnosci zwiekszajgce
wskazniki internacjonalizacji. Jeden z punktéw dotyczyt dofinansowania kosztéw
zatrudnienia cudzoziemca na stanowisku profesora lub profesora uczelni w grupie
pracownikéw badawczych oraz przyznania dodatku dla osoby pozyskujgcej. W ramach
realizacji programu, w 2025 r. 9 jednostkom podstawowym przyznano tgcznie 29 grantéw
umozliwiajgcych zawarcie uméw cywilnoprawnych z zagranicznymi profesorami w celu
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych oraz 15 dodatkéw do wynagrodzenia premiujgcych ich
pozyskanie.

Rysunek 42. Liczba profesorow z zagranicy (cudzoziemcdw), ktérzy wykonali w latach 2021-
2025 co najmniej 60 godzin zaje¢ dydaktycznych na umowe zlecenie i nie pozostawali
z Politechnika Slaska w stosunku pracy
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5.5. Udziat w realizacji prestizowych programéw i projektow
miedzynarodowych

W 2025 r. Politechnika Slgska utrzymywata znaczace zaangazowanie w realizacje
miedzynarodowych projektéw finansowanych w ramach najbardziej konkurencyjnych
programow europejskich, w szczegdlnosci Horyzont Europa oraz European Universities
Initiative. Uczelnia uczestniczyta w 24 projektach programu Horyzont Europa, w tym
w jednym grancie ERC, a w kilku przedsiewzieciach petnita role koordynatora
miedzynarodowych konsorcjow.

Do kluczowych przedsiewzie¢ koordynowanych przez Politechnike Slaska nalezaty m.in.
projekty IN-NOVA, TUAI, WrightBros next oraz SynAM, realizowane z udziatem zagranicznych
uczelni, instytucji badawczych i partneréw przemystowych. Obejmowaty one odpowiednio

18 7godnie z Zarzadzeniem nr 189/2022 Rektora Politechniki Slaskiej z dnia 21 grudnia 2022 r.
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badania nad technologiami redukcji hatasu, odpowiedzialnym i transparentnym
wykorzystaniem sztucznej inteligencji, zastosowaniem technologii XR w szkoleniu pilotéw
oraz rozwojem materiatdow i proceséw wytwarzania przyrostowego. Kontynuowano réwniez
realizacje projektu PHOENIX, w ktérym Politechnika Slaska uczestniczy jako partner
miedzynarodowego konsorcjum rozwijajgcego technologie elektro- i fotoelektrochemiczne
wykorzystujgce energie ze zrédet odnawialnych.

W roku sprawozdawczym Uczelnia uczestniczyta jako partner w realizacji grantu European
Research Council prowadzonego przez University of Groningen z udziatem naukowczyni
zatrudnionej na Politechnice Slgskiej w ramach programu NAWA ,Polskie Powroty”.
Jednoczesnie kontynuowano intensywne dziatania aplikacyjne w konkursach ERC —w 2025 .
ztozono 8 wnioskéw, a jeden z naukowcédw zakwalifikowat sie do koficowego etapu oceny
w konkursie ERC Consolidator Grant. tacznie w latach 2020-2025 ztozono 33 aplikacje ERC.

Istotnym obszarem udziatu w programach europejskich pozostawat Uniwersytet Europejski
EURECA-PRO. W 2025 r. kontynuowano realizacje EURECA-PRO 2.0 oraz projektu HI-EURECA-
PRO finansowanego z programu Horyzont Europa — WIDERA, w ktérym Politechnika Slgska
odpowiada m.in. za dziatania zwigzane z wykorzystaniem dziedzictwa przemystowego
w procesach zielonej i cyfrowej transformacji. Szczegdétowy opis dziatan przedstawiono
w podrozdziale 5.1.

Aktywnos¢ w zakresie pozyskiwania kolejnych projektéw miedzynarodowych pozostawata
wysoka — w 2025 r. ztozono 214 wnioskdw, w tym 71 w programie Horyzont Europa
i 8 w konkursach ERC. Szczegétowe dane dotyczace projektdw realizowanych, pozyskanych
oraz ztozonych aplikacji przedstawiono w podrozdziale 1.6.

5.6. Wzrost liczby wysoko punktowanych publikacji naukowych we
wspotpracy z wiodgcymi osrodkami naukowymi

W 2025 r. utrzymat sie wysoki poziom umiedzynarodowienia dziatalnosci publikacyjnej
Politechniki Slaskiej, przy jednoczesnej dalszej poprawie wskaznikéw odnoszacych sie do
jakosci czasopism, w ktorych publikowali pracownicy Uczelni. Wedtug danych bazy SciVal
46,9% artykutéw naukowych afiliowanych do Politechniki Slaskiej powstato we wspétpracy
z autorami reprezentujgcymi osrodki zagraniczne. Wskaznik ten byt nizszy niz w wyjatkowo
dobrym pod tym wzgledem 2024 r., kiedy wynidst 52,7%, pozostawat jednak wyraznie wyzszy
niz w pierwszych latach realizacji programu IDUB —w 2019 r. byto to 25,2%.

Warto odnotowaé, ze w 2025 r. 55% artykutéw Politechniki Slaskiej opublikowanych
w czasopismach nalezacych do Top 10% wedtug CiteScore powstato we wspdtpracy
miedzynarodowej. Dla poréwnania w latach 2020-2021 — 39,8%.

Wspodtprace publikacyjng z zagranicznymi osrodkami naukowymi wspierano réwniez poprzez
programy projakosciowe realizowane w ramach IDUB. W 2025 r. zmodyfikowano zasady
finansowania publikacji przygotowywanych we wspodtpracy z autorami reprezentujgcymi
zagraniczne osrodki naukowe, partneréw nieakademickich lub inne dyscypliny naukowe,
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m.in. dostosowujgc wysoko$¢ i roczne limity finansowania oraz rozszerzajgc mozliwosc
objecia wsparciem publikacji przygotowanych z osobami nieposiadajgcymi wczesniejszych
osiggnie¢ punktowanych, przy zachowaniu okreslonych kryteridw jakosciowych.

W 2025 r. utrzymywat sie réwniez wysoki udziat publikacji powstajgcych we wspdtpracy
miedzynarodowe] w grupie najwyzej punktowanych czasopism z wykazu MNiSW. Sposréd
artykutéw opublikowanych w czasopismach za 200 punktéw 153 powstaty we wspdtpracy
z autorami zagranicznymi, co stanowito 73,91% wszystkich publikacji Politechniki Slaskiej
w tej grupie. Byt to najwyzszy wynik w latach 2020-2025; w 2024 r. udziat ten wynosit 69,72%
(129 artykutow), aw 2020 r. — 39,02% (32 artykuty).

W grupie czasopism za 100 punktdw i wiecej we wspdtpracy miedzynarodowej opublikowano
w 2025 r. 669 artykutdw, stanowigcych 46,39% publikacji z tej grupy. W poréwnaniu z 2024 r.,
kiedy byto to 789 artykutéw i 51,97%, odnotowano nieznaczny spadek, jednak
w perspektywie catego okresu realizacji Strategii udziat publikacji powstajacych we
wspotpracy miedzynarodowe]j pozostawat wyraznie wyzszy niz w latach 2020-2022.

Tabela 16. Publikacje Politechniki Slaskiej powstate we wspétpracy miedzynarodowej
w czasopismach z wykazu MNiSW za 100 punktow i wiecej oraz za 200 punktéw w latach
2020-2025

% | LICZBA ARTYKULOW WE % | LICZBA ARTYKULOW WE
WSPOLPRACY MIEDZYNARODOWE) WSPOLPRACY
W CZASOPISMACH Z WYKAZU MIEDZYNARODOWEJ W

MNiSW ZA 100 PUNKTOW | WIECEJ CZASOPISMACH Z WYKAZU
MNiSW ZA 200 PUNKTOW

2020 28,74% 39,02%
267 32
2021 29,53 % 44,82%
340 39
2022 37,54% 56,73%
467 59
2023 40,92% 60,54%
663 89
2024 51,97% 69,72%
789 129
2025 46,39% 73,91%
669 153

Szczegétowe informacje dotyczace programéw projakosciowych oraz  wynikéw
publikacyjnych przedstawiono w podrozdziale 1.10.
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5.7. Zwiekszenie mobilnosci pracownikow i doktorantow w celu nawigzania
wspotpracy i podjecia badan z wiodgcymi osrodkami naukowymi

W 2025 r. wyraznie wzrosta liczba zagranicznych stazy realizowanych przez pracownikéw
Politechniki Slaskiej. tacznie odbyto 170 stazy, wobec 103 w 2024 r., co oznacza wzrost o 67
wyjazddw, tj. o okoto 65%. Najwiecej — 119 — stanowity pobyty trwajgce do 30 dni, 40 stazy
trwato od 31 do 89 dni, natomiast 11 — co najmniej 90 dni. W poprzednim roku byto to
odpowiednio 76, 18 i 9 wyjazdéw

Staze realizowano w osrodkach naukowych i instytucjach z wielu panstw. Najczesciej
wybierano osrodki w Czechach — 24 wyjazdy, Wielkiej Brytanii — 19, Stowacji — 17, Chinach —
16, Turcji — 11 oraz Korei — 9. Wsrdd instytucji goszczgcych znajdowaty sie m.in. University of
Cambridge, RWTH Aachen, Instytut Maxa Plancka do Badan nad Polimerami, Technical
University of Kosice, University of West Bohemia, VSB — Technical University of Ostrava,
Yanshan University oraz uczelnie i osrodki badawcze z pozostatych panstw Europy, Azji
i Ameryki Pétnocnej.

Rysunek 43. Liczba wyjazdéw na staze naukowe w grupie nauczycieli akademickich
w latach 2021-2025"° z podziatem na czas trwania stazu.
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Wzrost odnotowano réwniez w zakresie mobilnosci pracownikéw realizowanej w ramach
programow wymiany akademickiej obstugiwanych przez Sekcje Wymiany Akademickiej.
W roku akademickim 2024/2025 zrealizowano 147 wyjazdéw pracownikéw, wobec 111 rok
wczesniej, co oznacza wzrost o ponad 32%.

19 W latach kalendarzowych.
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Wsrdd wyjezdzajacych byto 107 nauczycieli akademickich — 86 mobilnosci zrealizowano
w ramach Erasmus+ KA131, a 21 w ramach KA171 — oraz 40 pracownikdow niebedgcych
nauczycielami akademickimi, w tym 39 w ramach KA131 i 1 w ramach KA171. W przypadku
Erasmus+ KA131 najczestszymi kierunkami wyjazddéw nauczycieli akademickich byty Malta,
Witochy i Hiszpania; do tych samych panistw najczesciej wyjezdzali réwniez pozostali
pracownicy.

Mobilnosci w ramach Erasmus+ KA171 miaty mniejszg skale i byly uzaleznione od liczby
grantéw przyznawanych Uczelni na dany rok. W 2025 r. pracownicy Politechniki Slaskiej
wyjezdzali w tej formule m.in. do Egiptu, Mozambiku i Armenii, natomiast wsréd oséb
przyjezdzajacych znajdowali sie przedstawiciele instytucji z Ukrainy, Rwandy i Azerbejdzanu.
W ramach Erasmus+ KA131 wizyty na Politechnice Slaskiej realizowali m.in. nauczyciele
akademiccy z University of West Bohemia oraz Technical University of Kosice.

Mobilno$¢ naukowa pracownikéw i doktorantéw wspierat rowniez program projakosciowy
finansowany ze srodkéw IDUB, umozliwiajgcy realizacje co najmniej 6-tygodniowych stazy
w renomowanych zagranicznych osrodkach naukowych. Finansowaniem obejmowano
pobyty m.in. w uczelniach znajdujacych sie na pierwszych 150 miejscach swiatowych
rankingdw, wiodacych laboratoriach oraz zespotach wspétpracujacych z laureatami Nagrody
Nobla, Medalu Fieldsa lub naukowcami posiadajgcymi status Highly Cited Researcher.
Warunkiem wsparcia byto powigzanie stazu z rozwojem trwatej wspétpracy z osrodkiem
goszczgcym, przygotowaniem wspdlnej publikacji oraz aplikowaniem o finansowanie
zewnetrzne. W 2025 r. w ramach tego programu przyznano 33 granty o tgcznej wartosci
ponad 1 648 000 zt, z ktérych skorzystato 19 pracownikéw i 14 doktorantéw.

Rysunek 44. Liczba pracownikéw wyjezdzajacych w ramach réznych programéw wymiany
akademickiej w latach akademickich od 2020/2021 do 2024/2025
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Rozwijano jednoczesnie rézne formy mobilnosci doktorantdw Wspdlnej Szkoty Doktorskiej.
Wyjazdy realizowano m.in. w ramach Erasmus+, NAWA PROM, Support4EUI oraz EURECA-
PRO, a oferta IDUB obejmowata pakiety mobilnosciowe przeznaczone na pobyty naukowe,
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naukowo-badawcze i szkoleniowe w os$rodkach zagranicznych. Program NAWA PROM
umozliwiat krdétkoterminowe wyjazdy na konferencje, szkoty letnie, warsztaty, szkolenia
i staze, a Support4EUl — mobilnosci do uczelni partnerskich EURECA-PRO. Dodatkowo
w ramach projektu NIH4DS w 2025 r. przyznano doktorantom realizujgcym wspdlne doktoraty
3 granty na staze w osrodkach naukowych w Niemczech, Norwegii i Austrii.

Mozliwos¢ sfinansowania co najmniej 5-dniowego zagranicznego stazu naukowego
uwzgledniono réwniez w programie projakosciowym dotyczgcym skumulowanej inwestycji
w rozwdéj umiedzynarodowienia. W 2025 r. z mozliwosci aplikowania o srodki w tej
aktywnosci skorzystat jeden naukowiec.

b.8. Zwiekszenie liczby prestizowych, miedzynarodowych wydarzen
naukowych organizowanych w Uczelni

W 2025 r. Politechnika Slaska zorganizowata lub wspétorganizowata ponad 30 wydarzen
naukowych o zasiegu miedzynarodowym, w tym konferencje, kongresy, sympozja, seminaria
i warsztaty z udziatem naukowcow oraz ekspertdw z zagranicy. Do najwazniejszych nalezaty
m.in. Dni Nauki Politechniki Slaskiej, IEEE IDAACS 2025, Computational Oncology and
Personalized Medicine — COPM2025, HealthTech Innovation Conference 2025, Transport
Problems 2025 oraz Environmental Protection & Energy 2025.

Szczegdtowe informacje na temat zrealizowanych wydarzen znajduja sie w podrozdziale 3.9

5.9. Pozyskanie najbardziej prestizowych akredytacji miedzynarodowych

W 2025 r. kontynuowano realizacje zadania strategicznego dotyczacego pozyskiwania
miedzynarodowych akredytacji i certyfikatow potwierdzajgcych jakos¢ prowadzonych
programéw ksztatcenia. W okresie sprawozdawczym Politechnika Slaska uzyskata dwie
akredytacje International Project Management Association (IPMA) — PM Student dla
kierunku zarzadzanie projektami, prowadzonego na studiach Il stopnia na Wydziale
Organizacji i Zarzadzania, w specjalnosciach: zarzadzanie projektami informatycznymi oraz
zarzadzanie projektami w przemysle. Obie akredytacje zostaty przyznane 14 kwietnia 2025 r.

Jednoczesnie w 2025 r. ztozono tgcznie 9 wnioskdéw akredytacyjnych, obejmujacych
9 kierunkéw studiow | stopnia oraz 7 kierunkdow studidow Il stopnia. W zwigzku
z prowadzonymi postepowaniami przygotowano wymagang dokumentacje, obejmujgca m.in.
programy studidw, efekty uczenia sie, sposoby ich weryfikacji oraz rozwigzania stosowane
w uczelnianym systemie zapewniania jakosci ksztatcenia. W czesci postepowan odbyty sie
rowniez wizyty zespotdw oceniajgcych, natomiast zakoriczenie procedur i wydanie decyzji
przewidziano na 2026 .

Réwnolegle utrzymywano wczesniej uzyskane miedzynarodowe akredytacje. Obejmowaty
one m.in. ABET dla kierunku Interdisciplinary Studies: Control, Electronic and Information
Engineering na studiach | stopnia oraz certyfikaty EUR-ACE® Label dla kierunkéw
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budownictwo i transport na studiach | i Il stopnia. Obowigzywata réwniez walidacja BGA Silver
Szkoty Biznesu Politechniki Slaskiej.

Koszty zwigzane 1z przygotowaniem i procedowaniem wnioskdw akredytacyjnych,
ttumaczeniem dokumentacji oraz organizacjg wizyt zespotéw oceniajacych finansowano ze
$rodkéw programu , Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza” oraz projektu MNiSW
,Akredytacje zagraniczne”. Proces pozyskiwania akredytacji wspierat réwniez program
projakosciowy zwigzany z inwestycjg w rozwéj umiedzynarodowienia, przewidujgcy dodatki
do wynagrodzenia dla pracownikdw zaangazowanych w przygotowanie wnioskéw oraz
uzyskanie akredytacji.

Na koniec 2025 r. Politechnika Slgska posiadata 6 certyfikatéw EUR-ACE® Label dla kierunkéw
studiéw i Il stopnia, 1 akredytacje ABET, 2 akredytacje IPMA oraz srebrng walidacje BGA dla
Szkoty Biznesu Politechniki Slaskiej. Kolejne postepowania akredytacyjne, rozpoczete lub
kontynuowane w 2025 r., pozostawaty w toku.

5.10. Wzrost rozpoznawalnosci Uczelni w miedzynarodowych repozytoriach
naukowych

W 2025 r. kontynuowano dziatania na rzecz zwiekszenia dostepnosci i widocznosci dorobku
naukowego Politechniki Slgskiej w krajowych i miedzynarodowych zasobach cyfrowych.
Biblioteka Politechniki Slaskiej rozwijata i udostepniata uczelniane kolekcje cyfrowe,
obejmujace publikacje, materiaty dydaktyczne oraz — od 2025 r. — takze dane badawcze.

Biblioteka Cyfrowa Politechniki Slaskiej liczyta na koniec 2025 r. 76 642 obiekty, z czego 1 616
zamieszczono w roku sprawozdawczym. Jej zasoby sg dostepne za posrednictwem Federacji
Bibliotek Cyfrowych i Europeany, indeksowane m.in. przez wyszukiwarke Google, a kolekcja
jest zarejestrowana w Registry of Open Access Repositories oraz Directory of Open Access
Repositories.

Repozytorium Cyfrowe RePolis, gromadzace publikacje naukowe i materiaty dydaktyczne
pracownikéw Uczelni, obejmowato na koniec 2025 r. 23 978 publikacji, w tym 933 dodane
w okresie sprawozdawczym. Zasoby repozytorium sg udostepniane za posrednictwem
Federacji Bibliotek Cyfrowych i Europeany oraz indeksowane przez wyszukiwarke Google.
RePolis jest rowniez zarejestrowane w OpenDOAR, a zdeponowanym publikacjom
przypisywane sg identyfikatory DOI, zwiekszajagce ich widocznos¢ i umozliwiajace
jednoznaczng identyfikacje.

W czerwcu 2025 r. utworzono ponadto instytucjonalng kolekcje Politechniki Slaskiej
w Repozytorium Otwartych Danych RepOD, przeznaczong do gromadzenia danych
badawczych powstajgcych w ramach projektéw realizowanych przez pracownikow Uczelni.
Do konca roku zdeponowano w niej 36 zbioréw danych. Repozytorium posiada certyfikat
CoreTrustSeal, jest indeksowane w Registry of Research Data Repositories (re3data),
a udostepnianym zbiorom nadawane s3g identyfikatory DOI. Dorobek pracownikow jest
réwnolegle gromadzony w profilach autoréw w Bazie Wiedzy Politechniki Slaskiej, dostepnej
publicznie i indeksowanej przez wyszukiwarke Google. Publikacje rejestrowane w Bazie
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Wiedzy, Bibliotece Cyfrowej oraz RePolis s3 wzajemnie powigzane, tworzgc spdjny system
informacji o dorobku naukowym Uczelni.

W 2025 r. kontynuowano réwniez wdrazanie systemu zarzadzania informacjami
o dziatalnosci badawczej PURE. Zrealizowano migracje zgromadzonych danych ze srodowiska
testowego do produkcyjnego, co umozliwito rozpoczecie docelowej eksploatacji systemu
oraz dalsze prace nad jego rozbudowg i integracja. Rozpoczeto takze gromadzenie
szczegdtowych informacji dotyczacych oferty badawczej Uczelni, w tym zespotow
badawczych, infrastruktury naukowo-badawczej oraz zakresu swiadczonych ustug. Dane te
sg przygotowywane do prezentacji w PURE w jednolitej i tatwo dostepnej formie.
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6. ZARZADZANIE UCZELNIA

Gtowny cel strategiczny: Wprowadzanie projakosciowych zmian
organizacyjnych i zapewnienie dobrej komunikacji wewnetrznej oraz
zdolnos$ci finansowej osiggania celow.

W 2025 r. dziatania w obszarze zarzadzania Uczelnig koncentrowaty sie na doskonaleniu
rozwigzan organizacyjnych i zarzadczych, usprawnianiu przeptywu informacji oraz
wzmacnianiu zdolnosci do realizacji celéw strategicznych. Istotnym kontekstem byty
koncowy etap realizacji pierwszej edycji programu ,Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia
Badawcza”, dalszy rozwdj Uniwersytetu Europejskiego EURECA-PRO oraz rosngca skala
przedsiewzie¢ naukowych, inwestycyjnych i miedzynarodowych prowadzonych przez
Politechnike Slaska.

Kontynuowano dziatania stuzgce zwiekszaniu sprawnosci proceséw wewnetrznych oraz
wykorzystaniu danych w podejmowaniu decyzji. Rozwijano systemy informatyczne
wspierajgce zarzadzanie, porzadkowano i integrowano informacje dotyczgce dziatalnosci
Uczelni oraz usprawniano wspotprace pomiedzy wiadzami rektorskimi, wydziatami
i administracjag. Wazinym elementem pozostawat réwniez dialog ze spotecznoscia
akademickg, w tym samorzadem studentdw i doktorantéw, oraz wspétpraca z Radg Uczelni
i otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Aby realizowaé gtéwny cel strategiczny w zakresie zarzadzania Uczelnig, w 2025 r.
w szczegodlnosci:

— doskonalono rozwigzania organizacyjne i procedury wewnetrzne, dostosowujac je do
zmieniajacych sie potrzeb Uczelni;

— rozwijano wspotprace pomiedzy prorektorami odpowiedzialnymi za poszczegdlne
obszary dziatalnosci Uczelni a ich odpowiednikami na poziomie wydziatéw,
wspierajac spojnosé¢ dziatan i efektywna wymiane informacji;

— monitorowano realizacje celéw i wskaznikéw programu IDUB oraz przygotowywano
podsumowanie rezultatéw osiggnietych w pierwszej edycji programu;

— uczestniczono w rozwoju struktur zarzgdczych EURECA-PRO, w tym w przygotowaniu
rozwigzan organizacyjnych i prawnych stuzgcych dalszej instytucjonalizacji sojuszu;

— rozwijano rozwigzania wspierajgce zarzadzanie oparte na danych, w tym systemy
stuzgce gromadzeniu, integracji i analizie informacji dotyczacych dziatalnosci
naukowej, dydaktycznej, projektowej i organizacyjnej;

— kontynuowano cyfryzacje proceséw administracyjnych oraz rozwdj infrastruktury
i systemow informatycznych, w tym rozwigzan wspierajgcych elektroniczny obieg
dokumentdw i bezpieczenstwo teleinformatyczne;

— usprawniano mechanizmy finansowania dziatalnosci jednostek oraz dziatania stuzgce
efektywnemu wykorzystaniu srodkédw pozostajacych w dyspozycji Uczelni;
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— kontynuowano programy projakosSciowe wspierajgce rozwdj kadry, dziatalnosc¢
naukowg, dydaktyczng, projektowg i organizacyjng;

— rozwijano system wsparcia administracyjnego i prawnego dla jednostek oraz
zespotdw realizujgcych projekty i inne przedsiewziecia o znaczeniu strategicznym;

— podejmowano dziatania stuzgce poprawie warunkéw pracy i studiowania oraz
odpowiadajgce na potrzeby zgtaszane przez spoteczno$é akademickg;

— modernizowano infrastrukture Uczelni oraz realizowano inwestycje wspierajgce
dziatalno$¢ naukowa, dydaktyczng i administracyjng;

— wzmacniano wspotprace z uczelniami, instytucjami publicznymi i partnerami
gospodarczymi oraz pozyskiwano finansowanie zewnetrzne na realizacje
przedsiewziec strategicznych.

Szczegdtowe rezultaty dziatan oraz wskazniki odnoszgce sie do poszczegdlnych celéw
w obszarze zarzadzania Uczelnig przedstawiono w kolejnych podrozdziatach.

6.1. Wypetnienie wszystkich zobowigzan oraz petne wykorzystanie
mozliwosci, jakie daje udziat w programach IDUB oraz EURECA-PRO

W 2025 r. Politechnika Slgska kontynuowata realizacje programu ,,Inicjatywa Doskonatoéci —
Uczelnia Badawcza” (IDUB), stanowigcego jeden z podstawowych instrumentéw wdrazania
Strategii rozwoju Uczelni. Dziatania prowadzone w ramach programu obejmowaty wszystkie
kluczowe obszary funkcjonowania Politechniki Slaskiej, w tym dziatalno$¢ naukowa,
ksztatcenie, umiedzynarodowienie, rozwdj kadry i wspotprace z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym.

Realizacja planu rozwoju podlegata systematycznemu nadzorowi zarzadczemu.
Kontynuowano kwartalny monitoring zadan realizowanych w ramach projektow
strategicznych oraz przygotowywanie pisemnych raportéw zbiorczych przez Biuro Analiz
i Rozwoju, zatwierdzanych przez Rektora. W 2025 r. Komitet Sterujacy programu IDUB
funkcjonowat w sktadzie ustalonym we wrzesniu 2024 r., zapewniajac koordynacje realizacji
planu oraz biezgce reagowanie na kwestie wymagajace decyzji na poziomie wtadz Uczelni.

W 2025 r. Politechnika Slaska przystapita réwniez do Porozumienia o wspdtpracy polskich
uczelni badawczych, skupiajacego laureatdéw pierwszej edycji programu IDUB. Porozumienie
sformalizowato prowadzong juz wczesniej wspotprace zespotéw odpowiedzialnych za
wdrazanie programu, obejmujacg wymiane doswiadczen i dobrych praktyk,
wypracowywanie wspoélnych rozwigzan organizacyjnych i administracyjnych oraz wspoétprace
w dialogu z Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, w tym w zakresie przygotowan do
Il edycji programu IDUB.

W okresie sprawozdawczym szczegdlne znaczenie miaty przygotowania do zakoriczenia
pierwszego okresu realizacji programu. Prowadzono systematyczne gromadzenie
i weryfikacje danych dotyczacych wykonania zadan oraz osiggnietych wskaznikow,
przygotowujgc Uczelnie do sporzadzenia raportu koricowego i oceny przewidzianej na 2026 r.
Réwnolegle kontynuowano prace analityczne nad nowym planem rozwoju, ktéry bedzie
podstawg udziatu Politechniki Slaskiej w kolejnej edycji konkursu IDUB.
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Waznym elementem tych przygotowan byt réwniez udziat przedstawicieli Uczelni
w V Konferencji Sprawozdawczej IDUB, zorganizowanej 18 listopada 2025 r. w Ministerstwie
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Spotkanie poswiecono podsumowaniu efektéw ostatniego
roku realizacji programu, wymianie doswiadczen pomiedzy uczelniami oraz przygotowaniom
do ewaluacji koncowej i kolejnego konkursu. W konferencji uczestniczyto 20 uczelni
biorgcych udziat w pierwszej edycji IDUB oraz 12 kolejnych podmiotéw uprawnionych do
udziatu w nastepnej edycji programu.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce uczelnie,
ktére zostang laureatami Il edycji konkursu IDUB, tj. uplasujg sie w pierwsze] dziesigtce
rankingu, otrzymajg zwiekszenie subwencji w wysokosci 10% wartosci z roku
poprzedzajgcego przyznanie Srodkow.

Ze wzgledu na wage programu dla realizacji celéw strategicznych Uczelni wtadze Uczelni
prowadzg staty dialog z MNiSW oraz z organami doradczymi Ministra w sprawach
dotyczacych programu IDUB. Konsultacje te obejmujg zardwno kwestie strategiczne, jak
i operacyjne aspekty zwigzane z projektowanym ksztattem nowego wniosku konkursowego,
obowigzujgcymi wskaznikami czy systemem raportowania.

Szczegdtowe informacje dotyczace wdrazania programu IDUB oraz uzyskanych wskaznikow
znajdujg sie w podrozdziale 1.1. na str. 12.

W 2025 r. Politechnika Slaska konsekwentnie realizowata zobowiazania wynikajace z udziatu
w Uniwersytecie Europejskim EURECA-PRO, uczestniczgc zaréwno w biezgcym zarzadzaniu
sojuszem, jak i w pracach nad jego dalszym rozwojem instytucjonalnym. Szczegdlne
znaczenie miaty dziatania prowadzone przez Uczelnie jako lidera pakietu Work Package 2
(WP2), odpowiedzialnego za transformacje EURECA-PRO z konsorcjum funkcjonujgcego
w formule projektowej w trwatg strukture Uniwersytetu Europejskiego posiadajgcego
osobowos¢ prawna.

Proces ten opierat sie na ustaleniach wypracowanych w poprzednich latach, kiedy
uzgodniono, ze EURECA-PRO bedzie docelowo funkcjonowaé jako miedzynarodowe
stowarzyszenie non-profit utworzone na podstawie prawa belgijskiego. W 2025 r.
doprecyzowywano ramy organizacyjne i prawne niezbedne do utworzenia tej struktury,
w tym projekt statutu okreslajgcego jej organizacje, kompetencje i odpowiedzialnos¢
poszczegdlnych organdw oraz relacje miedzy stowarzyszeniem a konsorcjum EURECA-PRO.
Rownolegle przygotowywano zatozenia funkcjonowania Legal Office, odpowiedzialnego za
obstuge prawng przysztego stowarzyszenia.

Waznym etapem tego procesu byto podpisanie podczas EURECA-PRO Review Week 2025
przez rektoréw 9 uczelni partnerskich listu intencyjnego w sprawie ustanowienia osobowosci
prawnej sojuszu. Dokument potwierdzit wole dalszego prowadzenia procesu
instytucjonalizacji konsorcjum i stworzyt podstawe do kontynuowania prac nad utworzeniem
wspdlnej struktury prawnej.

Pod nadzorem Politechniki Slaskiej dziatata réwniez miedzynarodowa grupa robocza
odpowiedzialna za przygotowanie strategii przejscia EURECA-PRO z fazy projektowej do
instytucjonalnej. Prowadzono analizy dotyczgce przysztego modelu zarzgdzania, sposobu
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finansowania oraz podziatu kompetencji pomiedzy poszczegdlne organy i jednostki sojuszu.
Przedstawiciele Uczelni uczestniczyli ponadto w aktualizacji Consortium Agreement, czyli
umowy regulujgcej zasady wspdtpracy pomiedzy uczelniami partnerskimi oraz w uzgadnianiu
wspodlnych priorytetéw i zasad funkcjonowania przysztej struktury prawne;.

Politechnika Slaska byta réwniez szeroko reprezentowana w organach i strukturach
zarzadczych EURECA-PRO. Szczegdlnym wydarzeniem byt wybdr w grudniu 2025 r. Rektora
prof. Marka Pawetczyka na przewodniczgcego Board of Rectors — Rady Rektoréw EURECA-
PRO — na dwuletnig kadencje rozpoczynajacy sie w 2026 r. Funkcje w strukturach sojuszu
petnili takze inni przedstawiciele Uczelni, w tym prof. Marcin Gérski w Executive Board, prof.
Anna Chrobok jako Przewodniczaca Education Council oraz dyrektor Piotr Sgsiedzki jako lider
IT Task Force.

Realizacje zobowigzan zarzadczych uzupetniaty projekty wspierajgce szersze wykorzystanie
mozliwosci wynikajacych z cztonkostwa w EURECA-PRO. Kontynuowano projekt HI-EURECA-
PRO, finansowany z programu Horyzont Europa w ramach komponentu Widening
Participation and Strengthening the European Research Area, a takze projekt Support4EUI,
finansowany przez Narodowag Agencje Wymiany Akademickiej, wspierajgcy udziat
studentéw, doktorantéw i pracownikéw Politechniki Slaskiej w inicjatywach sojuszu. W
ramach tego projektu w 2025 r. 117 oséb z Uczelni uczestniczyto w mobilnosciach do uczelni
partnerskich. Jednoczeénie Politechnika Slaska pozyskata 1,494 min zt na realizacje w latach
2025-2027 projektu WUE2025, stanowigcego kontynuacje wsparcia wspdlnych aktywnosci
podejmowanych w ramach EURECA-PRO.

Dodatkowe informacje na temat Uniwersytetu Europejskiego EURECA-PRO znajdujg sie
w podrozdziale 5.1. na str. 129.

6.2. ZaciesSnienie wspotpracy z podmiotami systemu szkolnictwa wyzszego
i nauki w regionie

W 2025 r. Politechnika Slaska kontynuowata dziatania na rzecz pogtebiania wspétpracy
z uczelniami i instytucjami naukowymi regionu. Szczegdlng role odgrywata wspodtpraca
w ramach Konsorcjum Akademickiego — Katowice Miasto Nauki, ktéra po zakornczeniu
obchodéw Europejskiego Miasta Nauki Katowice 2024 byta rozwijana w kierunku trwatych
wspolnych przedsiewzieé naukowych, dydaktycznych i organizacyjnych.

Jednym z najwazniejszych  kierunkéw dalszej
wspotpracy uczelni tworzacych Konsorcjum
Akademickie — Katowice Miasto Nauki byt Program
Naukowy dla Slaska. 9 maja 2025 r., podczas Forum
Przysztosci Miasta Nauki, podpisano porozumienie
o wspotpracy przy jego realizacji, obejmujgce
organizowanie regionalnych konkurséw na projekty
badawcze. Program ma  wspiera¢  wspdlne
przedsiewziecia  naukowe, badawczo-rozwojowe

Zdjecie 12. Sygnatariusze porozumienia

w sprawie Programu Naukowego dla . . . ..
Slgska. i artystyczne odpowiadajace na potrzeby transformacji
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regionu, a takze wzmacnia¢ wspétprace srodowiska naukowego z otoczeniem spotfeczno-
gospodarczym i przemystowym.

Wspodtpraca miedzyuczelniana byta rozwijana réwniez w obszarze ksztatcenia. W 2025 r.
prowadzono prace koncepcyjne i organizacyjne nad programem ,,Slgski Most”, ktérego celem
jest umozliwienie studentom uczelni nalezgcych do Konsorcjum realizacji wybranych zajeé
w innych szkotach wyzszych regionu. Program zostat przygotowany z myslg o uruchomieniu
mobilnosci przedmiotowe]j od roku akademickiego 2026/2027.

Rozwijano takze wspodtprace w zakresie ksztatcenia zorientowanego projektowo.
Doswiadczenia zwigzane z realizacja miedzyuczelnianych projektéw PBL z udziatem
studentéw i opiekundw reprezentujgcych uczelnie Konsorcjum byly prezentowane m.in.
podczas IV Miedzynarodowego Kongresu Ksztatcenia. Pod koniec 2025 r. ogtoszono kolejng
edycje konkursu na finansowanie projektéw PBL, ograniczong do przedsiewzieé
realizowanych we wspotpracy miedzynarodowej lub wspdlnie z uczelniami tworzgcymi
Konsorcjum Akademickie — Katowice Miasto Nauki. W projektach miedzyuczelnianych
wymagany byt udziat studentdw oraz opiekuna z uczelni partnerskiej.

Wspdlnym przedsiewzieciem uczelni Konsorcjum pozostawat réwniez Miedzynarodowy
Kongres Ksztatcenia, ktérego czwarta edycja odbyta sie w dniach 22—-24 pazdziernika 2025 r.
ibyta poswiecona m.in. innowacjom w dydaktyce, personalizacji ksztatcenia,
mikroposwiadczeniom oraz europejskim rozwigzaniom w szkolnictwie wyzszym.

Kontynuowano takze wspdlng miedzyuczelniang inauguracje roku akademickiego, ktéra 30
wrze$nia 2025 r. zgromadzita spotecznosci siedmiu publicznych uczelni tworzgcych
Konsorcjum.

Réwnolegle rozwijano wspétprace naukowa z innymi podmiotami systemu szkolnictwa
wyzszego i nauki. W 2025 r. Politechnika Slgska jako lider konsorcjum z Uniwersytetem Slaskim
i Uniwersytetem Ekonomicznym w Katowicach, uzyskata finansowanie projektu dotyczacego
utworzenia $laskiej sieci EURAXESS, wspierajgcej rozwdj karier i mobilno$¢ naukowcow.
Podpisano takze list intencyjny dotyczacy inicjatywy SPACEPORT-AI, skupiajgcej osiem uczelni
i instytutéw naukowych oraz badawczych wokét zastosowan przetwarzania danych i sztucznej
inteligencji.

Kontynuowano ponadto wspdtprace z instytucjami wspéttworzacymi z Politechnika Slaska
Wspdlng Szkote Doktorska, a takze z Siecig Badawczg tukasiewicz oraz innymi regionalnymi
jednostkami naukowymi i badawczymi. Zakres dziatan dotyczgcych Wspdlnej Szkoty
Doktorskiej przedstawiono szerzej w podrozdziale 2.8. na str. 61.

Szczegdtowe informacje dotyczace wspdtpracy z uczelniami, instytucjami naukowymi oraz
pozostatymi partnerami regionu przedstawiono réwniez w podrozdziale 3.1 na str. 77.
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6.3. Rozwoj jednostek podstawowych i wewnetrznych; ufatwienie
wspotpracy miedzy nimi

W 2025 r. kontynuowano dziatania stuzgce rozwojowi jednostek podstawowych
i wewnetrznych oraz wzmacnianiu wspoétpracy pomiedzy nimi. Wprowadzony w poprzednim
roku model organizacyjny sprzyjat wiekszej spdjnosci struktur wydziatowych
z ogélnouczelnianym systemem zarzadzania oraz bardziej czytelnemu podziatowi
odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci.

Jednostki podstawowe realizowaty wtasne strategie rozwoju, pozostajgce w zgodnosci ze
Strategig rozwoju Politechniki Slaskiej na lata 2021-2026 oraz strategiami reprezentowanych
dyscyplin naukowych. Na kazdy rok okreslano zadania strategiczne wraz ze wskaznikami ich
realizacji, a osiggniete rezultaty podlegaty corocznemu monitorowaniu w ramach systemu
kontroli zarzadczej. Pozwalato to taczy¢ samodzielnosé jednostek w ksztattowaniu kierunkow
rozwoju z realizacjg wspdlnych celéw Uczelni.

Wspétprace pomiedzy jednostkami rozwijano zaréwno w obszarze nauki, jak i ksztatcenia.
Obejmowata ona m.in. wspdlne projekty badawcze, publikacje i zgtoszenia patentowe,
przedsiewziecia realizowane w ramach Priorytetowych Obszaréw Badawczych, projekty
ksztatcenia zorientowanego projektowo oraz dziatalnos¢ studenckich két naukowych.
Waznym elementem pozostawato rowniez wspdtdzielenie infrastruktury laboratoryjnej
i aparatury oraz korzystanie z kompetencji ekspertéw reprezentujgcych réine wydziaty
i dyscypliny.

Rozwojowi wspdtpracy interdyscyplinarnej sprzyjato funkcjonowanie szesciu Priorytetowych
Obszaréw Badawczych oraz dziatajgcych w ich obrebie zespotéw i podobszaréw, skupiajgcych
pracownikéw rdznych jednostek. W 2025 r. POB pozostawaty jednym z podstawowych
mechanizmdéw inicjowania wspdlnych przedsiewzie¢ naukowych, projektowych
i organizacyjnych, a takze kontaktéw z partnerami zewnetrznymi. Uzupetnieniem tego
modelu byta dziatalnos¢ interdyscyplinarnych centréw Uczelni, integrujgcych kompetencje
i zasoby pochodzace z réznych jednostek.

Na poziomie ogdlnouczelnianym kontynuowano réwniez rozwigzania wspierajace przeptyw
informacji i wspotprace pomiedzy jednostkami. Obejmowaty one regularne kontakty wtadz
rektorskich z ich odpowiednikami na poziomie wydziatéw, wykorzystanie wspdlnych
systeméw i narzedzi informatycznych oraz rozwijanie rozwigzan stuzacych lepszej
identyfikacji kompetencji, infrastruktury i oferty badawczej Uczelni.

Jednoczesnie pracownikom jednostek zapewniano dostep do szkolen, warsztatéw oraz
innych form podnoszenia kompetencji naukowych, dydaktycznych, jezykowych, cyfrowych
i administracyjnych. Kontynuowano réwniez programy projakosciowe wspierajace
przedsiewziecia realizowane wspdlnie przez przedstawicieli réznych jednostek i dyscyplin,
w tym publikacje interdyscyplinarne oraz projekty angazujgce studentéw, doktorantéw
i pracownikéw Uczelni.

Wspotprace pomiedzy jednostkami wspierato réwniez wdrazanie systemu PURE firmy
Elsevier, stuzgcego integracji informacji o dziatalnosci naukowej, zespotach badawczych,
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kompetencjach pracownikéw, infrastrukturze oraz ofercie badawczej Uczelni. W 2025 r.
rozpoczeto jego docelowg eksploatacje i kontynuowano prace nad uzupetnianiem oraz
porzadkowaniem danych. Rozwigzanie to ma utatwiad identyfikacje potencjalnych partneréw
do wspotpracy wewnatrz Uczelni oraz lepsze wykorzystanie dostepnych zasobow
i kompetencji.

6.4. Doskonalenie procesow administracyjnych i upraszczanie procedur

W 2025 r. kontynuowano dziatania ukierunkowane na doskonalenie proceséw
administracyjnych, porzadkowanie regulacji wewnetrznych oraz upraszczanie procedur
obowigzujgcych w Uczelni. Prace w tym zakresie prowadzit Dziat Legislacji i Organizacji we
wspotpracy z jednostkami odpowiedzialnymi za poszczegdlne obszary dziatalnosci
Politechniki Slgskiej, zaréwno w zwigzku ze zmianami przepiséw zewnetrznych, jak i potrzeba
biezgcego dostosowywania wewnetrznych zasad i procedur.

Po okresie intensywnych zmian organizacyjnych i regulacyjnych zwigzanych w 2024 r.
z rozpoczeciem nowej kadencji wtadz Uczelni, w roku sprawozdawczym liczba wydanych
wewnetrznych aktéw prawnych byfa nizsza. W 2025 r. wydano ich tgcznie 369, wobec 396
w roku poprzednim, tj. 0 27 mniej. Najliczniejszg grupe stanowity zarzadzenia Rektora — 230
— oraz uchwaty Senatu — 88.

Tabela 17. Liczba i rodzaj wewnetrznych aktéw prawnych wydanych w latach 2022-2025

RODZAJ AKTU 2022 2023 2024 2025
Pisma okolIne Rektora Politechniki Slaskiej 13 8 7 9
Pisma wg rozdzielnika (wszystkie) 3 3 3 3
Uchwaty Senatu Politechniki Slaskiej 65 58 73 88
Uchwaly Rady Uczelni Politechniki Slaskiej 27 34 35 30
Obwieszczenia Rektora Politechniki Slaskiej 4 7 10 9
RAZEM 307 353 396 369

Kontynuowano réwniez dziatania usprawniajgce dostep do obowigzujgcych regulacji i obieg
informacji prawnej w Uczelni. Uczelniany publikator aktéw wewnetrznych lex.polsl.pl
umozliwiat wyszukiwanie dokumentéw, weryfikacje ich aktualnego statusu oraz okresu
obowigzywania. Jednostki organizacyjne otrzymywaty ponadto cykliczne zestawienia
dotyczace nowych i zaktualizowanych aktéw wewnetrznych. W zwigzku z rosngcym
umiedzynarodowieniem spotecznosci akademickiej sukcesywnie udostepniano w jezyku
angielskim kluczowe dokumenty i procedury.

Istotnym kierunkiem doskonalenia proceséw administracyjnych pozostawata ich dalsza
cyfryzacja oraz integracja wykorzystywanych systemoéw informatycznych. Rozwigzania
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obejmujace elektroniczny obieg dokumentéw, obstuge proceséw finansowych, kadrowych,
projektowych i zwigzanych z ksztatceniem ograniczaty koniecznos¢ réwnolegtego
prowadzenia procesdw w formie papierowej oraz usprawniaty przekazywanie dokumentéw
pomiedzy jednostkami. Kontynuowano wykorzystanie i rozwdj systeméw Microsoft
Dynamics 365, IntraDok, USOS oraz innych narzedzi wspierajacych biezgcg obstuge
administracyjng Uczelni.

W 2025 r. prowadzono przygotowania do wdrozenia systemu Elektronicznego Zarzadzania
Dokumentacjg EZD PUW/EZD RP. Prace koncentrowaty sie m.in. na przygotowaniu obstugi e-
doreczen w nowym srodowisku. E-doreczenia byty wykorzystywane przez Uczelnie juz
wczesniej, natomiast od 1 stycznia 2026 r. ich obstuga odbywa sie za posrednictwem systemu
EZD. Wdrazanie pozostatych funkcjonalnosci systemu jest kontynuowane etapowo.

Zrédtem informacji o potrzebach zmian w obowiazujgcych procedurach pozostawaty réwniez
zgtoszenia pracownikéw, doktorantéw i studentéow, w tym przekazywane w ramach
programu , Uczelnia bliska kazdemu”. Zgtaszane uwagi wykorzystywano do identyfikowania
obszaréw wymagajgcych usprawnienia lub dodatkowego wyjasnienia obowigzujacych zasad.
Szczegdtowe informacje dotyczgce programu przedstawiono w podrozdziale 4.4. na str. 116.

6.5. Wykorzystanie zapisow obowigzujgcych ustaw oraz innych aktow
prawnych w celu zapewnienia dynamicznego rozwoju Uczelni

Cel strategiczny w zakresie wykorzystania zapisdw obowigzujgcych ustaw w celu zapewnienia
rozwoju Uczelni w 2025 r. realizowano gtéwnie przez wprowadzanie wewnetrznych aktow
prawnych majacych na celu optymalizacje proceséw iodpowiednie zagospodarowanie
zasobodw.

W roku sprawozdawczym wdrozono m.in.:
— w obszarze finanséw:

o Zarzadzenie nr 51/2025 Rektora Politechniki Slaskiej z dnia 20 marca 2025 r.
w sprawie zmiany algorytmu podziatu subwencji na utrzymanie i rozwdj
potencjatu dydaktycznego i badawczego — w celu projakosciowego rozdziatu
srodkow;

o Zarzadzenie nr 70/2025 Rektora Politechniki Slaskiej z dnia 22 kwietnia 2025 r.
w sprawie planowania kosztéw posrednich w 2025 r.;

o Zarzadzenie nr 52/2025 Rektora Politechniki Slaskiej z dnia 20 marca 2025
w sprawie ustalenia ,Zasad podziatu subwencji na Politechnice Slaskiej w 2025
roku” — dotyczace ogdlnego rozdziatu subwencji;

— w obszarze nauki i rozwoju:
o Zarzadzenie nr 34/2025 Rektora Politechniki Slgskiej z dnia 13 lutego 2025 r.
w sprawie projakosciowego finansowania za publikacje wydane
w czasopismach TOP1, TOP5, TOP10, czasopismach Nature lub Science oraz
za monografie w wysoko punktowanych wydawnictwach, w ramach
programu Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza — zmodyfikowano
zasady projakosciowego finansowania publikacji w czasopismach TOP 1%,
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TOP 5% i TOP 10% oraz w ,,Nature” i ,Science”, a takze monografii w wysoko
punktowanych wydawnictwach, w szczegdlnosci poprzez zmiane wysokosci
i rocznych limitow finansowania oraz wprowadzenie mechanizmu weryfikacji
przypadkdéw budzacych watpliwosci z punktu widzenia rzetelnosci naukowej
przez Uczelniang Komisje ds. Etyki w Nauce;

Zarzadzenie nr 35/2025 Rektora Politechniki Slaskiej z dnia 13 lutego 2025 r.
w sprawie projakosciowego finansowania za publikacje wydane we
wspotpracy z autorem reprezentujgcym zagraniczny osrodek naukowy,
partnera nieakademickiego lub inng dyscypline naukowa, w ramach
programu Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza — zmieniono
wysokos¢ i roczne limity projakosciowego finansowania publikacji
powstajacych we wspdtpracy oraz rozszerzono katalog publikacji objetych
wsparciem o prace przygotowane z osobami nieposiadajgcymi
wczesniejszych osiggnie¢ punktowanych, przy spetnieniu okreslonych
kryteriéw jakosciowych;

Zarzadzenie nr 36/2025 Rektora Politechniki Slaskiej z dnia 13 lutego 2025 r.
w sprawie powotania Uczelnianej Komisji ds. Etyki w Nauce;

Zarzadzenie nr 96/2025 Rektora Politechniki Slaskiej z dnia 12 czerwca 2025 .
w sprawie grantéw na podniesienie zdolnosci uzyskania projektéw
miedzynarodowych, w ramach programu Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia
Badawcza — rozszerzono zakres wsparcia przy przygotowywaniu wnioskéw
o projekty miedzynarodowe, umozliwiajgc zaangazowanie doswiadczonego
eksperta z Politechniki Slaskiej i sfinansowanie dodatku za jego udziat
w przygotowaniu aplikacji

Zarzadzenie nr 126/2025 w sprawie finansowania rozpoczecia dziatalnosci
w formie spétek typu spin-off, dotyczgcych komercjalizacji rezultatéw badan
naukowych, a takze innych spétek kapitatowych typu spin-out lub start-up
w tematyce priorytetowych obszaréw badawczych Politechniki Slaskiej,
w ramach programu Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza;

— w obszarze ksztatcenia studentow i doktorantéw:

O

Uchwata nr 82/2025 Senatu Politechniki Slaskiej z dnia 15 grudnia 2025 r.
w sprawie Regulaminu Wspdlnej Szkoty Doktorskiej;

Zarzadzenie nr 32/2025 Rektora Politechniki Slaskiej z dnia 12 lutego 2025 r.
w sprawie okreslenia procedury i terminéw sktadania wnioskéw dotyczacych
obnizenia pensum w roku akademickim lub zaliczenia godzin w karcie obcigzenia
dydaktycznego;

Zarzadzenie nr 130/2025 Rektora Politechniki Slaskiej z dnia 26 sierpnia 2025 r.
w sprawie Regulaminu $wiadczer dla studentéw Politechniki Slaskiej;
Zarzadzenie nr 166/2025 z dnia 30 wrzesnia 2025 r. w sprawie przydzielenia
punktow ECTS za prowadzenie badan naukowych pod opiekg nauczyciela
akademickiego;

Zarzadzenie nr 216/2025 Rektora Politechniki Slaskiej z dnia 17 grudnia 2025 r.
w sprawie stwierdzenia zgodnosci Regulaminu Samorzadu Studenckiego
Politechniki Slaskiej z ustawg — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz
Statutem Politechniki Slaski.
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6.6. Rozwoj wszystkich dyscyplin naukowych reprezentowanych w Uczelni

W 2025 r. rozwdj dyscyplin naukowych reprezentowanych w Politechnice Slgskiej
prowadzono w oparciu o przyjete strategie ich rozwoju oraz dziatalnos¢ rad dyscyplin
funkcjonujgcych w kadencji 2024-2028. Strategie dyscyplin pozostawaty powigzane ze
Strategig rozwoju Politechniki Slaskiej na lata 20212026 i stanowity podstawe do okre$lania
kierunkéw dziatan stuzgcych podnoszeniu jakosci dziatalnos$ci naukowe;j.

W roku sprawozdawczym w Uczelni nadal obowigzywaty kategorie naukowe przyznane
w wyniku ewaluacji dziatalnosci naukowej za lata 2017-2021. Sposrdéd 12 ocenianych
dyscyplin dwie posiadaty kategorie A+, siedem kategorie A, a trzy kategorie B+, co zapewniato
Uczelni uprawnienia do nadawania stopni doktora i doktora habilitowanego we wszystkich
ewaluowanych dyscyplinach.

Szczegdlne znaczenie w 2025 r. miaty przygotowania do kolejnej ewaluacji dziatalnosci
naukowej, obejmujacej lata 2022-2025. Ze wzgledu na zakoriczenie okresu podlegajgcego
ocenie intensyfikowano monitorowanie osiggnie¢ poszczegélnych dyscyplin, weryfikacje
kompletnosci i jakos$ci danych oraz dziatania stuzgce wtasciwemu przygotowaniu Uczelni do
procesu ewaluacyjnego w 2026 r. Rady dyscyplin byly wspierane w analizie osigganych
wynikdbw oraz identyfikowaniu obszaréw wymagajgcych dalszego wzmocnienia.
Monitorowanie obejmowato w szczegdlnosci dorobek publikacyjny, projekty i pozyskane
Srodki, osiggniecia zwigzane z ochrong wtasnosci intelektualnej oraz inne elementy
uwzgledniane w kryteriach ewaluacji dziatalno$ci naukowej.

Rady dyscyplin kontynuowaty takze realizacje zadan zwigzanych z ksztattowaniem rozwoju
naukowego Uczelni, obejmujgcych m.in. opiniowanie spraw dotyczgcych zatrudnienia
i awansow nauczycieli akademickich, tematéw prac doktorskich i kandydatow na
promotoréow, projektdw oraz istotnych inwestycji w aparature naukowo-badawcza.
Uczestniczyly takie w realizacji programéw projakosciowych oraz sprawowaty nadzér
merytoryczny nad ksztatceniem doktorantdow w zakresie reprezentowanych dyscyplin.

Réwnolegle utrzymywano rozwigzania zapewniajace dostep przedstawicieli wszystkich
dyscyplin do ogdlnouczelnianych instrumentéw wsparcia dziatalnosci naukowej. Wiekszos¢
programow projakosciowych nie wprowadzata ograniczen dotyczacych dyscypliny
reprezentowanej przez beneficjenta, a cze$¢ instrumentéw dodatkowo premiowata
wspotprace interdyscyplinarna.

Rozwojowi dyscyplin stuzyly rowniez dziatania realizowane w ramach Priorytetowych
Obszaréw Badawczych, interdyscyplinarnych centrow Uczelni oraz programoéw
wspierajgcych publikacje, aktywnos$¢ projektowa, mobilnos¢ i rozwdj kadry naukowej,
opisanych szerzej w czesci dotyczgcej dziatalnosci naukowe;j.
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6.7. Zapewnienie nowoczesnej infrastruktury i oprogramowania do
prowadzenia badan oraz zarzadzania Uczelnig

W 2025 r. kontynuowano modernizacje i rozbudowe infrastruktury badawczej, dydaktycznej
i technicznej Politechniki Slgskiej, wykorzystujac $rodki wtasne Uczelni, finansowanie
ministerialne oraz srodki pozyskiwane w ramach programéw zewnetrznych. Podejmowane
przedsiewziecia stuzyly tworzeniu nowego zaplecza dla badan i ksztatcenia, jak i poprawie
funkcjonalnosci, bezpieczeristwa oraz efektywnosci wykorzystania istniejgcych obiektow.

Do kluczowych projektéow infrastrukturalnych realizowanych w roku sprawozdawczym
nalezaty:

— Slaskie Miedzywydziatowe Laboratorium Technologii Lotniczych, realizowane
w ramach programu ,Fundusze Europejskie dla Slaskiego 2021-2027”, Priorytet
FESL.01 ,Fundusze Europejskie na inteligentny rozwdj”, Dziatanie FESL.01.01 ,B+R —
organizacje badawcze”, o wartosci 174,6 min zt, w tym 141,7 miIn zt dofinansowania;

— Centrum Technologii i Nauk Obliczeniowych w Katowicach, realizowane w ramach
programu ,Fundusze Europejskie dla Slgskiego 2021-2027” ze érodkéw Funduszu na
rzecz Sprawiedliwej Transformacji, o wartosci 127,2 min zt, przy dofinansowaniu
104,6 min zt;

—  Centrum Odnawialnych Zrédet Energii i Technologii Wodorowych w Rybniku, réwniez
finansowane w ramach programu ,Fundusze Europejskie dla Slaskiego 2021-2027"
ze srodkéw Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji, o wartosci 27,2 min zt,
w tym 22,3 min zt dofinansowania.

Réwnolegle realizowano zadania zwigzane z modernizacjg istniejgcej infrastruktury Uczelni.
Do wiekszych przedsiewzie¢ nalezaty m.in.:

— dostosowanie zabytkowego budynku Wydziatu Chemicznego do wymogéw
bezpieczenstwa przeciwpozarowego oraz modernizacja i rozbudowa laboratoriéw
nowoczesnych materiatéw polimerowych i energetycznych;

— modernizacja pomieszczen przeznaczonych na laboratoria analityczne oraz
przebudowa laboratoriow dydaktyki materiatdw wybuchowych na Wydziale
Chemicznym;

— rewitalizacja pomieszczen Laboratorium Maszyn i UrzadzeA Energetycznych
Neutralnych Klimatycznie;

— modernizacja infrastruktury budowlanej na VIII i IX pietrze Wydziatu Automatyki,
Elektroniki i Informatyki oraz instalacji elektrycznej w budynku Laboratorium
Budownictwa;

— termomodernizacja Hali Maszyn Cieplnych przy ul. Zimnej Wody 9 w Gliwicach;

— przedsiewziecia poprawiajgce bezpieczenstwo, dostepnos¢ i funkcjonalnosé
obiektéow, obejmujgce m.in. wymiane diwigéw osobowych, modernizacje
oswietlenia awaryjnego oraz prace zwigzane z zagospodarowaniem terenu i drogami
pozarowymi.

Modernizacja bazy laboratoryjnej obejmowata w szczegdlnosci zaplecze Wydziatéw
Budownictwa, Chemicznego oraz Inzynierii Srodowiska i Energetyki. Prowadzono réwniez
prace stuzgce unowoczesnianiu przestrzeni dydaktycznych, w tym infrastruktury Wydziatu
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Inzynierii Biomedycznej wykorzystywanej w ksztatceniu zorientowanym projektowo.
Inwestycje w instalacje elektryczne i teleinformatyczne, systemy ogrzewania i klimatyzacji
oraz dostepnos¢ budynkéw stuzyty jednoczesnie poprawie warunkéw pracy i studiowania
oraz racjonalizacji kosztéw uzytkowania infrastruktury.

Istotnym elementem rozwoju zaplecza Uczelni pozostawata infrastruktura informatyczna.
W 2025 r. zapewniano pracownikom dostep do specjalistycznego oprogramowania
wykorzystywanego w badaniach i ksztatceniu, w tym m.in. LabVIEW, MATLAB i Simulink,
Ansys, SolidWorks, Statistica oraz OriginPro, a takze do systemdw i ustug umozliwiajgcych
korzystanie z zasobdw obliczeniowych, baz wiedzy i Srodowisk pracy zdalnej.

Rozbudowywano réwniez zaplecze obliczeniowe i sieciowe. Uruchomiono dedykowany
klaster obliczeniowy HPC firmy Fujitsu wykorzystujgcy wysokowydajng sie¢ InfiniBand,
rozwijano serwerownie Centrum Technologii i Nauk Obliczeniowych, a infrastrukture
wirtualng rozszerzono m.in. o dwa serwery GPU, dwa serwery plikdw, serwer kopii
zapasowej oraz nowe przetgczniki sieciowe. Kontynuowano ponadto rozbudowe uczelnianej
chmury opartej na technologii Nextcloud, sieci Eduroam oraz rozwigzan stuzgcych
centralnemu uwierzytelnianiu uzytkownikéw.

W obszarze zarzadzania kontynuowano wykorzystanie i rozwdj systemoéw wspierajgcych
obieg dokumentéw, finanse, realizacje projektow, obstuge procesu ksztatcenia i zarzadzanie
informacjg o dziatalnosci naukowej. Obejmowaty one m.in. Microsoft Dynamics 365,
IntraDok, USOS, e-Politechnike i Omega-PSIR. Kontynuowano réwniez wdrazanie systemu
PURE, integrujgcego informacje o dziatalnosci naukowej z systemem Omega-PSIR oraz
Zintegrowanym Systemem Informatycznym. W 2025 r. prowadzono ponadto przygotowania
do etapowego wdrozenia systemu Elektronicznego Zarzadzania Dokumentacjg EZD RP,
w tym zainstalowano i skonfigurowano system wraz z dodatkowymi modutami. Pierwszym
obszarem jego wykorzystania stata sie od 1 stycznia 2026 r. obstuga e-doreczen, realizowana
wczesniej poza srodowiskiem EZD; wdrazanie pozostatych funkcjonalnosci systemu jest
kontynuowane.

Réwnolegle prowadzono prace zwigzane z bezpieczenstwem infrastruktury
teleinformatycznej, obejmujgce m.in. inwentaryzacje zasobodw, aktualizacje dokumentacji
oraz przygotowanie Uczelni do wymagan wynikajgcych z Krajowego Systemu
Cyberbezpieczenstwa, dyrektywy NIS2 i odpowiednich norm dotyczacych bezpieczenstwa
informacji.

6.8.
w celu nawigzywania wspotpracy wewnetrznej i zewnetrznej

W 2025 r. Politechnika Slaska kontynuowata rozwéj komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej,
wykorzystujgc réwnolegle kanaty internetowe, media spotecznosciowe, wydawnictwa
uczelniane, materiaty multimedialne oraz bezposrednie formy kontaktu ze spotecznoscia
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akademicka i otoczeniem Uczelni. Dziatania w tym zakresie koordynowaty przede wszystkim
Centrum Promocji i Komunikacji oraz Rzeczniczka Prasowa Politechniki Slaskiej, we
wspotpracy z jednostkami odpowiedzialnymi za poszczegdlne obszary dziatalnosci Uczelni.

Podstawowymi kanatami biezgcej komunikacji ze spotecznoscia akademicka pozostawaty
dwujezyczny serwis internetowy Politechniki Slaskiej oraz cotygodniowy newsletter
kierowany do pracownikéow i studentéw. Informacje o dziatalnosci Uczelni, waznych
wydarzeniach, oferowanych mozliwosciach rozwoju, projektach i osiggnieciach byty
rownolegle przekazywane za posrednictwem uczelnianych mediéw spotecznosciowych, przy
dostosowaniu charakteru i formy przekazu do poszczegdlnych grup odbiorcow.

Waznym elementem systemu komunikacji pozostawat ,Biuletyn
Politechniki Slaskiej”, wydawany co miesiac i dystrybuowany zaréwno
w Uczelni, jak i poza nig. Na jego tamach prezentowano dziatalnosé
spotecznosci akademickiej, osiggniecia naukowcéw, studentdéw i kot
naukowych, nowe technologie, projekty oraz najwazniejsze
wydarzenia z zycia Uczelni. Dzieki potgczeniu funkcji informacyjnej
i popularyzatorskiej Biuletyn  stuzyt  zarédwno  komunikacji
wewnetrznej, jak i prezentowaniu potencjatu Politechniki Slaskiej
odbiorcom zewnetrznym.

Kontynuowano réwniez rozwdj komunikacji audio i wideo, w tym podcastu ,Pogadajmy
0 nauce”, prezentujgcego badania, osiggniecia i sylwetki przedstawicieli spotecznosci Uczelni
oraz podejmowane przez nich problemy naukowe. W 2025 r. podcast zostat wyrdzniony
nagrodg Stowarzyszenia PR i Promocji Uczelni Polskich ,PRom”, co potwierdzito jakosc¢ tej
formy komunikacji i popularyzacji nauki. Rdwnolegle przygotowywano materiaty filmowe
i fotograficzne zwigzane z najwazniejszymi wydarzeniami, projektami i inicjatywami Uczelni.

Osiggniecia pracownikdw, doktorantéw i studentdw prezentowano poprzez aktualnosci
publikowane w serwisie internetowym, media spotecznosciowe, materialy prasowe
i multimedialne oraz wspétprace z mediami zewnetrznymi. Komunikacja obejmowata m.in.
wyniki badan, wdrozenia, wynalazki, sukcesy projektowe i rankingowe oraz przedsiewziecia
realizowane z partnerami naukowymi, gospodarczymi i instytucjonalnymi. Centrum Promocji
i Komunikacji, we wspétpracy z Rzeczniczka Prasowg Politechniki Slaskiej, zapewniato obstuge
informacyjng i medialng najwazniejszych wydarzen Uczelni oraz biezgce kontakty z mediami.

Istotng role w upowszechnianiu nauki i prezentowaniu osiggniec¢ spotecznosci akademickiej
odgrywato réwniez Centrum Popularyzacji Nauki, organizujace i wspdtorganizujgce
wydarzenia kierowane zaréwno do spotecznosci Uczelni, jak i odbiorcéw zewnetrznych.

Komunikacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym uzupetniaty kanaty prowadzone przez
CITT, w tym newsletter poswiecony m.in. wspotpracy z przedsiebiorstwami, ofercie
technologicznej, mozliwosciom komercjalizacji oraz wydarzeniom i inicjatywom
skierowanym do partneréw zewnetrznych. Pozwalato to kierowaé informacje o potencjale
i ofercie Uczelni bezposrednio do odbiorcéw zainteresowanych wspétpraca.

W komunikacji wewnetrznej zachowano réwniez formy umozliwiajace bezposredni kontakt
cztonkéw wspdlnoty z wtadzami Uczelni. Kontynuowano inicjatywe ,Uczelnia bliska
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kazdemu”, umozliwiajgcg zgtaszanie problemdéw i propozycji przez pracownikow,
doktorantéw i studentéw, a takze organizowano spotkania poswiecone biezgcym sprawom
i kierunkom rozwoju Politechniki Slaskiej.

Szczegdtowe informacje dotyczace dziatan promocyjnych oraz eksponowania osiggnieé
pracownikéw, doktorantéw i studentéw przedstawiono w podrozdziale 4.10.

6.9. Konsolidacja kapitatu i potencjatu Uczelni we wspotpracy zinnymi
uczelniami

W 2025 r. Politechnika Slaska kontynuowata dziatania stuzgce konsolidacji potencjatu
naukowego, dydaktycznego i organizacyjnego poprzez wspotprace z innymi uczelniami
i instytucjami systemu szkolnictwa wyzszego i nauki. Przyjety model opierat sie przede
wszystkim na integracji funkcjonalnej, rozumianej jako rozwijanie trwatych mechanizméw
wspotpracy, wspdlne wykorzystywanie kompetencji i zasobdw oraz realizacje przedsiewziec,
ktdre mogg by¢ skuteczniej prowadzone dzieki wspétdziataniu kilku podmiotéw.

Najwazniejszg regionalng platforma takiej wspdtpracy pozostawato Konsorcjum Akademickie
— Katowice Miasto Nauki, skupiajgce siedem publicznych uczelni wojewddztwa $laskiego. Po
zakoiczeniu obchoddéw Europejskiego Miasta Nauki Katowice 2024 wspodtpraca byta
kontynuowana i rozwijana poprzez kolejne wspdlne przedsiewziecia naukowe, dydaktyczne
i organizacyjne, w tym Program Naukowy dla Slaska, inicjatywe ,Slaski Most” oraz
miedzyuczelniane projekty PBL. Dziatania te stuzyly stopniowemu tworzeniu wspdlnej
przestrzeni wspotpracy akademickiej przy zachowaniu odrebnosci organizacyjnej
poszczegdlnych uczelni.

Istotnym elementem integracji potencjatu pozostawata takze Wspdlna Szkota Doktorska,
prowadzona przez Politechnike Slaska wspdlnie z instytutami naukowymi i badawczymi.
Formuta ta umozliwia tgczenie kompetencji kadry, infrastruktury oraz doswiadczen réznych
jednostek w ksztatceniu doktorantéw i prowadzeniu badan naukowych.

Analogiczny kierunek wspodtpracy rozwijano na poziomie europejskim w ramach
Uniwersytetu Europejskiego EURECA-PRO, gdzie wspdlne dziatania obejmowaty m.in.
ksztatcenie, badania, mobilnos$¢, rozwéj wspdlnych struktur oraz wykorzystanie potencjatu
uczelni partnerskich. Szczegétowe informacje dotyczagce wspdtpracy regionalnej
i miedzynarodowe] przedstawiono odpowiednio w podrozdziatach dotyczgcych wspétpracy
z podmiotami systemu szkolnictwa wyzszego i nauki oraz dziatalnos$ci EURECA-PRO.
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6.10. Zwigkszenie udziatu Uczelni w krajowym podziale subwencji

W 2025 r. wysokos¢ subwencji na utrzymanie i rozwdj potencjatu dydaktycznego
i badawczego, przyznanej Politechnice Slaskiej w wyniku podziatu algorytmicznego, wzrosta
w stosunku do 2024 r. o0 1,7%, tj. o 10 003 500 zt. Wzrost ten wynikat zaréwno ze zmian
wskaznikdw uwzglednianych przy podziale subwencji, jak i ze zwiekszenia ogdélnej kwoty
srodkdw przeznaczonych dla publicznych uczelni akademickich bedgcych laureatami
programu ,Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza”.

Ponadto w 2025 r. Uczelnia otrzymata dodatkowe zwiekszenia subwencji w tgcznej wysokosci
30 777 900 zt przeznaczone przede wszystkim na podwyzszenie wynagrodzen pracownikow,
a takze na zwiekszenie poziomu bezpieczenstwa oséb i mienia, wsparcie szkoty doktorskiej
oraz ksztatcenia na kierunkach energetyka jadrowa i energetyka wodorowa. Warto
odnotowad, ze poza sSrodkami przeznaczonymi na wynagrodzenia w wysokosci 22 068 100 zt
pozostate zwiekszenia miaty charakter jednorazowy i nie bedg uwzgledniane przy naliczaniu
subwencji podstawowej na 2026 r.

Przychody Uczelni

W 2025 r. Politechnika Slgska uzyskata przychody z dziatalnoci operacyjnej — dydaktycznej,
badawczej i gospodarczej — w wysokosci 909 399 125 zt. W poréwnaniu z 2024 r. zwiekszyty
sie one 0 47 935 843 4, tj. 0 5,7%, natomiast w stosunku do 2023 r. byly wyzsze 0 174 688 093 zt,
tj. 0 23,8%.

Na strukture przychodéw w 2025 r. wptyneta zmiana sposobu przekazywania srodkéw
programu ,Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza”. W latach poprzednich srodki te
przekazywano w formie obligacji skarbowych i ujmowano jako przychody z tytutu programoéw
ministra, natomiast w 2025 r. zostaly przekazane w formie pienieznej i wykazane
w przychodach z tytutu subwencji w kwocie 34 981 600 zt. W konsekwencji przychody z tytutu
subwencji wzrosty w stosunku do 2024 r. o 47 648 579 zi, a jednoczesnie zmniejszyty sie
przychody wykazywane w pozycji dotyczgcej programow i przedsiewzie¢ ustanowionych
przez ministra. Zmiana ta miata zatem przede wszystkim charakter ewidencyjny i nie
oznaczata zmniejszenia finansowania Uczelni.

WSsréd pozostatych Zrédet przychoddw najwiekszy wzrost w stosunku do 2024 r. odnotowano
w srodkach na finansowanie wspétpracy naukowej z zagranicg — o 20 841 782 zt. Zwiekszyty
sie rowniez wptywy z opfat za ustugi edukacyjne — o 4 841 282 zt, sSrodkéw Narodowego
Centrum Nauki — o 2 697 634 zi, dotacji z budzetu panstwa — o 2 485 567 zt oraz sprzedazy
pozostatych prac i ustug badawczo-rozwojowych — o 2 113 627 zt. Spadek o 2 264 283 zt
odnotowano natomiast w przychodach ze srodkéw pochodzacych z budzetéw jednostek
samorzadu terytorialnego i ich zwigzkdow.
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Rysunek 53. Przychody w PLN z dziatalnosci operacyjnej w latach 2023-2025
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Przychody z dziatalnosci badawczej

Przychody z dziatalnosci badawczej w 2025 r. wyniosty 207 055 989 zt i byly wyzsze 0 5512 100 zt
w stosunku do 2024 r., kiedy osiggnety poziom 201 543 889 zt. W poréwnaniu z 2023 r.,
w ktérym wyniosty 194 775 514 zt, zwiekszyty sie 0 12 280 475 zt.

Rysunek 54. Przychody w PLN z dziatalnosci badawczej w latach 2023-2025

Przychody z dziatalnosci 194775 514
badawczej, w tym: 201 543 889
207 055 989

71179 548
subwencie, dotacie | 5 365 102
|

Srodki na realizacje projektow
finansowanych przez Narodowe l 892430%%8627
Centrum Badan i Rozwoju o7

119 087 320

Srodki na realizacje projektéw

. 2 820974
finansowanych przez N.arodowe l 13556 215
Centrum Nauki 16 253 849

[y

Srodki na finansowanie

wspotpracy naukowej z m"gg fgg 398
zagranica 20 159 632
Sprzedaz pozostatych prac i
; 17 159 254
ustug bad-awczych i '11 714528
rozwojowych 13 828 156
Srodki na realizacje programéw
18 682 019

lub przedsiewzie¢ 16 491 643
ustanowionych przez MNiSW 13012 199

Po?o.sta’re Srodki krajov’ve.- 37 349 639
Inicjatywa Doskonatosci 47 824 220
Uczelnia Badawcza [ 15293392

Pozostate przychody z

0
dziatalnoéci bad i | 773550
ZlatalnoscCl badawcze) 1725 288

2023 ®m2024 m2025

W analizowanym okresie odnotowano wzrost subwencji na utrzymanie i rozwdj potencjatu
badawczego o 32 389 650 zt. Wynikat on przede wszystkim ze zmiany sposobu przekazywania
i ujmowania Srodkéw programu IDUB opisanej wczesniej, w czesci dotyczacej przychodéw
Uczelni.

Wzrosty takze przychody ze sSrodkdw przeznaczonych na finansowanie wspotpracy naukowe;j
z zagranicg — o 3 753 468 zt w stosunku do 2024 r. — oraz ze srodkéw Narodowego Centrum
Nauki — 0 2 697 634 zt. Ponadto o 2 113 628 zt zwiekszyty sie réwniez wptywy ze sprzedazy
pozostatych prac i ustug badawczo-rozwojowych.
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Nizsze niz w 2024 r. byty natomiast przychody ze sSrodkéw na realizacje zadan ustanowionych
przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego —z wytaczeniem programu IDUB —o 3 479 444 zt oraz
ze Srodkéw Narodowego Centrum Badan i Rozwoju — o 1 713 314 zt. Widoczny w strukturze
przychoddéw spadek srodkéw wykazywanych bezposrednio w pozycji IDUB wynikat natomiast
z ich ujecia w 2025 r. w przychodach z tytutu subwencji i nie oznaczat zmniejszenia
finansowania programu.

Koszty Uczelni

W 2025 r. poziom kosztdw Uczelni byt wyziszy niz w latach 2023-2024, pozostajac
jednoczesnie wspdétmierny do wzrostu przychodéw i skali prowadzonej dziatalnosci.

Wskaznik udziatu kosztéw w przychodach z podstawowej dziatalnosci operacyjnej zwiekszyt
sie 2 96,97% w 2024 r. do 99,1% w 2025 r. Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej
Uczelni wyniosty 868 480 558 zt i byty wyzsze 0 7,4% w poréwnaniu z 2024 r. oraz 0 21,03%
w stosunku do 2023 r.

Rysunek 55. Koszty rodzajowe ogétem w PLN w latach 2023-2025
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612 655 696

mRok 2023 mRok 2024 Rok 2025

Najwiekszy wzrost kosztow w stosunku do 2024 r. dotyczyt wynagrodzen wraz z pochodnymi,
ktore zwiekszyty sie 0 43 762 461 zt. Byto to zwigzane przede wszystkim z regulacjami ptac
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przeprowadzonymi w Uczelni w latach 2024-2025, wzrostem minimalnych wynagrodzen
oraz realizacjg programoéw projakosciowych, w tym finansowanych ze srodkéw programu
IDUB. Udziat wynagrodzen wraz z pochodnymi w kosztach rodzajowych wzrdst nieznacznie
270,38% w 2024 r. do 70,54% w 2025 r.

W 2025 r. zwiekszyty sie rowniez koszty zuzycia materiatéw — o 3 647 908 zt w stosunku do
roku poprzedniego — oraz koszty medidw, ktdre wzrosty o 3 424 700 zt, gtéwnie w zwigzku
z wyzszymi optatami za centralne ogrzewanie. Jednoczesnie, w poréwnaniu z 2023 r., tgczne
koszty medidéw pozostawaty nizsze o 403 106 zt, przede wszystkim dzieki nizszym kosztom
energii elektrycznej.

Koszty amortyzacji, w tym finansowanej ze $Srodkéw zewnetrznych, wzrosty z 45 694 579 zt
w 2024 r. do 48 895 078 zt w 2025 r. Wzrost odnotowano réwniez w pozostatych kosztach,
ktdre wyniosty 148 785 165 zt, tj. 0 4,27% wiecej niz w roku poprzednim.

Przychody jednostek podstawowych

W 2025 r. gtéwnym zrédtem przychodéw jednostek podstawowych Politechniki Slaskiej
pozostawata subwencja na utrzymanie i rozwdj potencjatu dydaktycznego oraz badawczego.
Jej udziat w catkowitych przychodach poszczegdlnych jednostek, bez uwzglednienia sSrodkéw
programu IDUB, wynosit od 60,33% do 90,45%.

Najwiekszy udziat w generowaniu przychoddéw z dziatalnosci badawczej finansowanej ze
zrédet zewnetrznych w 2025 roku miaty:

e Wydziat Inzynierii Srodowiska i Energetyki — 26,58%,

e Wydziat Chemiczny —17,15%,

e Woydziat Automatyki, Elektroniki i Informatyki — 12,30%,

e  Wydziat Mechaniczny Technologiczny — 10,54%,

e Wydziat Inzynierii Biomedycznej — 7,39%.

Pod wzgledem wartosci przychoddéw uzyskanych ze wspétpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, najwyzsze wyniki osiggnety:
e Wydziat Inzynierii Srodowiska i Energetyki — 3 314 724 zt, co stanowito 4,88%
przychoddéw jednostki,
e Wydziat Budownictwa — 2 154 582 zt (5,99%),
e Wydziat Transportu i Inzynierii Lotniczej — 1 518 206 zt (5,09%),
e  Wydziat Chemiczny — 998 797 zt (2,08%).

W 2025 r. jednostki podstawowe otrzymaty zwiekszenie subwencji na utrzymanie i rozwdj
potencjatu dydaktycznego oraz badawczego w ramach pierwotnego podziatu w tacznej
wysokosci 23 448 351 zt, z czego 18 839 961 zt przeznaczono na regulacje wynagrodzen.

Na sytuacje finansowg jednostek korzystnie wptywaty rowniez przeksztatcenie srodkéow
funduszu inwestycyjnego w srodki subwencji, wzrost przychoddw z projektéw, optat za studia,
studia podyplomowe, kursy i szkolenia, a takze racjonalne gospodarowanie s$rodkami
w ramach planéw rzeczowo-finansowych. W efekcie jednostki podstawowe osiggnety tgcznie
dodatni wynik finansowy w wysokosci 12 645 859 zt.
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Stabilna sytuacja finansowa Uczelni umozliwiata dalsze inwestycje w rozwdj i modernizacje
infrastruktury badawczej i dydaktycznej, a takze zapewnienie ptynnosci finansowej i ciggtosci
realizowanych projektéw, w tym poprzez ich czasowe finansowanie ze $rodkow
wewnetrznych.

Rysunek 56. Przychody w PLN jednostek podstawowych w 2025 r.

I 23075 751

Wydziat Architektury

53 063
Wydziat Automatyki, Elektroniki i

Informatyki

N 35966 032

Wydziat Budownictwa

I 18058 246

Wydziat Chemiczny

I 34 780837

Wydziat Elektryczny

Wydziat Gornictwa, Inzynierii || NI 32738199

Bezpieczenstwa i Automatyki
Przemystowej

N 26 072 460

Wydziat Inzynierii Biomedycznej

Wydziat Insynierii Srodowiska i IR 67 886 272

Energetyki

I 21219987

Wydziat Matematyki Stosowanej

Wydziat Mechaniczny RN 77003 191

Technologiczny

Woydziat Inzynierii Materiatowe;j i _ 27488115

Cyfryzacji Przemystu

Woydziat Transportu i Inzynierii _ 29 809 521

Lotniczej

I 47963 155

Woydziat Organizacji i Zarzadzania

Instytut Fizyki - Centrum _ 18045511

Naukowo-Dydaktycze

173



Rysunek 57. Wynik finansowy w PLN jednostek podstawowych w latach 2023-2025 r.
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